1
Osnove za istraZivanje hrane

Kuvanje je moralni proces kojim se transferise sirovi materijal iz 'prirode’ u stanje
'kulture' cime se ukrocuje i odomacava... Prema tome hrana se 'civilizuje' kuvanjem, ne
prosto na nivou prakse ve¢ na nivou imaginacije (Lupton 1996, 2).

Uvod

Sa stanoviSta epistemologije (nauke o saznanju i metodama) 1 zeitgesta (opSteg duha
vremena), postoje mnogi uticaji tokom vremena na istrazivanje hrane. Sledeca lista je
samo primer najnovijih trendova:

e Francuska Skola istorije sa Annales koja se interesovala za sve aspekte
'materijalnog Zivota', posebno kroz radove F. Braudela (Forster i Ranum 1979).

e Politicka ekonomija prehrambenih sistema 1 s njom povezani koncepti
prehrambenih lanaca (filieres), prehrambenih rezima, prehrambenih mreza i
sistema nabavke. Marksisticki orijentisani strukturalisti su se posebno fokusirali
na ovu problematiku u 1980-tim 11990-tim godinama.

e 'Kulturni zaokret' u druStvenim naukama u 1990-tim koji je otpoCeo novu seriju
radova o hrani kori$¢enjem kvalitativne metodologije etnografije od koji su mnogi
imali prizvuk 'postmoderne’.

e Talas interesovanja za hranu u javnosti u poslednjih 30 godina. Ovo je u izvesnoj
meri uzrokovano najnovijim rastom ponude egzoti¢nih prehrambenih proizvoda u
supermarketima 1 brojnim programima kuvanja na televiziji 1 kuvarskim
knjigama.

¢ Najnovija zabrinutost o zdravstvenoj ispravnosti hrane koja je formirana strahom i
nepoverenjem u aktivnosti komercijalnih prehrambenih kompanija i drzavnom
regulacijom. Ovo je u izvesnom stepenu izbalansirano otkrivanjem jednog broja
tzv. 'funkcionalnih proizvoda' kojima se pripisuju osobine zdravih proizvoda.

e Povezanost izmedju hrane 1 ljudskog tela u ve¢oj meri od samo zdravlja. Brojni
problemi uzrokovani jelom, kao Sto su anoreksija i bulimija, su povezani sa
ulogom hrane u krizi identiteta licnosti.

e Svest o gladi i podhranjenosti u siromasSnim zemljama i obja$njenje gladi koje je
dao dobitnik Nobelove nagrade Amartya Sen.

Ovo poglavlje nastoji da otkrije varijetet istraZivanja i teorijskih konteksta u kojima su
istrazivanja hrane okarakterisana kao rezultat ovih i drugih intelektualnih dogadjaja.

Istorijski pristupi

Iako su neka istorijska istrazivanja hrane ili antikvarna ili su usmerena da osvetle
specificne vremenske okolnosti, mnogi istraZiva¢i koriste hranu kao evolutivni marker
promena tokom dugog perioda s ciljem da ucine generalizaciju socio-ekonomskog



ponaSanja. Posebno je Burnett (1979) pokazao centralnu ulogu hrane u istraZivanju
druStvene istorije, npr. kao glavnog doprinosa promeni troskova Zivota. Glennie (1995)
preferira istraZivanje promenljive prirode potrosnje identifikujudi razlicite faze u evoluciji
masovnog trziSta. Ovo mora ukljuciti konsideracije materijalnog bogatstva i tehnologije
proizvodnje, kao §to su ponuda i nastajanje novih formi ponude, iako su i istraZivanja
kulture potrosnje takodje vazna (Lancaster 1995).

Mennell, Murcott i Otterloo (1992) identifikuju 'razvojnu' literaturu o hrani. Po njima ovo
stanoviSte ukjljucuje radove Marvina Harrisa (1986), samog Stephena Mennella i ostale
kao $to su Sidney Mintz i Jacka Goodya. Njohova orijentacija je u objaSnjenju socijalnih i
geografskih varijeteta puteva potrosnje hrane u odnosu na njihovu istorijsku evoluciju,
posebno u kontekstu ekonomije i iskazivanja moc¢i. Prema njima izbegavanje hrane i
preferencije nisu slucajne i izvan racionalnog objasnjenja, ve¢ ih je iznela na videlo serija
istorijskih dogadjaja koji su ostavili traga na danas$njoj ishrani. Mennellova uticajna
knjiga (1985) kriti¢ki je diskutovana od strane Warda (1997) koji ju je video kao
nastavak radova Norberta Eliasa o civilizacijskim procesima. Mennellova implicitna teza
je da je ponuda hrane 'komodifikacija' unutar kapitalisti¢Ckih struktura proizvodnje i
usluga. S druge strane, Mintz (1985) radi u okviru teorije Svetskog sistema,
materijalistickog pristupa iniciranog od strane I. Wallersteina. Grew (1999) je uredio
kolekciju radova sa slicnim, globalnim pogledom.

Ostali istoricari su istrazivali promenljivu ulogu pojedinih proizvoda tokom dugog
vremenskog perioda. Najpoznatije je Salamanovo (1949) istraZivanje o krompiru (videti i
McNeill 1999) i zajedno sa Mitzom (1985, 1999) o Seceru. Ostali su se koncentrisali na
evoluciju nacionalne ishrane (drummond i Wilbraham 1957; Levenstein 1988, 1993), a
posebno je poznat dugoro¢ni projekat Istorijski 1 nutricionisticki seminar (Yudkin i
McKenzie 1964; Barker, McKenzie i Yudkin, 1971; Oddy i Miller 1976, 1985; Geissler i
Oddy 1993; Burnett i Oddy 1993). Posebno ohrabrenje najnovijem razvoju daje
nastajanje medjunarodnih druStava Ciji je cilj istraZivanje hrane u komparativnom
kontekstu. The International Commission for Research into European Food History
(osnovano 1989) je posebno aktivno (Burnett i Oddy 1993; Hartog 1995; Scharer i
Fenton 1998; Teuteberg 1992) i nova Association for the Study of Food and Society
nastoji da ostvari isto na globalnoj sceni.

Popularnost entizijazma o istoriji kuvanja je ohrabrio obimne publikacije u ovom
podrucju, zajedno sa dogadjajima kao $to je Oxford Symposium on Food and Cookery,
koji se organizuje svake godine od 1981.

Kulturoloski 1 sociolosSki pristupi

Tokom dvadesetog veka mnogi sociolozi 1 antropolozi od funkcionalista do strukturalista
su iskazali interes za hranu. Medju funkcionalistima, u njthovom pocetnom nastajanju,
bili su empiristi koji su opisivali prehrambene navike izrazima obi€ajnosti 1 ritualnog
ponasanja koje podupire reprodukciju stabilnog drustva Lupton 1996). Oni su identifiko-
vali odredjene vrednosti 1 norme u nac¢inima ishrane koje simboliSu Sire strukture druStva



u celini 1 dokazivali su da Sto to Sto se izvan iskazuje kao neobian prehrambeni obicaj u
stvari moZze imati funkciju pomo¢i oCuvanja drustva zajedno (Goody 1982).

Funkcionalisti isti¢u utilitarnu prirodu hrane i daju primat njenim fizickim kvalitetima.
Ceo pristup je kritikovan analiziranjem nacina i procesa unutar statickog okvira
ostavljaju¢i malo prostora za objaSnjenje ili ¢ak i samo razmatranjr znacaja nastanka,
promena i konflikta. Takodje napadan je sa zahtevom da mi moZemo identifikovati
funkcionalne potrebe drusStvenog sistema na osnovu obicaja i institucionalnih struktura
bez zalaZenja u cirkularno dokazivanje. (Beardsworth i Keil 1997). Ve¢i deo ranih radova
funkcionalista o hrani su preduzeli drusStveni antropolozi, madju Kkojima su
najprominantniji Audrey Richards i Margaret Mead.

Radi komparacije, strukturalisti traze Sire i dublje uzroke znacaja prehrambenih navika,
posebno kako je “ukus kulturno oblikovan i drustveno kontrolisan” (Mennell, Murcott i
van Otterloo 1992). Miris, sastav, nutritivni kvalitet i ostale biolosSke osobine se pod-
cenjuju u korist drustvenog konteksta. Jedan pristup je involvirao istraZivace u primeni
Saussuresove lingvistiCke analize za razumevanje kulture ishrane. Posebno je Claude
Levi-Strauss (b. 1908) analizirao univerzalnost opozitnog znacaja hrane kao Sto su
sirovost, kuvanje i trulost (njegov 'kulinarski trougao'). On misli da odredjene sklonosti
ka hrani 'teSko prodiru' u ljudski mozak i prema tome generiSu univerzalnu strukturu
miSljenja 1 akcije. Ali, Levi-Strauss je ktitikovan da polazi od 'nestvarnih’ pretopstavki i
izvodi generalizacije na osnovu mitova plemenskih naroda i za nezadovoljavajuce
objasnjenje prehrambenih navika naprednih drustava (Bearsdworth 1 Keil 1997).

svoje semioticke o€i u interpretiranje popularnih prehrambenih preferencija 1 hrane u
medijima kao Sto je reklamiranje. On je video hranu kao sistem znakova (Barthes 1967,
28). Kao bilo koji jezik hrana ima pravilo eksluzivnosti, istiCu¢i obrnutosti (kao Sto je
ukusan/sladak), pravila asocijativnosti kakvo je pojedino posudje 1 kako treba
komponovati meni 1 rituale koriS¢enja. Ponovo, Sausserov Lingvisticki strukturalizam je
imao uticaj, ali za razliku od Levi-Straussa Barthe diskutuje koncepte kao $to su
kapitalizam 1 imperijalizam, te njegove analize imaju veci kvalitet za zapadne Citaoce.
Jedan od trajnih doprinosa Barthesa je njegova identifikacija i interpretacija odredjenih
‘mitologija' koje je izveo iz svakodnevnog Zivota u samoj Francuskoj. On je anaizirao
sapunski prah, Ajfelov toranj, svadjalacke re¢i i mnoge druge. Centralna tema je bila
hrana i pice, sa komentarima o ornamentici kuvanja, odrezak, ¢ips i margarin. On pisSe o
vinu kao totem-pi¢u u svojoj zemlji koje korespondira mleku za Holandjane ili ¢aju za
Britance oznacavaju¢i ga kao nacionalni simbol (Barthes 1972). Za Brathesa hrana je
centralna u razli¢itim aspektima Zivota, dodirujuéi telo i mozak, od kojih su svi prijemcivi
za unificirane metode psihosocioloskog ispitivanja (Barthes 1975).

Kao Levi-Strauss i Barthes, Douglasova (1975, 1982, 1984, 1998) desifruje 're¢nik’ jela,
posto ih vidi kao kodirane tekstove za rastavljanje na njihove znacajne komponente, ali
ona preferira 'glomaznu' deskripciju zasnovanu na observacijama ucesnika. Ona je
nazvana strukturalni funkcionalistom jer koristi elemente oba pristupa. Njen 'znacaj jela’
je izveden iz uloge jela kao strukturisanog drustvenog dogadjaja.



Lingvisticki ukus vecine ranih strukturalista kasnije je zaCinjen projektom politicke
ekonomije Marksisti¢kih strukturalista koji su, slede¢i uticajne mislioce kao §to je Louis
Althusser, posebno znacajni u filozofskom klimatu 1970-tih i 1980-tih godina. Oni su
nastojali da da istaknu teorijska nad empirijskim ispitivanjima, a posebno potrebom da
absorbuju neotkrivene kompleksne strukture i procese akumulacije kapitala. Kao jedan
primer ovog metoda Poglavle 3 ispituje prehrambene reZime.

Bourdieu (1984) je dokazano jedan od najznacajnijih teoretiara o znacaju prehrambenih
istrazivanja. Kao i mnogi drugi pisci, on razmatra znacaj prelaska sa oslanjanja na
proizvodno orijentisana objasnjenja druStva, koje je dominiralo materijalizmom, ka
okviru koji je prilagodjen konsideracijama potroSnje i stila Zivota. Medjutim, Bourdieu
jos$ uvek vidi klase kao bitne i interpretira ukus i prirodu ponaSanja potrosnje i kao izraz
klasnog identiteta i kao sredstvo reprodukcije klasnih razlika u drustvu. Po njemu,
prehrambene navike reprezentuju naturalizaciju ideologije (Miller 1995).

Bourdieu je jednom nogom u marksistickom strukturalizmu a drugom u kulturolo$kim
istrazivanjima. Postoje istraZzivaci koji preferiraju ovo drugo u odnosu na prvo. Oni to
¢ine zbog toga Sto veruju da pojedinci u mnogim druStvima imaju rastucu slobodu izbora
nad sopstvenim odlukama o potroSnji na nacin da nisu fundamentalno ograniceni
proizvodnim 1 marketin§kim odlukama prehrambenih korporacija ili lojalno$¢u ka
klasnim normama. Po ovom glediStu potro$nja postaje sve viSe individualizovana i
neformalna, a manje disciplinovana (Baumann 1988, ali videti Warde 1994).

Nakon 1970-tih, feminizam je istraZivanjima hrane dodao dimenziju koja je u
prethodnom periodu bila krajnje zanemarena. Feministic¢ki pisci su analizirali ulogu Zene
u domacinstvu, a posebno ulogu koju igra u zadacima pripreme hrane za reprodukciju
porodice (Poglavlje 23). Ali, oni su takodje obratili paZnju na zavisnost izmedju hrane 1
oblika tela u konstrukciji Zenskog identiteta unutar okvira patrijarhalnih ocekivanja.
Jedno krilo feminizma ¢ak vidi dijetne stavke znaCajnim samim po sebi, dokazujuci da su
ubijanje Zivotinja i jedenje mesa patrijarhalno inspirisane aktivnosti (Adams 1990).

Kulturni zaokret u druStvenim naukama je pod uticajem prehrambenih istraZzivanja u
1990-tim. Bell i Valentine (1997) dobro ilustruju razli¢ite teme u njihovoj knjizi,
koncentriSu¢i se uglavnom na zavisnost izmedju geografije i potro$nje. Oni su poduzeli
obimna istrazivanja i koriste mesta analize, startuju¢i od tela, krec¢u¢i se ka kudi,
zajednici, gradu, regionu, drZzavi i neizbezno ka globusu. Njihov podnaslov 'tamo smo
gde jedemo' je geografska modifikacija nemacke poslovice 'man ist was man ift — to si
Sto jedeS'. Za vecinu druStvenih naucnika koji se interesuju za hranu ova kulturoloska
promena je znacila prilagodjavanje etnografskim metodologijama prikupljanja podataka.

Postmodernisticki 1 poststrukturalistiCki pristupi hrani

Kulturni zaokret, postmoderna 1 poststrukturalizam su sve izrazi koji se koriste da
sumarno iskazu najnoviji metodoloski 1 teorijski razvoj u druStvenim naukama. Varijete
publikacija je bio uzbudjujudi i stimiliSu¢i sa bronim temama koje su nastale:



e Razumevanje prirode prehrameno-zavisnih saznanja kroz njihovu drustvenu
konstrukciju pre nego oslanjanje na samo 'objektivno' nauc¢no ili deskriptivno
istorijsko obuhvatanje.

e Kiriticki pristup prehrambenim praksama koje zahvaljujuci njihovoj socijalnoj,
kulturnoj, ekonomskoj i politicki opredmecenoj prirodi i koji traze konkurentne
interese koji vuku promene.

e Diskursi: istraZivanje metoda jezika i praksi u proizvodnom znacaju hrane.

® Privilegovanje tela kao krucijalnog mesta od znaCaja u razumevanju problema
zdravlja i identiteta.

¢ Analiza identiteta i subjektiviteta kroz medijum prehrambenih istraZivanja.

e Isticanje na razdvajanju nacina potroSnje hrane pre nego na njithovoj
koherentnostiu ekonomskim i kulturnim izrazima. TrZiSne niSe su formirane za
mrsave, vegeterijance, potroSaCe organske hrane, i sl., ali izbor hrane je postao
takodje i sredstvo otpora protiv Sirih trendova u drustvu.

Na ovim linjjama Warde (1997, 14-18 i1 30-41) je proizveo jezgrovit i koristan siZe
kompetitivnih objaSnjenja najnovijih trendova u potroSnji hrane. On je identifikovao
Cetiri teme, od kojith se prva bavi sa tendencijon ka arbitrarnoj individualnoj
diverzifikaciji. Argument je da su u novije vreme, ranije, stroge druStvene obaveze
zivotnog stila izgubljene 1 da je shodno tome diverzitet ponaSanja potroSnje izrazito
povecan (Beck 1992). Uticaj potroSaca se isti¢e iznad i druStvenih i ekonomskih struktura
u kojima on pronalazo sebe, 1 ovo je krucijalno sredstvo za uspostavljanje individualnog
identiteta (Giddens 1991). Dezintegracija ogranicenja (nestaSica, sezonost, ritual, tabu,
kulturne prehrambene navike) su dovele do onoga Sto Fiscler (1980) naziva
'gastronomija’ (videti Poglavlje 22). Ovo moZe izazvati zbunjenost, npr. o paradoksu
bogatstva ponude hrane suprostavljenom brizi Sta izabrati iz zdravstvenih razloga i
telesne samosvesti.

Druga tema se odnosi na ono Sto warde naziva post-Fordisticka hrana. Ovde je akcenat na
formiranju novih grupa u druStvu, koje imaju isti Zivotni stil, pre nego pripadnost
drustvenoj klasi. Generacijske razlike i moda igraju kao deo ovoga i zbog toga Sto ljudi
sada biraju svoj sopstveni paket potrosackih navika verovatno je da varijetet unutar grupa
koje imaju isto stanoviSte opada. Argument za ovo je da je ili niSa potroSnje
voluntaristicka ili je rezultat trendova u kapitalizmu ka fleksibilnijoj proizvodnji (Harvey
1989), $to moZe implicirati da inicijalni stil Zivota ide ruku pod ruku pre sa industrijom
nego potroSac.

Trece, postoji mnogo diskutovani fenomen masovne potro$nje u masovnom drustvu.
Ritzer (1993) je identifikovao proces 'Mekdonaldizacije' u kojem korporacije za pripremu
hrane imaju 'najmanji zajednic¢ki imenilac' masovne potroSacke kulture i prema tome
prodaju blage neizazovne proizvode koje transcendiraju vrstu i granice ukusa ka njihovoj
Siroj prihvatljivosti. Konsideracije o masovnoj potrosnji takodje ukljuc¢uju i drZavne
zadravstvene kampanje i formiranje javnog ukusa kroz medije.

Konacno, ne smemo ignorisati postojanje drustvene diferencijacije. Postoji rastu¢a podela
izmedju Zapada' 1 manje razvijenih zemalja, pa ¢ak 1 u Britaniji se produbio disparitet u



1980-tim 1 1990-tim. Nacini potroSnje za siromasne uglavnom ostaju nepromenjeni: oni
su iskljuceni iz moguénosti kvaliteta 1 varijeteta. Saglasno ovoj perspektivi, klasa je joS
uvek vazan aspekt ishrane (Bourdieu 1984).

Prehrambeni sistemi

Ideja 'prehrambenog sistema' je uobiCajeno sredstvo za konceptualizaciju zavisnosti
izmedju razli¢itih snaga koje deluju na tokove proizvoda od proizvodjaca do potrosaca.
Ideja nije nova. Postoji ogromna literatura koja se proteze 150 godina unazada, u kojoj su
autori opisivali karakteristike posebnih prehrambenih lanaca. George Dodd-ova (1856)
knjiga, npr., je bila pionirski pokuSaj rekonstrukcije ponude hrane u jednom gradu za
¢itav niz proizvoda. Raison-ov (1933) dvotomni rad je izvanredan primer Zanra jedne
industrije u kojoj su autori priloga pokrili sve spekte Britanske industrije mleka, od
proizvodnje do dostave. U novije vreme, moguce je rekonstruisati strukture
prehrambenog sistema kroz kompleksne analize industrijskih input-output matrica (Slika
1.1.), a istrazivaci su poceli da teoretiziraju o dinamici prehrambenog sistema (Malassis
1973, 1975, 1986). Najnoviji popularni obuhvat "‘prehrambenog sistema' u€inili su Tansey
1 Worsley (1995).

Slika 1.1.

Fine i dr. (1996) su komentarisali da su istraZzivanja hrane do sada visoko fragmentisana u
skladu sa tradicionalnim pristupima prilagodjenim pojedinim disciplinama i da im je
nedostajala teorijska koherentnost.Oni dokazuju da ¢e u nastupaju¢em vremenu biti vece
ukrStanje izmedju geografije, sociologije, antropologije, ekonomike, psihologije 1 ostalih
druStvenih nauka koje imaju zajednicki interes za hranu. Robni lanac u svojim razli¢itim
manifestacijama obezbedjuju pogodno mesto za takvo ukrStanje i konceptualno i
empirijski. On obuhvata i proizvodnju i potroSnju, i obezbedjuje jasne veze sa
prostornom koncepcijama drustva.

Leslie i reimer (1999) su dali korisne kritike literature o robnim lancima )takodje videti i
Thrift 1995, 212-17; Hartwick 1998; Doel 1999). Oni su identifikovali, pre svega,
tradiciju koja izvodi svoje inspiracije iz teorije svetskog prehrambenog sistema pisaca
kao Sto je Wallerstein. Tema osvetljava eobne tokove u globalnom okviru s ciljem da
otkrije obi¢no pristrasnu i ekspoloatativhu zavisnost izmedju obezbedjenja sirovih
materijala i mesta potro$nje. Oni dokazuju da obim njihove analize vodi do zanmarivanja
posebnih karika u lancu. Takve povr$ne analize na nivou sistema su redukcionisticke i
ignoriSu ulogu ljudskog posrednika.

Drugo, Leslie i Reimer su otpakovali sitnice u kruZenju roba i arenama potrosnje. Fizicki
prozvod ne sledi put od nive do trpeze kao u drugim slucajevima, ve¢ je vidjen kao
simboli¢na interakcija u druSzvu koja varira u vremenu i prostoru u skladu sa
neodredjenom artikulacijom. Ovaj pristup proizilazi iz kulturoloSke geografije (videti
Bell 1 Valentine 1997, 199-200), ali postoje mogucnosti teorijske hibridizacije sa
politickom ekonomijom (crang 1996; Cook i1 Crang 1996). To se dokazuje da 'biografi'
hranetreba da uzmu u obzir njihove drustvene jonstrukcije kao proizvode koji neizbezno



znaCe uzajamnu refleksivnu interakciju izmedju ovih 'objekata’ 1 ruku kroz koje prolaze
(Cook 1 dr. 1998). Kao jedan primer Cook 1 dr. (1999) diskutuju identitet politike etniCke
hrane i restorana i njihove uloge u postepenom formiranju multikultaralnosti Britanaca.

Trece, mi moramo osvetliti literaturu o 'prehrambenim mreZama' (Poglavlje 4). Tu postoji
preklapanje posebno sa politickom ekonomijom hrane, ali je jedan znacajan input koji
dolazi od metodoloski inovativne Actor Network Theory (ANT) (Teorija Mreze
Ucesnika) Bruna Latour-a i njegovih pratilica. Latour daje sredstva za razumevanje veza
izmedju ucesnika: ljudi, objekti i hibridi ova dva. Ove veze su obahvacene uticajima i
interakcijama razliitih vrsta, uz posredovanje (ljudskih i nehumanih) vise transparento
nego Sto je sluc€aj strukturalistickim ili funkcionalistickim analizama (Lockie i Kitto
2000). ANT su prilagodjavali brojni autori o prehrambenim sistemima (Murdoch 1994,
1995, 1997; Marsden i1 Arce 1995). Goodman (1995) ju je najnovije prezentirao kao
sredstvo za prevladavanje nesposobnosti agro-prehrambenih istraZivanja da daju
simultani prioritet i prirodi i druStvu. (videto Marsden 2000).

Cetvrto, postoje sistemi snabdevanja (Systems of Provision — SoP) koje koriste Fine i dr.
(1996) da opiSu prefirani fokus na 'vertikalnih' u odnosu na 'horizonalne' robne teme.
Horizontalni pristupi isticu faktore potro$njr koji mogu biti identifikovani kroz drustvo,
kao Sto su druStvene klase ili pol potroSaca, 1 oni takodje uzimaju u obzir Siri pogled
aktivnosti prehrambenih sistema kao Sto je proizvodnja i maloprodaja. Jedan primer je
najnovije poklanjanje paznje prehrambenim sistemima od strane poliekonomista od kojih
su se mnogi fokusirali na ekspandiraju¢u ulogu kapitala. Oni su opisivali ekonomsku mo¢
prehrambenih korporacija i identifikovali tendencije ka industrijalizaciji poljoprivrede.
Ovaj metod istie snagu industrije u prehrambenim sistemima podcrtavajuci pretpostavku
da ovo vodi vecoj homogenosti u proizvodnji, preradi i potro$nji hrane. Vertikalni
metodi, s druge strane, tretiraju proizvode ili grupe proizvoda separatno, zbog toga Sto
njihove karakteristike ostaju signifikantno razlicite (videti galizzii venturini 1999). Prema
tome kvarljivi mle¢ni prozvodi zahtevaju proizvodni, preradjivacki i trZiSni reZim bez
ikakvih sli¢nosti sa, recimo, pSeni¢nim.

Fine-ovo odbacivanje analize horizontalnih prehrambenih sistema ga je takodje dovelo do
pitanja vrednosti najnovijih radova o potrosnji. Iznenadjuju¢e, u odnosu na njegovu
nemilosrdnu kritiku pozitivistiCke klasi¢ne ekonomije, ¢ini se da je oprezan u odnosu na
kvalietet literature koja je nastala sa razli¢itim perspektivama hrane. Razlog koji daju
Fine i dr. (1996) je da se post-modernisticka literatura ropski bavi horizontalnim
problemima, kao Sto je formiranje identiteta kroz ishranu, iskljuivanjem ostalih tema.
Ali jedna sumnja njihove zbunjenosti je takodje izvedena iz nematerijalistickog
stanoviSta mnogih autora koji su pod njihovim mikroskopom. Prema naSem vidjenju,
mnogo je nauceno iz post-modernistiCke i post-strukturalistiCke literature, ne samo
posmatrajuci fokus proizvoda.

Glennie i Thrift (1992, 1993, 1996) dokazuju da SoP zauzimaju mesto u istraZivanju
potroS$nje, ali odbacuju Fine-ov kriticizam horizontalnih istrazivanja. Dva su uzajmna
eksuziviteta. Rekonstrukcija SoP za pojedine proizvode nosi rizik zanemarivanja veza
izmedju sistema i 'novih efekata koji ne mogu biti kopirani u jedan sistem'. Pre nego



adaptiranje Fine-ovog proizvodnog fokusa, Glennie i1 Thrift preferiraju sidro svog rada u
repetitivnom 1 intuitivnom aspektu potroSnje. PotroSaci su znacajan objekat istraZivanja,
posebno u praktiénm aspektima i u opredmecenim znanjima pre nego u intelektulnom
razumevanju njih kao individualisti¢kih subjekata. Pre perioda 1990-tih Glennie i Thrift
izbegavaju analizu potroS$nju na apstraktnom nivou, kao $to su semiotika i reklamiranje
npr., i umesto toga posvecuju svoju energiju da razotkriju hronologiju istorije potroSnje.
Glennie (1998) se suprostavlja redukcionistickoj teoriji potro$nje i zauzet je detaljnim
istorijskim istraZivanjima maloprodaje koja ukljucuje i kupovinu hrane.

Fine je poliekonomista, ali on ne opisuje konsenzus medju njegovim kolegama koji je
nastao u poslednjih 30-tak godina o prehrambenim sistemima. Kasnije je vodjen
observacijama da je hrana rastu¢e komodizirana i da je agrarna ekonomija uopSte
podvedena u Sire strukture kapitalizma do tog stepena da industrijski uslovi proizvodnje
sada preovladjuju u nekim agrarnim sektorima. Uloga finasijskog kapitala, razvijanje
rada i tehnologije i nacini akumulacije kapitala su drugi aspekti ovih agroindustrijskih
odnosa koji zahtevaju analizu sli¢nu istrazivanjima Fordisticke i post-Fordisticke industr-
ije. U globalnom okviru ova grupa politekonomista identifikovala je ono $to oni nazivaju
'prehrambeni rezimi' (Poglavlje 3). To su promene u metodama medjunarodne trgovine
koji su se razvili od merkantilnih i kolonijalnih struktura ka rastu¢oj dominaciji kupovne 1
organizacione moci transnacionalnih korporacija i regulatornim sistemima STO.

Fine i sardanici raspoznaju znacaj rada poliekonomista, od kojih su mnogi geografi, ali se
ne slazu sa nekim pretpostavkama. Njihovo najznacajnije odstupanje je dokazivanje da je
hrana kao roba toliko razli¢ita od ostalih proizvoda da zasluZuje poseban tretman. Oni
ocenjuju da hrana ima 'organska' svojstva koja je izdvajaju od proizvodnje kola ili tekstila
(Fine 1993). Prehrambeni sistem je stisnut u tanku liniju razdvajanja izmedju okruZenja i
drusStva 1 kao takav je uslovljen prirodnim fenomenima. Kontrola od strane ljudi je
rastuca ali prehrambeni sistemi su jo§ uvek uveliko zavisni, prvo, od proizvodnih uslova
koji su pod uticajem zemljiSta, sunca 1 vode, 1 drugo, od kvarljivosti hrane, Sto znaci da se
snjom mora pazljivo rukovati u svakoj fazi od njive do trpeze. Ove konsideracije namecu
organizaciona 1 tehnoloSka ograniCenja koja su sasvim drugacija od onih u ostalim
industrijskim sektorima. Fine 1 dr. (1998) takodje istiCu bioloSke potrebe potroSaca na
kraju prehrambenog lanca. Ovo je visoko signifikantno jer je frekventnost konzumacije
hrane povezana s bi¢em bukvalno predmet Zivota ili smrti za sve nas. Druga esencijalna
konsideracija je da postoji gornja fizicka granica konzumacije hrane takve vrste koja se
ne moze primeniti na ostale proizvode. Postoji koli¢ina koju moZemo pojesti ili popiti
sede¢i ili tokom Zivota i bitno je razli¢ita od naSe neutoljive traznje za ostalim
proizvodima.

Sadasnji autori se slazu s Fine-om i njegovim saradnicima da je holisticka analiza
prehrambenih sistema (drugim rec¢ima SoP) produktivna. Posmatranje lanca od proizvod-
nje do potro$nje pomaze nam da uhvatimo neizvesnu kombinaciju faktora kao Sto su:
ekonomski, socijalni, kulturni, politicki, tehnoloski i dr. Dalje ¢emo dokazivati da su
putevi evolucije apsolutno fundamentalni za ovu neizvesnost sa rezultatom da istorijska
geografije prehrambenih sistema ne smeju biti zanemarene. Medjutim, ovaj argument nije
dalje razvijen kao §to smo Zeleli da razvijemo ostale pristupe u istraZivanju hrane.



Prehrambena istrazivanja kao jedan
inter/multidisciplinarni projekt

Nema sumnje da je u razvijenim zemljama opSti interes javnosti za hranu u porastu. U
Britaniji su TV programi obasuti sa programima kuvanja i listama bestselera kuvarskih
knjiga. Ucinjene su regularne veze izmedju hrane i zdravlja, povezano sa pojavljivanjem
prehrambenih problema na politickim dnevnim redovima u 1990-tim, ¢ini nas sviju
zabrinutim i paZzljivim kada se radi o nasoj ishrani.

Ovo popularno ozivljavanje svesti o hrani, nema sumnje da je ohrabrilo paralelnu ekspan-
ziju akademskih istrazivanja. Posebno je bio znacajan istraZivacki projekat Economic and
Social Research Council-a “The Nation’s Diet” koji je sprovodjen od 1992. do 1998.
Anne Murcott (1998a) je dala potpuni obuhvat njegovih ciljeva i rezultata, ali je sumar da
je fundiran na multidisciplinarnim osnovama koje traZze odgovor na pitanje 'zasto jedemo
ono $to jedemo' (Tabela 1.1.). Projekat je involvirao prakti¢na ekonomska, geografska,
psiholoska, socijalno adminastrativna, antropoloska, socioloSka, obrazovna, marketinSka 1
istrazivanja medija. Prema Murcott (1998a, 9-13) ovaj pluralitet disciplina demonstrirao
je snagu diversifikacije u druStvenim naukama, i ona upozorava nasuprot rastu¢im
ocekivanjima da ovaj program moZe reprezentovati stanje integrisanosti.

Tabela 1.1 Glavne teme nacionalnih istrazivackih programa

Formiranje 1 uticaj na izbor hrane individualnih sklonosti, verovanja i saznanja,
Kulturoloske definicije i simbolika koriS¢enja hrane,

Socijalni procesi i izbor hrane,

Mikroekonomski uticaji na izbor hrane

Mi ne delimo Murcott-in pesimizam i preferiramo dokazivanje da su intelektualne
barijere preuveliane 1 da su u novije vreme nastale konvergencije drusStveno naucnih i
kulturoloSkih teorija o znaCaju prehrambenih istraZivanja. Zaista, naSe sopstveno
istrazivacko iskustvo sugeriSe ogromne pogodnosti za ukrStanje medju disciplinama.
Prakti¢ni problemi, ograni¢enja vremena 1 fondova, nastavljaju s postojanjem ali oni nisu
nesavladivi. Ohrabrivanje nastajanja interdiciplinarnih centara za ‘istraZivanje hrane'
moze biti pocetak zajedno sa akademskim superstrukturama poucnih Casopisa i drustava.
Nekoliko ih ve¢ postoji i mnogi ¢e ih verovatno slediti.




2
Ekonomska politika hrane

Uvod

U toku najduZeg dela ljudske istorije, hrana je trosena na ili blizu lokacije na kojoj je
proizvedena. Rani lovci i sakupljaci, na primer, su bili zavisni o izvorima hrane u okviru
plemenskih teritorija, dok €ak i danas u svetu u kome je proizvodnja globalna najveci broj
proizvoda se upotrebi u zemlji iz koje poticu. I pored toga, s razvojem trgovinskih odnosa
medju drustvima, i prvih koraka robne trampe a zatim i razvojem uloge i znaCaja
komercijalne trgovine, istorijski ovo Kkorespondira periodu izmedju petnaestog i
sedamnaestog veka, odnosno perioda trgovine zacinima izmedju Azije i Evrope, kao i
periodu devetnaestog veka u kome dolazi do eksponencijalnog povecanja kolonijalne
eksploatacije primarnih poljoprivrednih proizvoda u pravcu Evropskih drzava. U
vremenima sada$njim, komponenta medjunarodne trgovine nacionalnim 1 regionalnim
prehrambenim proizvodima dobija na znacaju u okviru procesa nazvanog ‘globalizacija
hrane’.

Ovi opsti trendovi prikrivaju sloZenost heterogenosti koja se odnosi na proizvodnju,
distribuciju 1 potro$nju hrane u okviru globalne ekonomije. S jedne strane, razvijene
kapitalisticke, socijalisticke, 1 manje razvijene zemlje mogu biti razgranicene istorijskim
iskustvima u pogledu hrane. Na primer, u najSirim terminima industrijski model
kapitalistickog razvoja poljoprivrede se pokazao uspeSnijim, u pogledu dostave hrane
krajnjim korisnicima, bilo od socijalistickih bilo od zemalja u razvoju €ija poljoprivreda
je u najvecoj meri i dalje zasnovana na prostom zadovoljenju sopstvenih potreba. S druge
strane, Sirok spektar poljoprivrednih oblasti, distributivnih sistema, i trendova u potroSnji
hrane mogu biti distinktno definisani ¢ak 1 u okviru individualnih ekonomskih sistema.
Uzmimo poljoprivredne regione Francuske na primer gde se njihov raspon krece od
ekstenzivnih Zitnih podrucija Severne Francuske, preko sitnog stoCarstva u regionu
Massif Central, do intenzivne proizvodnje vina, voca i povréa na jugu u Mediteranskom
regionu.

Politicka ekonomija pruza jedno od objaSnjenja razvoja nacionalno i globalno
orijentisanih sistema, koji su zamenili na prvom mestu proizvodnju isklu¢ivo za li¢nu
upotrebu a zatim i komercijalnu proizvodnju usmerenu ka regionalnim trziStima.
Politicka ekonomija pruza teorijski utemeljenu, strukturnu perspektivu globalnih
tendencija, u okviru koje se pod terminom ,ekonomija®“ podrazumeva ,socijalna
ekonomija“, Sto ¢e re¢i nacin Zivota koji je baziran na proizvodjnji. (Peet i Thrift 1989).
Centralna preokupacija politicke ekonomije s kapitalistickom ekonomijom ’je locirana u
ekonomskoj analizi u okviru specifi¢nih socijalnih grupa i koja objasnjava razvojni
proces u terminima dobitno troSkovne analize koja se prenosi na razli¢ite socijalne grupe’
(Redclift 1984,5). Specifi¢no, politicCka ekonomija usmerava paznju u pravcu uloge
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kapitala i drzave u procesu restruktuiranja ekonomije 1 druStva, kao i u pravcu posledica
ovog procesa na razliCite socijalne grupacije. Kada se koristi u analizi agro-
prehrambenog sistema, pristup politicke ekonomije analizu ne zavrSava na kapiji
gazdinstva, ve¢ je nastavlja u pravcu finansijskih institucija, agro-preradjivackog sektora
i prodajnog segmenta, kao i u pravcu trgovine i transporta hrane te, konacno, uticaja
drzavnih intervencija na ovaj sistem. (Fine 1994).

Politicka ekonomija uporedjuje brojne pristupe (Feet i Thrift 1989) medjutim u ovoj
knjizi paZnja ¢e biti ograni¢ena na teorijisku analizu regulative, globalizacije, i agrarne
transformacije. U slede¢em poglavlju, na primer, usmeri¢emo se u pravcu regulativne
teorije i njenih izuzetaka u procesu definicije i organizacije koncepta 'reZima hrane’. Taj
koncept nam pruza strukturnu interpretaciju globalnih tendencija kada je u pitanju hrana
od sredine devetnaestog veka, naroCito u pogledu fluidnosti odnosa izmedju drzava
nacija. Poglavlje 4 ispituje savremenu ’globalizaciju’ hrane u viSe detalja, ukljucujuéi i
ulogu transnacionalnih korporacija u procesu resturktuiranja globalnog agro-
prehrambenog sistema koji je doveo do stvaranja koncepta mreze hrane’. Poglavlje 5
ispituje ’agrarno pitanje’ na nacionalnom nivou, usmeravajuéi pri tom paZnju u pravcu
odnosa izmedju kapitala 1 poljoprivrede iz perspektive drzavne intervencije. Uloga
preradjivaca/proizvodjaCa u procesu proizvodnje hrane je obradjena u narednom
poglavlju, koristeci pristup prehrambenog sistema s ciljem otkrivanja raznolikosti jacine
veza u okviru vertikalnih struktura pojedina¢nih proizvodnih lanaca. Zaklju¢no poglavlje
uokviruje analizu agro-prehrambenog sistema kroz prizmu veleprodaje, maloprodaje 1
keteringa.

3

Prehrambeni reZimi kao organizacioni
koncept

Uvod

Koncept ’prehrambenog rezima’ se pojavio 1980-tih godina iz Francuske Skole
‘regulativne teorije’, koja je prethodno bila primarno primenjena pri analizi
nepoljoprivredne ekonomije (Aglietta 1979, Lipietz 1987). Prate¢i ucenja Noela (1987),
regulacionisti interpretiraju kapitalisticki razvoj globalno kao konsekvencu vremenskih
perioda, svaki period je bio karakterisan specificnim intitucionalnim strukturama sa
korespondentnim normama u pogledu organizacije proizvodnje, distribucije dohotka,
razmene proizvoda i potros$nje. Ti specificni vremeski intervali u okviru kapitalizma su
nazvani ‘rezimi akumulacije’. Prvi ("ekstenzivni’) reZim je definisan sa pocetkom negde
sredinom devetnaestog veka te krajem pocetkom Prvog Svetskog Rata; sledeci
(intenzivni’) reZim je vremenski otpoceo krajem Drugog Svetskog Rata i trajao je do
ranith sedamdesetih godina; 1 tre¢i reZim se stvara od osamdesetih godina. ReZimi
akumulacije su odvojeni jedan od drugog krizama kapitalizma, na primer velika depresija
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1930-tih razdvaja prvi od drugog reZzima, dok globalna recesija sedamdesetih godina kao
rezultat naftne krize 1973-74.godine predstavlja granicu izmedju drugog i tre¢eg reZima.
Termini *Fordisticki’ ili “post-Fordisticki’ su koriSteni kao floskule oznacavanja drugog i
treceg reZzima, Sto je pogreSno po misljenju Goodmana i Wattsa (1994), iako istovremeno
prepoznajemo i druga terminoloska reSenja stvorena s ciljem opisivanja treeg rezima, i
koji ukljucuju ’fleksibilna akumulacija’ i *fleksibilna specijalizacija’.

Svaki reZim akumulacije pronalazi stabilnost utemeljenu na *'modelu socijalne regulative’
(MSR), koji ¢ine institucionalne forme i procedure kroz koje drustvo organizuje i vodi
proizvodnju i reprodukciju, i kroz koji se odrZavaju socijalni odnosi uokvireni u klasnim i
drugim antagonizmima koje oni proizvode (Kenney i drugi 1989). Po toj interpretaciji,
nacionalne regulativne mreze i drzavna pravila predstavljaju proizvod klasnih faktora,
dok su medjunarodne regulativne strukture kreirane i podrZane od strane nacija i drugih
transnacionalnih tela. Na primer, kako Le Heron (1993, 64-8) to objaSnjava, Fordisticki
rezim je karakterisala mas-proizvodnja (polu-automatizovana proizvodna linija) i mas-
potroS$nja standardizovanih proizvoda, i u okviru koga su postignuti znacajni pozitivni
pomaci u pogledu produktivnosti rada i koji su rezultirali klasnom borbom za raspodelu
viSka izmedju radnika i kapitala. Odredjene paralele postoje izmedju poljoprivrede i
industrije u pogledu tih trendova, na primeru pojave ’industializovane’ poljoprivrede u
sektorima kao $to su hortikultura, svinjarstvo, Zivinarstvo, mlekarstvo, i u proizvodnom
sistemu tova goveda. Ti sistemi su medju osnovnim Kkarakteristikama ukljucivali
specijalizaciju radne snage, visok input-autput kao i proizvodnu tehniku koja je bila
priblizna proizvodnoj liniji. Na strani plasmana su razvijeni veliki lanci supermarketa s
ciljem distribucije relativno jeftine, standardizovane, podjednako kvalitetne hrane
potroSa¢ima. S prestankom jednog reZima, dolazi do formiranja novog modela socijalne
regulative (MSR) koji stvara stabilne uslove pod kojima moZe otpoceti nova runda
kapitalisticke akumulacije. Stare socijalne forme 1 institucije se transformiSu ili bivaju
uniStene, dok se nove radjaju.

Koncept 'prehrambenog reZima’

Koncept prehrambenog rezima proizilazi iz regulativne teorije, prihvatajuci tri sli¢na
istorijska peroda institucionalnog poljoprivrednog razvoja (npr. pre-Prvog Svetskog Rata;
od 1940-tth do 1970-tih; i od 1980-tih do danas$njih dana), koji su ponaosob bili
karakterisani specificnim agrarnim proizvodima, trgovinskim strukturama povezivanja
proizvodnje 1 krajnjih korisnika, i regulative vodilje kapitalisticke akumulacije.
Sumiraju¢i opus Friedmanna (1982, 1987) i McMichaela (1992, 1994), osnovne
karakteristike koncepta prehrambenog reZima ukljucuju:

% Analizu bliske agrarne istorije, koja akcentira odnose izmedju sistema nezavisnih,
slobodnih nacija-drzava pri objasnjenju tranzverzale ekonomskih promena.

% Razvoj industrijalizacije poljoprivrede kako bi se omoguéilo stalno medjunarodno
prosirenje kapitalistiCke poljoprivredne akumulacije.
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% Promenu odnosa izmedju stvaranja kapitala i oblika regulative, kako na nacionalnom
tako 1 na internacionalnom nivou, s ciljem determinacije brzine 1 karakteristika
globalistickih tendecija agro-preradjivackog sektora.

¢ Integraciju farmskog sektora u eksterne ekonomske procese proizvodnje hrane (na
primer, kruZenje kapitala bazirano na novim agro-tehnologijama u hemijskoj, masinskoj,
tovnoj, i prehrambenoj industriji).

¢ Ulogu drZave u usmeravanju kretanja kapitala, kulturnih normi i ekoloskih vrednosti
na nacin koji ¢e omoguciti razvoj poljoprivrede.

Dakle, za Agliettu (1979, koga citiraju Friedmann i McMichael 1989.godine), koncept
prehrambenog reZima’ povezuje medjunarodne odnose proizvodnje hrane i potroSnje s
ciljem omogucavanja akumulacije u S$iroko razgranienim periodima kapitalisticke
transformacije od 1870-tih godina’; dok za Freidmanna (1993, 300) on predstava
’zakonima-vodjenu strukturu proizvodnje i potro$nje hrane na svetskom nivou’. Le Heron
(1993, 73) je razmatrao te poprilicno apstraktne ideje koriste¢i konkretnije konstrukcije
osnovnih tendencija, vode¢ih premisa, najvaznijih istorijskih karakteristika, najvaznijih
karakteristika medjunarodne politike, kao i najvaZznijim karakteristikama nacionalnih
politika. Ti koncepti, sumirani u Slici 3.1 su medjusobno protkani u sledecem delu koji je
baziran na interpretaciji Le Herona (1993) i Robinsona (1997).

Slika 3.1.

Prvi prehrambeni reZim (pre-1914)

Prvi prehrambeni rezim je bio baziran na ekstenzivnoj formi kapitalistiCkih proizvodnih
odnosa pod kojima je poljoprivredni izvoz iz kolonijalnih zemalja Afrike, JuZzne Amerike,
Australije 1 Azije opskrbljivao nepreradjenom 1 polupreradjenom hranom i drugim
vezanim artiklima zemlje Severne Amerike i Zapadne Evrope. Pojava brodova-hladnjaca
1880-tih godina je dovela kako do proSirenja lepeze proizvoda koji mogu biti ponudjeni
od strane kolonija tako 1 do povecanja transportne razdaljine potencijalno kvarljivih
proizvoda kao §to su puter, meso 1 tropski proizvodi, do krajnjih destinacija u zemljama
Zapadne Evrope i Severne Amerike (Peet 1969). Medjutim, reZim je bio usmeren u
pravcu industrijskog kapitalizma tako da je Evropski uvoz pSenice i mesa (’platna-hrana’)
bio pokrivan Evropskim izvozom preradjevina, radne snage, i kapitala. Trgovina je
postajala sve viSe multilateralna, na taj nacin ruSe¢i ranije barijere trgovinskog monopola
Evropskog kolonijalnog sistema i dovode¢i do rekonstrukcije svetske ekonomije kao
medjunarodne ekonomije. U sustini, medjunarodna trgovina je omogucila relokaciju
komercijalne poljoprivredne proizvodnje iz Evrope u pravcu ekstenzivnih novih teritorija
i time je doprinela stvaranju tri nova vida poljoprivrednih odnosa (Friedmann i
McMichael 1989, 102):

* Razmena komplementarnih proizvoda je zamenjena trgovinom konkurentnih
proizvoda baziranih na komparativnoj ekonomskoj prednosti.
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% Farme kolonista su predstavljale nov oblik specijalizovane komercijalne
poljoprivrede, medjutim industrijski kapital je ubrzo poCeo da ’oduzima’ deo
poljoprivrednog radnog procesa (hemikalije i maSinska tehnologija).

¢ Domicilno trziste je pocelo da se, u okviru nacionalno organizovanih ekonomija,
organizuje u agro-industrijske komplekse.

Friedmann i McMichael (1989, 96) odlaze tako daleko u argumentaciji da tvrde da je prvi
prehrambenih rezim, sa svojom medjunarodnom podelom rada baziranoj na principima
troSkovne efikasnosti poljoprivredne proizvodnje u okviru novo koloniziranih teritorija,
predstavljao centralnu tacku razumevanja stvaranja sistema nacionalnih ekonomija
rukovodjenih od strane nezavisnih drZzava — nacija.

Prvi prehrambeni rezim je potkopan globalnom ekonomskom recesijom kasnih 1920-tih i
ranih 1930-tih godina, ali odredjeni njegovi aspekti su preZiveli, na primer u trgovini
mlecnih proizvoda, mesa i Zitarica koje dolaze iz ekstenzivno obradjivanih zona Amerika
i Austroazije. Jo$ jedan ’ostatak’ predstavalja proizvodnja Secera, tropskih kultura (kakao,
kokos, guma, palmino ulje, banane) i napitaka (¢aj, kafa) koja je i dalje organizovana na
kvazi plantaZnom sistemu — drugim refima na velikim, monokulturnim, kapitalno
intenzivnim farmama, uz upotrebu lokalne radne snage koju rukovode i nadgledaju
stranci ali sada sve ¢eS¢e pod kontrolom agribiznis korporacija.

Drugi prehrambeni reZim (1947 — 1970’te)

Termin "produkcionizam’ (ili ’produkcionisticki’) se cesto koristi pri sumiranju drugog
prehrambenog rezima kao perioda koji je karakterisala intenzivna forma kapitalistickih
proizvodnih odnosa i koja je ukljucivala modernizaciju i industrijalizaciju poljoprivrede.
Taj period je ukljucivao i sledece kljucne procese:

¢ Restruktuiranje poljoprivrednog sektora od strane agroprehrambenog ’kapitala’ s
ciljem zadovoljenja potrazZnje mas — trzista.

* Razvoj trajnih prehrambenih proizvoda i intenzivnih mesno preradjivackih
kompleksa.

¢ Prosirenje drzavnog sistema na bivSe kolonije (dekolonizacija).

¢ Organizacija svetske ekonomije pod geopolitickom hegemonijom SAD.

¢ Osnazenje drzavnog agro-protekcionalizma.

Uz agro-prehrambene kapitaliste ovi procesi su doprineli restruktuiranju poljoprivrede
razvijenih zemalja. Poljoprivredni inputi (hemikalije i poljoprivredna mehanizacija) i
agro-preradjivacki kapitalisticki sektor su potstakli ’industrijalizaciju’ poljoprivrede,
tema koja je potpunije obradjena u 5-tom poglavlju. Kapital je zamenio zemlju 1 radnu
snagu kao primarne faktore proizvodnje i gotovo svi prehrambeni proizvodi koji su stizali
do potroSaca su prolazili kroz proces ’dodavanja vrednosti’. To je u farmskom sektoru
rezultiralo ubrzanim povecanjem proseCne veliCine farme, ruralnom depopulacijom i
smanjenjem broja zaposlenih u poljoprivredi. Friedmann i1 McMichael (1989, 103)
podvlae da je takva rekonstrukcija zamaglila razlike izmedju sektora nacinoalnih
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ekonomija s obzirom da je krupni industijski kapital po¢eo da dominira na oba kraja
agroprehrambenog lanca i poljoprivredni proizvodi su postali gotovo isklju€ivo ulazni
faktor preradjivackog sektora namesto da budu plasirani korisnicima u svom
elementarnom obliku.

Agroindustrijski kapital je takodje odgovoran za sve snaznije ukljucivanje ranijih
kolonija u globalni agroprehrambeni sistem. ProSirenje trgovine hranom izmedju
razvijenih i novih postkolonijalnih nezavisnih drzava je predvodjeno od strane nacionalno
baziranih agrobiznisa iz Severne Amerike i Evrope (npr. Coca-Cola, Del Monte, Heinz,
Kellogg, Nabisco, Pepsi i Unilever) koji su crpli proizvodne inpute kroz proizvodne
ugovore na globalnom nivou. Dok su te kompanije postajale sve vazniji kupci tropskih
primarnih proizvoda, one su istovremeno ohrabrivale proces substitucije istih
proizvodima iz umerenijeg klimatskog pojasa (npr. Se€erna repa i Secerna trska, soja i
palmino odnosno kokosovo ulje) kao i veStackim zasladjiva¢ima (visoko fruktozni
kukuruzni sirup). Sojino ulje je zamenilo druga povrtna ulja, kako iz tropskih tako i iz
umerenijih krajeva, kao osnova za proizvodnju sto¢ne hrane. Sve veca zavisnost
novonastalih postkolonijalnih drZzava za uvozom Zitarica, kao na primer psenice, u cilju
prehrane svojih stalno rastu¢ih populacija, je placena povecanom proizvodnjom
idustriskog bilja (svila npr.) 1 specijalnih, skupih tropskih i ne samo tropskih
prehrambenih kultura, Sto je dovelo do izrazito negativnih posledica po njihov
tradicionalan, prehrambeno orijentisan poljoprivredni sistem. Taj trend je doprineo
daljem pogorSanju trgovinskog poloZaja poljoprivrednim proizvodima zemalja u razvoju,
Sto je rezultiralo povecanjem zavisnosti od uvoza hrane medju zemljama u razvoju i
opadanjem izvoza njihovih tradicionalnih poljoprivrednih proizvoda (npr. Secer, ulja).

Usmeravajuci paznju na ’proizvodne komplekse’, sledec¢i deo prati Friedmana (1994), u
prepoznavanju razvoja pSeni¢nog, stocarskog, 1 kompleksa dugotrajnih prehrambenih
proizvoda. PSenicni kompleks je crpeo snagu iz nacionalnih regulativnih programa, kao
Sto je sluCaj sa programima cenovne prodrS$ke u Americi i EU, uz oslobadjanje viSka
prozvodnje kako kroz komercijalne trgovinske aranZmane tako 1 kroz programe pomoc¢i u
hrani. Novonastale nezavisne drzave su dobile Americ¢ku pSenicu u vidu strane pomoc¢i ili
im je pak omogucen uvoz po cenama domicilno proizvedene pSenice. Primera radi,
procenat svetskog uvoza pSenice je porastao sa 19 procenata kasnih 1950-tih na 66
procenata u kasnim 1960-tim godinama. (Friedmann 1994). Stocarski kompleks se
ubrzano razvijao prate¢i kraj Drugog Svetskog Rata prac¢en/uzrokovan povecanjem
dohotka koje je omogucilo severnim potro$a¢ima kupovinu mesnih i mle¢nih proizvoda.
Proizvodnja se povecala u uzgoju svinja, Zivinarstvu, i govedarstvu u velikoj meri
potpomognuta medjunarodnom ponudom jeftine AmeriCke stocne hrane, bazirane na
kukuruznoj ili sojinoj osnovi. Evropski agrarni protekcionalizam usmeren protiv uvoza
pSenice je prihvaéen od strane SAD upravo u zamenu za obaranje barijera uvoza
kukuruzno i sojino bazirane sto¢ne hrane; to je omogucilo ubrzan prodor Americke
stocne hrane, proizvedene od strane Severno Americkih poljoprivrednih korporacija kao
Sto su na primer Continental ili Cargill. Komplex dugotrajnih prehrambenih namirnica se
razvijao paralelno se porastom proporcije upotrebe polupreradjenih i preradjenih
sastojaka u okviru ishrane potrosaca severnih zemalja; upravo je mas-proizvodnja i mas-
potroSnja standardizovanih proizvoda utemeljila ovaj kompleks 1950-tih i 1960-tih
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godina. U rezultiraju¢em procesu agrarne industrijalizacije agrarni proizvodjaci su sve
viSe bivali suoceni sa oligopolistickim polozajem korporativnih kupaca, namesto ranije
paradigme lokalnog trzista.

Ovakav ekonomski razvoj u proizvodnji i potro[nji hrane je bio u korelaciji sa globalnim
politickim kretanjima, naroCito u pogledu dekolonizacije i1 organizacije svetske
ekonomije pod Americkom politickom hegemonijom. Na primer, dekolonizacija je
raskinula kolonijalne trgovinske blokove, i time omogucila novim drZzavama da uvoze
hranu, ukljucujuéi i pomo¢i u hrani, §to je u povratnoj sprezi omogucilo dalju agro-
industrijalizaciju razvijenih zemalja. Ovakav razvoj situacije je doveo do substitucije
tradicionalnih prehrambenih proizvoda i konskekventim zaduZivanjem u cilju daljeg
uvoza, Sto je vremenom dovelo do problema prezaduZenosti ve¢ine zemalja u razvoju. U
to vreme Sjedinjene Americke DrZave su prodirale na nova trziSta na kojima bi plasirali
viSak pSenice, Sto je ne retko ukljucivalo izvoz zitarica/hrane s ciljem politicke
stabilizacije drZzavnih sistema u biv§im kolonijalnim zemljama. Na taj nacin se proSirio
sistem intenzivne zavisnosti o pSeni¢nom uvozu iz SAD, iako su Evropske drzave uspele
da zastite svoju poljoprivredu od takvor razvoja situacije.

U pogledu drzavne intervencije, drugi prehrambeni rezim se razvijao pod uticajem dva
medjunarodna ugovora: 1945 Bretton Woods Ugovor kojim je omogucéeno uspostavljanje
stabilnosti deviznih kurseva razli¢itih nacionalnih valuta (bazirano na zlatnom/dolarskom
standardu); 1 1947 GATT regulativa vezana za medjunarodnu trgovinu. Prvi ugovor je
oiviio difuziju nacionalnog modela ekonomskog rasta, dok je drugi iskljucio
poljoprivredu iz sistema liberalne trgovinske prakse, 1 na taj nac¢in omogucio dalji razvoj
nacionalnih sistema zastite poljoprivrednog sektora. U razvijenim zemljama takva zaStita
je vukla korene iz vremena velike ekonomske depresije 1930-tih godina, kao 1 iz vremena
neadekvatne ponude hrane u periodu posle Drugog Svetskog Rata. Nacionalni sistemi
kontrole uvoza i subvencioniranja izvoza su u prvoj fazi usmeravali a kasnije regulisali
medjunarodno oslobadjanje prehrambenih viSkova razvijeni zemalja, inicijalno u korist
Amerikcke ekonomske hegemonije kroz izvoz Zitarica 1 drugih proizvoda. Drzave EU su
subsekventno uvucene u sistem subveniranog izvoza, prate¢i porast EU proizvodnih
viSkova u dekadi 1970-tih. Brza ekspazija agrobiznis korporacija u periodu drugog
prehrambenog reZzima su potpomogle ovakav razvoj situacije, naravno i same
potpomognute drZzavnim protekcionizmom i subvencioniranjem nacionalne poljoprivrede.

Treci prehrambeni reZim (1980-te do danas)

Izvori krize kapitalistiCke akumulacije koja je dovela do kraja drugog prehrambenog
rezZima mogu biti locirani u naftnnoj i prehrambenoj krizi ranih 1970-tih godina
(Friedmann 1994), 1 koja je ukljucivala globalnu recesiju, kolaps Bretton Woodskog
sistema, enorman rast cena Zitarica, neodrZive nivoe drzavnih programa potpore
poljoprivredi, kao 1 antagonizama izmedju nacionalnih regulativa vezanih za
poljoprivredu 1 porasta trgovinske snage globalno organizovanih korporacija. Goodman i
Redclift (1989), Goodman (1991) 1 Friedmann (1994) opisuju kraj drugog prehrambenog
reZzima na sledeci nacin:
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% Evropski blok je po¢eo da poprima status ekonomske sile paritetne snage sa SAD, §to
je dovelo do opadanja geo-politicke hegemonije Amerike.

+ Konkurencija u polju subveniranog agrarnog izvoza izmedju SAD i EU je pretila da
dovede do trgovinskog rata.

¢ Tradicionalne karakteristike trgovine sa zemljama u razvoju je prekinuta, krizna tacka
je postignuta 1973.godine sa SAD-SSSR ugovorom vezanim za Zitarice, koji je prakticno
eliminisao Americki viSak pSenice sa medjunarodnog trZista.

¢ Povecanje trgovinske snage agropreradjivackih korporacija je amplifikovala tenzije
izmedju nacionalno organizovanih ekonomija i transnacionalnog kapitala.

+» Kontradiktornost institucionalnih viSkova hrane, narodito uzevs§i u obzir visinu
troskova suvencioniranja poljoprivrede, se javila u ranim 1980-tim godinama i uslovila
politicku volju razvijenih zemalja u pogledu smanjenja nivoa podrske poljoprivredi.

Krajnji oblik tre¢eg prehrambenog rezima, koji je izronio iz medjunarodne poljoprivredne
krize 1970-tih godina, je i dalje bio krajnje neizvestan ali brojne, ¢esto kontradiktorne
strukture i procesi su identifikovani (Slika3.1). Le Heron (1993) na praktican nacin
sumira te transnacionalne karakteristike pod pet poglavlja: (1) povecana globalna
trgovina hranom, (2) konsolidacija kapitala u preradi hrane, (3) nova biotehnologija, (4)
fragmentacija potroSackog segmenta i promena karakteristika ishrane, (5) opadajuce
poljoprivredne subvencije (deregulacija).

Ovih pet poglavlja su detaljnije ispitana u narednim poglavljima, ali u ih na ovom mestu
uvodimo s ciljem kompletiranja pregleda prehrambenih rezima. U analizi globalne
trgovine hranom, Mc Michael (1992) postavlja kao argument da aktivnosti IMS 1 WTO,
koji je nasledink GATT-a, predstavljaju klju¢nu tacku pojave nove globalne regulativne
strukture. Pod tim novim uslovima, liberalnije trgovinske politike dovode do povecanja
globalne konkurentnosti u odnosu na ona agrarna podrucija, agropreradjivace, i
veletrgovce prehrambenim proizvodima razvijenih zemalja koji su do decenijama bili
zaSticeni nacionalnim regulativhim merama. Istovremeno dolazi do pojave novih zemalja
proizvodjata  hrane,  nazvanih ‘nove  poljoprivredne  zemlje’ (NAGs)
(Friedmann 1994). Te nove zemlje ukljuuju Brazil (na primer u okviru kojeg je
organizovana intenzivan segment stocarstva baziran na nacionalnoj proizvodnji Zitarica i
soje), Tajland, Cile, Kenija i Meksiko (izvoz voca i povréa npr.). Takodje, novi vidovi
komercijalnih odnosa u proizvodnji se probijaju dublje u agrarne ekonomije koje su
istorijski bile karakterisane proizvodnjom na nivou zadovoljenja sopstvenih potreba. Na
primer, povecava se trgovinski udeo izvoza brojnih ne-tradicionalnih poljoprivrednih
proizvoda iz Latino Ameri¢kih zemalja, na primer grozdja iz Cilea i sveZeg ananasa iz
Dominikanske Republike. Dalji rezultat se ogleda u smanjenju globalne dominacije
prehrambene trgovine SAD: na primer, ulazni faktori proizvodnje sto¢ne hrane,
agrobiznisa, se pribavljaju na globalnom nivou (npr. kasava iz Tajlanda), ili kao sledeci
primer uzmimo ekstenzivnu ispasu na granicnim podruc¢jima centralne Amerike koja je
omogucila jeftinu, nisko kvalitetnu govedinu za mesno-preradjivacku industriju,
supermarkete, i fast-food restorane (na primer hamburgeri, vir§le i konzervisani
proizvodi). Ukljucivanje ’perifernih’ zemalja u transnacionalni stocCarski kompleks
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predstavlja samo jedan od primera povecanja globalizacije u proizvodnji, trgovini, i
potrosnji hrane.

Preradjivacki, marketingski, i trgovinski agobiznisi koji su se razvijali u toku drugog
prehrambenog rezima su postali glavni igra¢i u ovom novom sistemu konkurentne
trgovine hranom. Koncentracija korporativhog uticaja je masivna u odredjenim
prehrambenim sektorima, na primer u segmentu napitaka, u okviru koga prepoznajemo i
horizontalnu i vertikalnu diversifikaciju korporacija. Uzevsi u obzir da se njihoova
operativna organizacija odvija na globalnom nivou, one su nazvane ’transnacionalne
korporacije’ (TNC-s). Plasman kapitala od strane transnacionalnih korporacija je postao i
sofisticiran 1 fleksibilan, §to im omogucéuje brzo reagovanje u slucaju strukturnih
pomeranja svetske ekonomije kao i u pomeranjima u korisni¢kim preferencama. TNC-s u
SAD su predvodile proces transnacionalne akumulacije, Sto je u velikoj meri negativno
uticalo na sposobnost pojedina¢nih zemalja da reguliSu svoje poljoprivredne sektore i
trgovinu. Nadalje, limitiraju¢i drZzavne programe potpore, WTO efektivno povecava
uticaj globalnog agrobiznisa u odnosu na nacionalne (javne) faktore; WTO takodje
nadgleda nove oblike regulacije koje proizilaze is suceljavanja izmedju nacionalnih
drzava, TNC-a, 1 populistickih pokreta (za zaStitu potroSaa, ekoloski, itd.), s tim da
poslednje dve grupe ne ucestvuju u procesu pregovora u okviru WTO. Nezavisno od
¢injenice da se regulativne strukture stvaraju pod okriljem WTO, i dalje se nastavljaju
tenzije izmedju vodecih trgovinskih nacija u pogledu ne-tarifnih barijera ’slobodnoj
trgovini’ (na primer zabrana Evropske Unije na uvoz govedine iz SAD koja je opravdana
upotrebom hormona rasta u Americkom stoCarstvu).

U pogledu nove biotehnologije, Mc Michael (1992, 359) interpretira pojavu novog
reZima u terminima proizvodnje agro-proizvoda koju ’karakteriSe rekonstrukcija hrane
kroz industrijski 1 bio-industrijski proces, te kroz fleksibilno globalno *povlacenje’ baznih
zitarica’. Genetski modifikacija Zitarica 1 stoCnog fonda predstavlja u ovom momentu
ekstremnu tacku ovog trenda. Medjutim uporedo sa razvojem biotehnologije i savremene
prerade hrane pronalazimo tendenciju odvajanja od mas-proizvodnje u pravcu
proizvodnje 'sveZzeg’ 1 ogranskog voca i povr¢a za plasman na globalno trziSte. (Le Heron
1 Roche 1995); to implicira reorijentaciju sa ’osnovnih’ vrsta hrane 1 izvoznih Zitarica ka
sve vaznijoj ulozi ponude primarnih proizvoda ’elitistickim severnim potrosa¢ima’. (Mc
Michael i Mzhre 1991,100). Ovaj divergentni trend u proizvodnji hrane vuce svoje
korene u promeni globalne radne snage, koja raslojava potraznju za hranom. S jedne
strane, pronalazimo porast novih ’Fordistickih® potrosaca u okviru NIC-s (novih
nezavisnih zemalja) €iju potraznju zadovoljavaju veliki, specijalizovani agro-industrijski
poljoprivredni kompleksi. S druge strane stvaranje potraznje ’zelene’ potroSnje u okviru
socijalnih elita razvijenih zemalja servisiraju manji proizvodjaci ’specijalitetne’ hrane.
Kenney i drugi (1989) takodje ukazuju na nacin na koji raslojavanje potraZnje za
prehrambenim proizvodima ima za izvoriSte razli€itost etickih i socijalnih grupa: prve
karakteriSe varijabilna potrazZnja za ne-tradicionalnom hranom, srednja klasa, u okviru
socijalnih grupa, pretstavlja kulturu za koju hrana predstavlja doZivljaj namesto Ciste
bioloske potrebe, $to je ujedno i refleksija ekoloSkog pokreta i tendencije ka upotrebi
zdrave hrane. Neminovno, usled ovakog stanja dolazi do suceljavanja izmedju ova dva
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pod-sistema prehrane dok istovremeno korporativni kapital pokuSava proboj u segment
visoko-kvalitetne, specijalizovane hrane.

Pojava novih trendova u proizvodnji i potroSnji hrane u okviru tre¢eg prehrambenog
rezima je nazvana ’post-produkcionistickom’ od strane odredjenih eksperata (Ilbery i
Bowler 1998; Lowe i drugi 1993). Uporedo sa uspostavljenim smanjenjem programa
proizvodne protekcije kao i sa razdvajanjem drZzavne potpore dohotku namesto
proizvodnji, agrarni proizvodja¢i mnogih razvijenih zemalja se nalaze pred zahtevom da
ispune Cesto kontradiktorne uloge. Na primer, u okviru EU re-regulacija poljoprivrede
ukljucuje proizvodnju ekoloskih dobara, ’odrzivive’ poljoprivrede (ozelenjavanje
poljoprivrede) kao i hranu ¢ije poreklo i kvalitet moze biti pracen i garantovan kako bi se
obezbedio koncept ’zdrave hrane’. Na neki nacin to zahteva, i predstavlja, relokalizaciju
agroprehrambenog sistema (Arce i Marsden 1993). Kao rezultat Zapadna Evropa
predstalja meSavinu produktivistickih i post-produktivistickih trendova koji su cesto
prisutnni u razli¢itim nivoima ¢ak i u okviru fizicki najblizih gazdinstava, regiona, i
zemalja. Stoga, dok je moguce identifikovati nov razvoj u proizvodnji, distribuciji, i
potroS$nji hrane, mnogi produkcionisticki procesi i strukture su preziveli drugi
prehrambeni reZim 1 1 dalje su prisutni na globalnom planu.

Zakljucak

Korisnost koncepta prehrambenog reZima nije univerzalno prihvadena, 1 u ovom
zakljucku mi ¢emo pruZiti argumente za i protiv kako bi citaoci bili u poziciji da stvore
nezavisno misljenje 1 stav po ovom pitanju. U prvom delu su sumirane tvrdnje sledbenika
koncepta, kao $to su na primer Le Heron (1993) i Friedmann i Mc Michael (1989). Ovi
pisci stoje iza tvrdnje da prehrambeni reZimi pruZaju organizacioni koncept interpretacije
istorijskog razvoja globalne proizvodnje, distribucije i potro$nje hrane u okvirima
kapitalistickog sistema. Specificno oni tvrde da taj koncept produbljuje dimenziju
klasi¢nog teorijskog objaSnjenja svetske trgovine u okvirima komparativne ekonomske
prednosti uvodjenjem tehnoloSkog i organizacionog razvoja koji su uslovili
restruktuiranje i koji su dali ili oduzeli komparativnhu ekonomsku prednost nacionalnim i
regionalnim ekonomijama (Le Heron 1993, 76). Ti zastupnici ovog koncepta takodje
zastupaju da isti daje objasnjenje nacionalnog ekonomskog razvoja u terminima (a)
sektorskih promena u i izmedju nacija kroz pojavu brojnih nezavisnih zemalja-nacija, i
(b) globalizacije proizvodnje i potro$nje hrane. Nezavisno o varijacijama u nacionalnim
kontekstima, prehrambeni rezimi pruZaju zajednicku osnovu analize poljoprivrede i na
nacionalnom i na medjunarodnom nivou, i ovaj koncept omogucava prevazilazenje
simplificiranih medjunarodnih komparacija i ispitivanja na nivou pojedinac¢nih zemalja.

Nadalje, teoretiCari prehrambenih reZzima tvrde da eksplicitno uzimaju u obzir Siroki
spektar poljoprivrednih proizvoda u okviru istorijsko-politickog konteksta koji povezuje
regulativne mehanizme sa geopolitikom, ekonomikom biznisa, farmskim i predfarmskim
sektorom, preradjivackim 1 sektorom plasmana i konac¢no sa trendovima potro$nje.
Osovinu ove interpretacije ¢ine veze koje su uspostaljene izmedju nepoljoprivrednih
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industrijskih grana, narocito TNC, 1 poljoprivrede, i koje su rezultirale u politi¢koj
ekonomiji u okviru koje su postale nerazdvojive.

Trece, koncept prehrambenog rezima eksplicitno ukljuCuje aspekte prostorne
reorganizacije proizvodnje i potroSnje koji su bazirani na investicionim trendovima u
okviru pojedinacnih rezima. Kako Le Heron (1993,76) tvrdi, poljoprivreda u bilo kojoj
naciji-drzavi moZe biti ocenjena u terminima njene ukljucenosti ili neukljucenosti u
glavni tok razvoja koji karakteriSe prevalentni prehrambeni reZim. Na taj nacin vaZnost
koja se daje proizvodno-potroSaCkim vezama, je postavljena u okviru proizvodnog
segmenta na razliCite proizvodne komplekse i, na potroSackom segmentu na masovno i
diferencializovano trziSte najvaznijih industrijskih nacija. Razli¢ita iskustva pojedinacnih
zemalja sa prehrambenim rezimom stoga postaje funkcija: nacionalne regulacije,
socijalnih normi, nacionalnih resursa i poljoprivrednih sistema, organizacije
poljoprivrednih preduzeca, istorijski odredjenog oblika agro-proizvodnog lanca, i nivoa
sposobnosti ruralnih proizvodjaca da utic¢u na politicki proces u okviru zemlje.

Najhrabrija kritika koncepta prehrambenih reZima dolazi od Goodmana i Wattsa (1994) i
Morana 1 drugih (1996). Oni pruZaju kontra argument ¢ija se sustina sastoji od tvrdnje da
su se teoretiCari prehrambenih reZima koncentrisali na suviSe mali broj proizvoda i
zemalja, 1 kako je stoga nemoguce izvuli zakljucke vezane za globalni razvoj; kao
rezultat koncept regulacionistickog prehrambenog rezima nije u stanju da objasni razlike
u iskustvima na nivou drZava-nacija u pogledu integracije poljoprivrede u svetski
prehrambeni sistem. Po njihovom miSljenju koncept ozbiljno zanemaruje nacionalne
varijacije u pogledu: (a) socijalnih aspekta, (b) kontestacionog aspekta, i (c) regulative. U
pogledu socijalnih veza, kriti¢ari koncepta podvlae Cinjenicu da porodi¢na gazdinstva i
dalje dominiraju proizvodnjom u vecini zemalja kao 1 da ne postoje dokazi pretapanja
porodi¢nih gazdinstava u poljoprivredne strukture sliéne onima u SAD. Poljoprivredni
razvoj ne moZe biti objasnjen koriS¢enje koncepta koji proizilazi iz analize idustrije s
obzirom na zemljiSno utemeljenu prirodu proizvodnje hrane. Pored toga, individiualni
poljoprivrednici zadrzavaju odredjeni stepen autonomije u pogledu odlucivanja o vrstama
proizvodnje kao 1 o nacinu plasmana njihovih proizvoda. Pritchard (1996) takodje
primecuje da u okviru koncepta prehrambenog reZima ne postoji nacin objasSnjenja
endogenog razvoja, kao pokretacke snage kapitala i prehrambenom sektoru na
nacionalnom, regionalnom, lokalnom, i nivou gazdinstva.

U pogledu kontestacionog aspekta, politicki i socijalni uticaj socijalnih pokreta i
interesnih grupa se ¢ini ignorisan u okviru koncepta prehrambenog reZima. U zemljama
kao Sto su Francuska i Novi Zeland, na primer, poljorivrednici su imali razli¢ita iskustva
u odnosu na opisana u literaturi prehrambenih rezima u okviru koje je osnaZivanje
transnacionalnih korporacija centralna tema (Moran 1 drugi 1996). Nasuprot
predloZenom, poljoprivrednici su bili uspesni u stvaranju kriti¢ne mase politickog pritiska
da primoraju drZzavu da sankcioniSe proizvodno co-operativnu kontrolu preradjivackog i
trgovinskog segmenta u viSe agroproizvodnih lanaca. U slu€aju zemalja clanica EU,
proces odumiranja sistema poljoprivredne podrske pod okriljem zajednicke agrarne
politike je zaustavljen od strane poljoprivrednih udruzenja i grupa pod platformom da je
prerano za uvodjenje slobodnog trgovinskog reZima.
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U pogledu regulacije, ruralne, regionalne i nacionoalne politiCke organizacije i dalje uticu
na zakonodavstvo, dok je u literaturi prehrambenih rezima jasno izraZena tendencija
umanjivanja vaznosti nacionalnog i, naroCito lokalnog regulativnog procesa pri
objasnjavanju internacionalne regulative. Shvatanje nacionalnog i sub-nacionalnog
zakonodavstva ostaje esencijalno pri interpretaciji razlika u organizaciji nacionalnih
prehrambenih sistema. Nasuprot tome regulativa je tretirana kao nepostojeci problem od
strane zastupnika koncepta prehrambenog reZima, $to je u suprotnosti sa realno$¢u u
kojoj je regulativa osporavana i stvarana kroz saveze i opoziciju. U Pritchardovom (1996)
pristupu, namesto Zive uloge u procesu stvaranja prihvatljivog korpusa zakona,
participanti u regulativnom procesu igraju marginalnu ulogu usmerenu u pravcu
osporavanja postojecih institucija. Kako se slucajevi reSavaju, znacenje regulative utice i
u povratnoj sprezi menja ponasanja socijalnih subjekata. Stoga je regulativa korektnije
prihva¢ena kao osporena socijalna praksa u okviru koje su krajnji rezultati varijabilni i
slucajni: nacionalno specifi¢ni regulativni sadrZaji se stvaraju i regulativni uticaj iz
proslosti se ¢ini daleko snaznijim nego Sto je predstavljeno u literaturi prehrambenih
rezima.

Le Heron (1993, 75-76) iznosi kritiku prehrambenih reZima u pogledu njihovog
"akumulativnog segmenta’ koji se pri objasSnjenju internacionalne regulacije naslanja na
Ameri¢ku hegemoniju, medjutim propusta da specificira zakonitosti te hegemonije 1
ujedno ne daje objasSnjenje koje bi objasnilo uzdizanje Amerike u poziciju regulativne
dominacije. Nadalje, on kritikuje povrSan nacin na koji koncept prehrambenog reZima
prelazi preko kriznih tendencija 1 njihovog razreSenja koje varira od zemlje do zemlje. Na
primer, Friedmann (1994), Mc Michael (2000) i McDonald (2000) ukazuju da je
najmanje do 1980-tih, istorija Japanskog agro-prehrambenog sektora prili¢no razlicita od
Ameri¢kog. Bilo je veoma malo investicija transnacionalnih korporacija s ciljem
integracije Japana u SAD agro-preradjivacki model, i Japanska poljoprivreda je zadrzala
najve¢i deo svog nacionalnog karaktera, na primer u sektoru uzgoja pirinCa. Stoga,
tajming 1 redosled promena u individualnim zemljama varira od modela ponudjenog od
strane koncepta prehrambenog reZima, i nacionalni proizvodni i distributivni sistemi
ostaju 1 dalje prili¢no razli¢iti. Robinson (1997) pojacava ovu liniju kritike. On tvrdi da
tre¢i prehrambeni rezim sadrzi mnoge karakteristike drugog reZima i shodno tome
pojedinacni rezimi nemogu biti jasno delimitirani od prethodnih’; niti mogu ti ’generalni
koncepti pomoc¢i pri razumevanju tenzija izmedju unikatnih dogadjaja na specifi¢nim
lokacijama’. Istoriji je dat primat nad geografijom, dok je visok stepen apstraktnosti
problematican pri shvatanju istorijskih iskustava specifi¢nih nacija i regiona’.

Stoga, s jedne strane, koncept prehrambenih reZima pruZa integraciono strukturno
is¢itavanje bliske istorije globalne kapitalisticke proizvodnje i potroSnje; s druge strane, i
pored suprotnih tvrdnji, koncept iskazuje slabosti u pogledu objasnjenja Sirokog spektra
nacionalnih i regionalnih (na primer geografskih) iskustava u pogledu razvoja
prehrambenih sistema. Uzevs$i u obzir da su konac¢ne dimenzije tre¢eg prehrambenog
sistema 1 dalje nesigurne, krajnji rezultat ¢e najverovatnije predstavljati kompromis
uticaja privatne globalne regulacije i demokratske javne regulacije (Goodman i Watts
1994). Drugim recima, tre¢i prehrambeni reZim ¢e biti oblikovan, na prvom mestu
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nivoom razvoja sposobnosti medjunarodnih institucija da reguliSu nasuprot da
potpomazu, globalizacione aktivnosti 1 akumulacione tendiencije transnacionalnih
korporacija. Na drugom mestu, krajnji rezultat ¢e zavisiti od relativne uspeSnosti
nacionalnih i lokalnih regulativnih subjekata u re-povezivanju i preusmeravanju
nacionalne/lokalne proizvodnje i potrosnje hrane s ciljem otpora razvoju globalne
prehrambene mreZze.

4
Globalizacija i prehrambene mreZe

Uvod

Globalizacija je identifikovana kao jedan od vodecih kreativnih procesa u savremenom
razvoju kapitalistickog svetskog poretka. Po Mc Michaelu (1994, 227), globalizacija se
“generalno’ odnosi na svetsku itegraciju ekonomskih procesa i prostora, ukljucujuéi i
pomeranje teZiSta snage sa komunalnog i nacionalnog na nivo internacionalnih institucija
kakve su transnacionalne korporacije (TNCs) i multilateralne agencije. Goodman je
(1994, citiran od strane Burcha i drugih 1996, 28-29), medjutim konkretniji u definiciji
globalizacije i uspostavljanju razlike izmedju sledecih koncepata:

% Internacionalizacija: ekonomski razvoj baziran na logici proizvodne razmene na
svetskom trZiStu; nacionalni proizvodni sistemi u rastu¢em trgovinskom sistemu.

% Multinacionalizacija: korporacije nastale u specificnim zemljama ali sa
medjunarodnim operacijama kao proSirenjem nacionalnih; centralizovana koordinacija 1
vlasniStvo nad relativno autonomnim prekomorskim afiliacijama (korporativnim
vlasniStvima).

¢ Transnacionalizacija: ~ centralizovani,  vertikalno-integrisani  transnacionalni
proizvodni sistemi; relativno slobodno donoSenje odluka na lokalnom nivou ali pod
uticajem kompanijsko specifi¢nih kriterijuma.

% Globalizacija: ne-trz$ni oblici inter-kompanijske kolaboracije; obostran reciprocitet
izmedju regionalnih inovacionih sistema i globalnih mreza; tehnolosko spajanje kroz
zajednicCke istraZivacke i dizajn mreZe.

Dakle, po Goodmanovoj interpretaciji globalizacija predstavlja budu¢nost koja jo$ uvek
nije postignuta; nasuprot njoj on prihvata transnacionalizaciju kao precizniji opis
savremenog rezima akumulacije utemeljenog na integrisanom proizvodnom sistemu sa
globalnim orijentacijom u pogledu ulaznih faktora. Veéina pisaca, medjutim, i dalje
koristi termin ’globalizacije’ radije nego ’transnacionalizacije’ 1 Buttel (1996, 23) prati
prevalenti teorijski tok pri identifikaciji slede¢ih osnovnih karakteristika:

% Preko-grani¢na razmena ekonomskih subjekata razli¢itih zemalja.
% Globalno — integrisano finansijsko trziste.

Razvoj transnacionalnih korporacija (TNCs) 1 preko — grani¢ne intra — kompanijske
podele rada.

*
R/
0‘0
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% Predominantnost deteritorijalizovanih, liberalno organizovanih, vandrZavnih
korporacija.
¢ Globalno ’povlacenje’ ulaznih faktora proizvodnje kroz sistem predstavniStava.

Globalizacija dakle reflektuje povecan socio-ekonomski hegemonitet, dominantnu trZiSnu
kulturu i eroziju nacionalno socijalnih, ekonomskih, i politickih institucija.
Restruktuiranje nacionalnih institucija uistinu predstavlja neophodnost u cilju
stabilizacije kapitalizma pod pritiskom globalizacije, uzevs$i u obzir sa njom povezane
nesigurnosti u pogledu akumulacije i legitimizacije. I pored toga, McMichael (1994, 277
-8) upozorava na obazrivost u odnosu na proklamovanje globalizacije kao linearnog ili
politickog trenda; on sugeriSe, s druge strane, da globalizam treba interpretirati kao
stvaralacki proces u okviru tranzicione, ali istorijski specifi¢ne faze razvoja kapitalizma.

Globalizacija u kontekstu tre¢eg prehrambenog reZima moZze biti interpretirana, stoga, u
terminima Sireg, savremenog globalnog restruktuiranja ekonomskih delatnosti, kao $to je
slucaj sa proizvodnim i finansijskim sektorom. U ovom poglavlju mi ¢emo ispitati, prvo,
karakteristike globalizacije u agro-prehrambenom sistemu, §to ¢e biti pra¢eno analizom
uloge koja se pridaje transnacionalnim korporacijama (TNCs). Taj deo ¢e biti pracen
analizom problematike povezivanja razlicitih lokalnih/regionalnih/nacionalnih reakcija na
proces globalizacije, 1 koji ¢e biti baziran na konceptu ’prehrambenih lanaca’. U
poslednjem delu poglavlja bavicemo se pregledom i1 analizom dokaza vezanih za
lokalno/regionalni otpor procesu globalizacije kroz endogeni razvoj poljoprivrede.
Sveobuhvatnu temu predstavlja pretpostavka da globalizacija, kao 1 prehrambeni rezimi,
moZze posluziti kao okvir u cilju istorijske analize specificnih slucajeva, i1 zajedno sa
konceptom ’prehrambenih lanaca’ pruziti podlogu za analizu prostornih ili geografskih
rezultata globalizacije. Upravo globalizacija, namesto proSirivanja homogeni¢nog uticaja,
¢e se pokazati kao snaga potpore prostornoj diversifikaciji u pogledu proizvodnje,
distribucije, 1 upotrebe hrane.

Globalizacija agro-prehrambenog sistema

Globalizacije agro-prehrambenog sistema ukljucuje, po re¢ima Le Harona (1993, 17),
‘nastavak kontinuelnog uklju¢ivanja poljoprivrede u opStu dinamiku kapitalisticke
akumulacije’. ProSiruju¢i ovaj stav, pisci kao na primer Bonanno i drugi (1994) i
Goodman i Watts (1997) inerpretiraju globalizaciju agro — prehrambenog sistema u
terminima: sve liberalnije medjunarodne trgovine poljoprivrednim i prehrambenim
proizvodima; dominacijom trgovine od strane korporativno restruktuiranog agro —
prehrambenog kapitala (na primer prerada i prodaja hrane); pojavom nove medjunarodne
podele agro — prehrambene radne snage; i substitucijom nacionalnih internacionalnim
institucijama koje reguliSu trgovinske odnose za agro — prehrambene proizvode.

Posmatraju¢i prvo trgovinu, brojni pisci su ve¢ primetili da trgovina agro -
prehrambenim proizvodima preko nacionalnih granica nije novi fenomen. Medjutim s
obzirom na ¢injenicu da su nacionalna ogranienja vezana za trgovinu hranom bila
postepeno smanjivana u toku poslednjih par godina pod okriljem Svetske Trgovinske
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Organizacije (WTO), pronalazimo dokaze polaganog prodora liberalnijeg trgovinskog
rezima. Pored toga, dok uceSce velikog agrobiznisa u medjunarodnoj trgovini takodje nije
novost, povecanje globalnog spektra organizacije odredjenih multinacionalnih kompanija
je podiglo njihov status na nivo transnacionalnih korporacija (TNC), kao §to je primer sa
ConAgra baziranoj u SAD, Gruppo Ferruzzi iz Italije, i Nippon Mesni AmbalaZeri iz
Japana. Ove transnacionalne korporacije su definisane globalnom orijentacijom
pribavljanja proizvodnih inputa, centralizacijom strateSkih dobara, resursa i donoSenja
odluka, kao i odrzavanjem operacija u viSe zemalja u cilju servisiranja sve povezanijeg
svetskog trziSta. Unilever (Anglo-Danska TNC), je na primer bila pionir u globalnom
pristupu pribavljanja proizvodnih inputa, povlace¢i tropske uljarice iz Azije i Afrike
pored domicilno proizvedenih uljarica i Zitarica. Druge agro — prehrambene TNC su
predstavljene u Tabeli 4.1, u kojoj su klasifikovane u odnosu na obim njihove prodaje
sredinom 1990-tih godina i, u Tabeli 4.2 koja ih klasifikuje na bazi vrednosti postignutih
na UK berzi kasnih 1990-tih.

Tabela 4.1.

Nove dimenzije trendova globalne trgovine hranom ukazuju, s jedne strane, na pojavu
odredjenog broja novih poljoprivrednih zemalja (NACs) u okviru globalne ekonomije i, s
druge strane na pojavu restruktuiranja agro — prehrambenog sektora razvijenih zemalja.
Ovakav razvoj dogadjaja je baziran na relokaciji odredjenih vidova agro-prehrambene
proizvodnje u zone gde su faktori proizvodnje, naroCito radna snaga, jeftiniji. To mozZe
biti interpretirano kao pojava nove medjunarodne podele rada u okviru agro —
prehrambenog sistema. Na primer, izvoz radno-intenzivnih, skupih, Zitari¢nih i stoCarskih
proizvoda iz zemalja u razvoju, kao §to su na primer Tajland, Brazil, Cile, i Meksiko, je
postao jedan od sektora sa najviSim stepenom rasta u okviru medjunarodne trgovine
poljoprivrednim 1 prehrambenim proizvodima. Jaffee ((1994) na primer, ukazuje da je
1989.godine trgovina skupim prehrambenim proizvodima (High Value Foods, HVF), kao
Sto su na primer sveze voce, povrée, Zivina, mlecni proizvodi i Skoljke iznosila pet
procenata vrednosti celokupne svetske proizvodne trgovine — §to je priblizno vrednosti
trgovine sirovom naftom. Uzimaju¢i Keniju kao primer NAC, zajedno sa njenom
secificnom prostornom podelom rada, Barrett 1 drugi (1999) su pokazali da je izvoz
hortikulturnih proizvoda povecan za 58% u petogodiSnjem intervalu od 1991 do 1996,
godine, i da je kao takav predstavljao 10% totalnih izvoznih prihoda zemlje (odmah iza
¢aja i kafe). Od svih hortikulturnih izvoznih proizvoda, se¢eno cvece (ruze, karanfili,
zelenilo — kao dopuna buketa) je predstavljalo 42% po tezini, grasak 18%, avokado 12%,
dok su ostali proizvodi zajedno predstavljali manje od 7%. Od svezih hortikulturnih
proizvoda, 93% je napustilo Keniju kroz Najrobijski Aeorodrom, dok su ostali prosli kroz
luku Mombassa u rashladnim kontejnerima. Hortikulturni proizvodi imaju kao krajnje
destinacije UK (30%), Holandiju (29%), Francusku (16%) i Nemacku (10%). Bonanno
(1993), daje dva druga primera NAC: prvi, Narodna Republika Kina s obzirom na nisku
cenu radne snage proizvodi stocnu hranu koju izvozi na Zapadno trziste, iako pod
kontrolom transnacionalnih korporacija; drugi, u Zivinarskoj proizvodnji, ptice se
uzgajaju u SAD, kosti im se vade u Meksiku, da bi zatim bile eksportovane na Azijsko
trziSte. Uzevsi prethodno izneseno u obzir, dokazi ovog tipa su prozrokovali tvrdnje da
dolazi do povecanja poljoprivredne specijalizacije na regionalnom i na nivou gazdinstva a
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u okviru globalne ekonomije, 1 da poljoprivredna proizvodnja predstavlja tek ulazne
faktore daljeg proizvodnog procesa namesto plasmana poljoprivrednih proizvoda u
elementarnom obliku krajnjim potroSacima.

U razvijenim zemljama, se takodje odvija restruktuiranje agro — prehrambenog sistema,
ali sa znacCajnijim uticajem na agro-preradjivacki segment u odnosu na uticaj na nivou
poljoprivrede. Australija predstavlja primer zemlje koja je pod ’racionalistickom
ekonomskom’ filozofijom trZiSnih sila i efikasnosti, bila primorana na preusmerenje od
naconalno koherentne na globalno konkurentnu ekonomiju. Taj proces je otpoc¢eo 1970-
tih godina, Citavu dekadu pre drugih zemalja, s obzirom na ¢injenicu da je Australija
izgubila svoje tradicionalno trziSte u UK kada je ta zemlja pristupila Evropskoj Uniji.
Australijska poljoprivreda, pra¢ena od strane Novozelandske 1984. godine, je morala da
prodje kroz proces dubinske reorijentacije u pogledu trgovine hranom od pravca Evrope
ka novim trziStima Severno Istocne Azije, i paralelno s tim procesom je prosla kroz
proces restruktuiranja agro — prehrambenog sektora. U okviru sektora mlekarstva na
primer, Pritchard (1998) je ukazao na povlacenje vladine regulative Sto je rezultiralo u
lokacionom pomeranju mlecno — preradjivackih kapaciteta, u okviru kojeg su manje
profitabilni regioni “izgubili’ u korist produktivnijih regiona juga Australije. Deregulacija
regionalnih mle¢no — preradjivackih kooperativa u periodu posle 1986. godine,
uklju€ujuci i razgradnju trziSnog pooling sistema (cene svezeg i preradjenog mleka) kao i
mlecnih zona je doprinelo redukciji mlekarskih kooperativa sa 44 na 27 u periodu od
1983 do 1993.godine 1 mlekarskih kompanija sa 65 na 31 u istom vremenskom periodu.
Cinioci restruktuiranja mle¢no — preradjiva¢kog sektora su ukljucivali: (a) merdZing i
preuzimanje, tako da su proizvodi dve kompanije, Bonlac, i Murray — Goulburn, u novoj
situaciji Cinile 70 procenata izvoza Australijskog sektora melekarstva; (b) strateSka
udruzivanja, u cilju pristupa trZiStu, izmedju proizvodjaa mle¢nih proizvoda 1
preradjivackog sektora; (c) restruktuiranje transportnog i distributivnog segmenta u cilju
boljeg usluzivanja supermarketa; (d) akcionarsko finansiranje kooperativa koje je dovelo
do raspada regionalnih kooperativa i konsekventnog razvoja malog broja velikih
kooperativa. Te promene su se desile paralelno sa porastom proizvodnje od 40%, 1 §to je
vaznije u pogledu osporavane definicije globalizacije, ove promene su se desile u
kontekstu 1 uz upotrebu domicilnog a ne globalnog kapitala. U pSenicnom sektoru je
doSlo do odredjene deregulacije u ranim 1990-tim, medjutim Australijska PSeni¢na
Komisija je zadrzala monopol nad izvozom (preko 85 procenata Australijske pSenice se
izvozi). U Australiji dolazi do diversifikacije Zitarske proizvodnje u neregulisanim
domicilnim segmetima proizvodnje kultura za sto¢nu prehranu (je€ma, ovsa, itd.) s ciljem
zadovoljenja povecanja potraznje domicilnih mlekarskih i kompanija za proizvodnju
stocne hrane. Govedarstvo je narocito privuklo spoljne investicije, u ovom slucaju iz
SAD i Japana, narocito u oblasti Novog JuZnog Velsa i Queensland-a. Pritchard (1998)
zaklju¢uje da novi regionalni proizvodni kompleksi koji se pojavljuju u Australiji
predstavljaju primer globalnog pomaka u pogledu prehrambenih regiona.

Tabela 4.2.

Subsitucija nacionalnih internacionalnim institucijama (npr. WTO, NAFTA, Azijsko —
Pacificka Ekonomska Kooperacija, EU) u pogledu regulisanja trgovinskih odnosa za agro
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— prehrambene proizvode doprinosi ovom razvoju. Nacionalna deregulativa se odvija sa
ciljem omogucavanja internacionalizacije proizvodnje 1 protoka finansijskog kapitala, Sto
se vidi u porastu multinacionalnih i transnacionalnih prehrambenih kompanija i njihovom
globalnom pristupu proizvodno preradjivackim operacijama. To smanjenje nacionalne
regulative ugrozava ’savez’ izmedju drzave i poljoprivrednika koji je postojao od kraja
Drugog Svetskog Rata u vecini razvijenih zemalja, i koji ¢e biti detaljnije obradjen u 18-
tom poglavlju. Nedavne reforme CAP-a, na primer, preslikavaju opadanje politcke snage
agrarnih grupa kao i fragmentaciju agrarnog lobija kako na nivou individualnih zemalja
¢lanica tako i na supranacionalnom nivou u okviru EU. Simptomati¢no je da agrarne
grupe u okviru razvijenih zemalja nisu bile u stanju da blokiraju zaklju¢ke Urugvajske
Runde 1992. godine koje su ukljucivale premisu smanjivanja restrikcija u agro —
prehrambenoj trgovini.

Uloga transnacionalnih korporacija

Transnacionalne korporacije (TNC) predstavljaju trecu fazu stalne reorganizacije kapitala
u okviru agro — preradjivackog sektora. Agrobiznis se prvi put pojavio u okviru drugog
prehrambenog reZzima — kao vertikalno integrisan biznis koji ukljuuje u ponudu agro —
inputa (na primer vestackih djubriva, i sto¢ne hrane), preradu agro — autputa (na primer
zamrzavanje, knozerviranje, gradiranje proizvoda) i distribuciju prehrambenih proizvoda
(vele 1 maloprodaja) (Wallace 1985). Uz nekoliko primetnih izuzetaka, vrsta kompanija
prikazana u Tabeli 4.3, Americke Zivinarske proizvodnje, su bile principijelno
nacionalno, namesto internacionalno, orijentisane organizacije, i koje su pribavljale
inpute kroz konvencionalne bilateralne trgovinske odnose. Tokom 1980-tih godina,
medjutim, paralelno sa drugim ekonomskim sektorima, agribiznis je postao umeSan u
preuzimanja (take-overs) i korporativna spajanja (merdZing) u dvostepenom procesu
nazvanom 'konglomeratska integracija’. Rezultat se ogledao u koncentraciji proizvodnih
kapaciteta u okviru malog broja, ali i dalje nacionalno orijentisanih korporacija, neke od
kojih su imale medjunarodne podruznice tako da u tim slucajevima moZemo Koristiti
termin ’multilateralna korporacija’. Rogers (2000, 14), na primer, citira koncentracione
odnose, za Cetiri najvec¢e prehrambene Ameri¢ke fime 1992.godine, koji variraju od 85
procenata za Zitarske proizvode za dorucak i rafiniranog repinog Secera, do 22 procenta
za tecno mleko, i 19 procenata za ribu. U slu¢aju Tajlanda, Burch i drugi (1996) ukazuju
kako Tajlandski bazirane, ali globalno orijentisane agribiznis korporacije povlace
proizvodne inpute od domicilnih proizvodjaca pre nego Sto ih plasiraju na medjunarodna
trziSta (zamrznuta piletina, konzervisano i smrznuto voce i povrce, grickalice, i fast-food
proizvodi).

Tabela 4.3.

Do dekade 1990-tih neke od tih kompanija su pocele da razvijaju globalnu strukturu kroz
medjunarodni obim direktnih investicija, merdZera, take-overa, 1 zajednickih
partnerstava. Rickson 1 Burch (1996, 80) u slucaju Australije, na primer, citiraju slucaj
Pacific Dunlop ¢ija je prehrambena divizija bila najveca Australijski posedovana agro-
prehrambena kompanija pre 1995.godine. Te godine, brendovi kao Sto su Edgell-Birds
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Eye 1 Herbert Adams su prodani J.R. Simplot (SAD), uz preostale brendove, kao $to su
Peters Ice Cream i Zoplait koji su prodani Nestle-u (gvajcarska). Druge kompanije su se
opredelile za strategiju multisourcinga, povlace¢i proizvodne impute na konkurentnoj
osnovi iz razli€itih zemalja i regiona. Stoga u tre¢oj fazi transnacionalnog razvoja najvece
transnacionalne korporacije otpo€inju preuzimanje kontrole nad citavim proizvodno —
distributivnim lancem — od agroinputa, ukljucuju¢i obradivo zemljiSte, do distribucije i
prodaje — i sa ineresnim dijapazonom koji obuhvata kako paletu proizvoda tako i razlicite
zemlje. Pod globalnom organizacijom, individualni poljoprivredni proizvodjaci, agro —
preradjivaci, i trgovci su suoceni sa globalnom nasuprot nacionalne konkurencije i
konsekventno su svi primorani da restruktuiraju svoje poslovanje u sve vece, ekonomski
odrzive jedinice. Medjutim, organizacija i vlasniStvo nad korporativnim kapitalom je
kompleksno. Zajednicka partnerstva, predstavljaju ¢es$¢i vid organizacije koje koriste
velike korporacije u cilju pristupa globalnim resursima.

Za Bonanna i druge (1994, 2) transnacionalne korporacije predstavljaju ’centralni
elemenat uslovljavanja konfiguarcije novih kapitalno akumulativnih zona’, medjutim
Watts (1996) opominje na prenaglaSavanje razvoja transnacionalnih korporacija. On
ustanovljava da nave¢i procenat agrobiznisa 1 dalje ostaje multinacionalan a ne
transnacionalan po obliku svoje organizacije poslovanja. Drugim re¢ima, oni koriste
‘multi —domicilne’ strategije nasuprot pribavljanju inputa kroz centralizovan unutar-
kompanijski proizvodni sistem. Konsekventno razvoj transnacionalnih korporacija bi
trebao biti interpretiran kao nova tendencija, uz prepoznavanje multinacionalnih
korporacija (MNC) kao vaznijeg faktora savremene organizacije agro-prehrambenog
sektora.

Kao ilustraciju ove tvrdnje, jedan od osnovnih mehanizama kontrole koji upotrebljavaju
multinacionalne korporacije predstavljaju proizvodni ugovori, namesto uspostavljanja
vlasniStva nad obradivom zemljom na internacionalnom nivou (Rickson i Burch 1996).
Proizvodni ugovori su pravno obavezuju¢i oblik saradnje izmedju nezavisnih
poljoprivrednih proizvodjaca 1 agro-preradjivaca ili prodavackih kompanija 1 vezani su za
kupovinu poljoprivrednih proizvoda. S jedne strane poljoprivredni proizvodjaci dobijaju
u obliku garantovane prodaje bazirane na predeterminsanoj ceni pre nego Sto proizvodnja
otpocne; s druge strane preradjivaci/prodavci dobijaju pristup primarnim proizvodima u
garantovanom obimu i kvalitetu, bazirano na fiksiranoj ceni, i uz dostavu u dogovoreno
vreme. Medjutim, postoji neujednacenost u pogledu pregovaracke pozicije izmedju
poljoprivrednih proizvodjaca i kupaca. Ne samo da ima daleko viSe poljoprivrednih
proizvodjaca nego kupaca ve¢ i proizvodi koji ne zadovolje ugovorene specifikacije u
pogledu kvaliteta, kvantiteta, i tajminga dostave mogu biti odbaceni od strane kupaca.
Pored toga poljoprivredni proces proizvodjaca je cCesto specificiran od strane
preradjivaca/prodavca, na primer u pogledu vrsta Zitari¢nih kultura, upotrebe pesticida i
datuma setve, i stoga nije ¢udno da poljoprivredne proizvodjace vezane takvim
ugovorima nazivaju ‘najamna radna snaga’.

Proizvodni ugovori su bili u upotrebi u poljoprivredi kroz ¢itav drugi prehrambeni reZim i

sami po sebi ne predstavljaju novinu. Na primer Bonanno i drugi (1994, 35) ukazuju da je
u SAD do 1980-tih 25 procenata celokupne agrarne prooizvodnje bilo pod ugovonim
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sistemom, dok je 69 procenata proizvodnje dolazilo sa nezavisnih farmi, i 6 procenata od
korporacija. Ugovori su bili najprevalentniji u proizvodnji pile¢eg mesa, jaja, 1 svezeg
povréa. Friedmann (1994, 35) ukazuje na upotrebu ugovora od strane McCain Foods,
jedne od najvecih korporativnih imperija u svetu, a u cilju uspostavljanja neprekidnog
priliva genetski standardizovanog krompira njenim preradjivackim fabrikama za
proizvodnju zamrznutog pomfrita. Jedan od rezultata ovakve organizacije se ogleda u
reorganizaciji tradicionalnih poljoprivrednih oblasti Isto¢ne Kanade s ciljem stvaranja
monokultunog regiona za ugovornu proizvodnju krompira. Slede¢i primer upotrebe
ugovora pronalazimo u Bud Antle korporaciji u SAD u cilju uspostavljanja celogodiSnje
dobave kupusa i paradajza kroz upotrebu maSinskog branja i transporta sa velikih
udaljenosti. Zapad SAD-a je bio najviSe ukljucen u te operacije, ukljucujuci i upotrebu
ne-sindikalne radne snage. Medjutim ugovori se danas Cesto Kkoriste od strane
multinacionalnih korporacija s ciljem obezbedjivanja poljoprivrednih proizvoda na
globalnom nivou na konkurentnoj bazi (izmedju razlicitih zemalja) (Little i Watts 1994).
Iz jedne perspektive, kada se ugovori uspostavljaju sa zemljama u razvoju, dolazi do
stvaranja nejednake pregovaracke pozicije ne samo izmedju kupca i proizvodjaca nego i
izmedju severnih kupaca i juznih proizvodjaca. Iz druge perspektive, medjutim, Miller
(1996) argumentovano tvrdi da ugovori stvaraju stabilne odnose izmedju proizvodjaca i
kupaca, uz obostranu dobit koja proizilazi iz dugotrajnih proizvodnih rezultata,
prozvodjacko — kupacke lojalnosti, 1 kvaliteta brenda.

Prehrambene mreZe-veze lokalnog sa
globalnim

Konvencijalna politicka ekonomija analizira globalizacioni trend u cilju objaSnjenja
nacionalnih 1 regionalnih rezultata u pogledu nesigurnosti samog procesa, na primer u
pogledu razlic¢itog lokalno/regionalnog prodora prehrambenih sistema od strane ne-
farmskog kapitala, u pogledu razlika nacionalnih deregulacija agro-prehrambenog
sektora, ili u pogledu prostornih varijacija vezanih za upotrebu radne snage. Uistinu ova
tradicija podvlac¢i materijal prethodnih delova ovog teksta u okviru kojih prednost je
davana strukturi naspram ’agencije’. Buttel (1996, 18), medjutim, izaziva tu nekriticku
interpretaciju termina ’globalizacije’: on upuje paznju na sektorsle i lokalne specifi¢nosti
farmske strukture i agro-ekologije. Ali u obradi tih specifi¢nosti, postoji tendencija da se
’lokalno’ i ’globalno’ interpretiraju kao odvojeni domeni — a to ostavlja i dalje otvorenim
problem identifikacije nac¢ina na koji globalni procesi promena bivaju inkorporirani od
strane socijalnih subjekata na lokalnom nivou, u firmama, i institucijama (Arce i Marsden
1993).

Jedan pristup lezi u analizi proizvodnih sistema (ponekad pod nazivima ’proizvodni
lanac’, *prehrambeni sistem’ ili ’filier’) (Bowler 1992,12; Friedland 1984). Ovaj nacin
analize, koji koristi pojedinacne proizvode pri analizi (na primer paradajz, kupus,
pomorandZe), prati proizvodnju od inicijalnog stadijuma agrarnih inputa, kroz
poljoprivrednu proizdvodnju, preko agro-preradjivackog segmenta, do veletrgovinskog i
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malotrgovinskog sistema, te konacno krajnjih korisnika, 1 pritom uzima u obzir faktore
procesa rada, tehnologiju, kao 1 karakteristike drzavne politike. Ispitivanja u Australiji od
strane Burch i Pritcharda (1996) u pogledu prerade paradajza, kao i ispitivanja u domenu
SeCera od strane Hungerford (1996) predstavljaju ovakav vid analize. Prethodno
pomenuto ispitivanje od strane Barretta i drugih (1996), vezano za Kenijsku hortikulturnu
proizvodnju takodje potpadaju pod ovaj vid ispitivanja. (Slika 4.1). Dva proizvodna lanca
su identifikovana: jedan baziran na tradicionalnom veleprodajnom lancu, i drugi koji je
baziran na lancu supermarketa. Svi ’igra¢i’ u okviru tih proizvodnih lanaca su
identifikovani, od onih koji proizovode na lokalnom nivou (na primer mali, srednji, i
veliki poljoprivredni proizvodjaci, posrednici i predstavnici), preko ’igraca’ cije je
poslovanje vezano za regionalni nivo (na primer teretni/kargo prevoznici, skladiStne
agencije, kao i rashladno-skladiStne agencije), kroz ’igrace’ na nacionalnom nivou
(organizacija carter letova i UK uvoznici), sve do ’igra¢a’ Cija se uloga odvija na
internacionalnom planu (na primer nezavisni trgovci, vidi 7 poglavlje). Koriste¢i sveze
hortikulturne proizvode kao fokusnu tacku analize, lokalni rezultati mogu biti praceni sve
do nivoa funcionisanja ’igra¢a’ na globalnom nivou.

Slika 4.1.

U skorije vreme, koncept prehrambenih mreZa je sugerisan kao model analize
razmimoilaZenja na globalno — lokalnom nivou s jedne strane, 1 s druge strane kao model
analize inter-relaicija izmedju ljudskih 1 artificijalnih posrednika u procesu socijalnog
stvaranja hrane. Po Arceu 1 Marsdenu (1993), prehrambene mreZe pruZaju potencijal
prikaza kako razliciti ucesnici procesa oblikuju, i bivaju oblikovani, politi¢kim,
kulturoloSkim 1 socijalnim okruZenjem — drugim rec¢ima, nacin na koji su proizvodi i
proizvedeni 1 konzumirani u okviru socijalnog konteksta. Konceptualno, prehrambena
mreZza predstavlja hibrid, koji sadrZi veze izmedju ljudskih subjekata u prehrambenom
lancu ali takodje obuhvata ne-ljudske faktore posredovanja koji povezuju subjekte u
odnose bazirane na poziciji ekonomske snage. Primeri ne-ljudskih posrednika ukljucuju
ugovore koji povezuju poljoprivrednike sa preradjivacima, mere regulative koje povezuju
preradjivace 1 poljoprivrednike sa nacionalim politiCarima, 1 internacionalne ugovore koje
povezuju multinacionalne korporacije sa WTO (Svetskom Trgovinskom Organizacijom).

Teorijska osnova ovih interpretacija lezi u teoriji subjekne-mreze (ANT — actor-network
theory), koja je i sama uvedena u Englesku jeziCku literaturu socijoloske nauke i
tehnologije od strane pisaca kao §to su Ltour (1986), Callon (1986), i Law (1986). ANT
je doziveo prosirenje u domen geografske literature od strane Marsdena i drugih (1993,
140 — 47), Murdocha i Marsdena (1995), i Thrifta (1996, 23 — 26). Ovi autori su razvili
prostorni koncept “proSirenja mreze’ kao i koncept *daljinskih operacija’. Prvi se odnosi
na nacine ina koje dodatni subjeekti i posrednici bivaju ukljueni u mrezu; dok se drugi
objasnjava nacine na koje pojedinacni subjekat koji je prostorno odvojen, moZe uticati na
ostale subjekte mreze u pogledu proizvodne definicije i vrednovanja hrane. Proizvodni
ugovori kreirani u centru transnacionalne kompanije, koji ukljucuje poljoprivrednika koji
moze biti daljen 2000 milja, i koji odredjuje vrstu Zitarica ili stoCarstva, kao i nacin
proizvodnje, predstavlja primer ’daljinskih operacija’.
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Kao koncept, prehrambena mreza je i dalje u razvojnoj fazi, medjutim Arce 1 Marsden
(1993) pruzaju kao primer prehrambene mreZe internacionalnu trgovinu bananama.
Banane su uvezene kao kultura od strane Britanije na njene Karibske kolonije 1860-tih
goidna, kao kompensacja opadanja vaznosti repinog Secera kao dominantne izvozne
kulture. Banane su dobile preferencijalni uvozni tretman na Britansko trziSte, ukljucujuci
viSe cene, kao potporu konkurentnosti u odnosu na efikasnijom i jeftinijom proizvodnjom
Juzno Americkih proizvodjaca. AmeriCke transnacionalne korporacije ukljuene u
trgovinu bananama i Britanski prodavci su osporili ovaj prehrambeni lanac u ranim 1990-
tim godinama u pokuSaju da uspostave sopstvene vrednosti (na primer slobodnu
konkurentnost; efikasnu proizvodnju; banane kao izvor prehrane) u pogledu banana kako
bi obezbedili pasivnost ostalih subjekata (na primer Karipskih vlada, trgovinskih
udruZenja, i proizvodjaca banana; Britanske potroSace) i njigove vrednosti (na primer
moralnu obavezu Britanske Vlade da uzme u zastitu male Karipske proizvodjace od
transnacionalnih korporacija; kontinuitet interesa Komonvelta). U vremenu pisanja ovog
teksta, borba za dominaciju izmedju ove dve prehrambene mreZe ostaje nereSena, ali sluzi
kao ilustracija kako pristup prehrambenih mreZza omogucava determinaciju socijalne
akcije subjekata, ukljucujudi i nacine na koje ¢e ta akcija biti definisana od strane ljudskih
1 ne-ljudskih subjekata unutar mreZe odnosa baziranih na ekonomskoj snazi. Studija
banana je obradjena u 13-om poglavlju.

Relokacija prehrambenih mreza

Koncept prehrambene mreze se pojavio kao prakti¢no egzogena interpretacija nacina na
koji se globalni aspekti odnose na promenljive lokalne reakcije subjekata ukljucenih u
proizvodnju i distribuciju hrane (Marsden i Arce 1995). Drugim rec¢ima, lokaliteti su
definisani kao ’segmenti’ prehrambenog sistema koji je organzovan od strane jakih
globalnih subjekata. Le Heron (1993, 32 — 3), na primer, argumentuje da je odnos
izmedju globalnog i lokalnog dvosmeran: globalne sile mogu proizvesti direktni ili
indirektni katalizator promena na lokalnom nivou (na primer nacionalnom, regionalnom,
lokalnom, na nivou proizvodnih jedinica, domacinstva); nasuprot tome, lokalne
inicijative i lokalna rezistencija mogu uticati na promenu globalnih procesa, na lokalnom
nivou doprinose¢i na taj nacin preoblikovanju nacionalnih i globalnih procesa. Ali
lokalno/regionalne procedure se i dalje prihvataju kao sustinski subordinirani subjekti u
okviru odnosa ekonomske snage prehrambenih mreza, dok potrosaci ostaju relativno
pasivni primaoci hrane proizvedene od strane globalizovanih prehrambenih preradjivaca i
trgovaca.

Takva strukturalna interpretacija prehrambenih mreZza ne dopuSta mogucnost sustinski
logalnih (endogenih) procesa koji se odvijaju nezavisno od globalizacije. Van der Ploeg i
Long (1994) su bili medju prvima koji su se suprostavili preteranim tvrdnjama vezanim
za snagu 1 homogenizacionu sposobnost globalnih makro-strukturnih sila kada se govori
0 agro — prehrambenom sistemu. Analizirajuci razliite 'nacine poljoprivrede’, oni su
pronasli malo dokaza homogenizacije tehnologije, struktura 1 rukovodjenja u svetskoj
poljoprivredi; nasuprot tome, oni su ustanovili da poljoprivrednici nisu pasivni
prihvatioci globalnih ekonomskih sila ve¢ da oni razvijaju lokalno-utemeljene adaptivne

30



strategije koje vuku korenje u lokalnoj kulturi, agro-ekologiji, 1 resursima gazdinstava.
Glavne stavke ovog pristupa ukljucuju lokalizam, obnovu lokalnog znanja, izbegavanje
marginalizacije unutar nepredvidivosti globalnog trzista, kao i ruralnu diversifikaciju kao
nacin Zivotne strategije. Grozdovi slicno razvijenih farmskih biznisa, povezanih sa
lokalnom agro-preradjivackom industrijom i distribucijom, imaju kapacitet kreiranja
’agro — prehrambene’ oblasti, konceptualno sli¢ne industristrijskim oblastima
identifikovanim u okviru savremene industrijske organizacije. Tvrdnje vezane za
postojanje tih “agro — prehrambenih’ oblasti poti¢u pretezno od ekonomskih istrazivaca u
Italiji, 1 ukljucuju Zitari¢nu proizvodnju u regionu Colline Pisano — Livornesi (Iacoponi i
drugi 1994), proizvodnju Parmezana u provincijama Parme i Reggio Emilie, preradu
svinjskog mesa i Sunki u Modeni, i Zivinarstvo u Veroni i Forliu (Fanfani 1994).

Farmski-baziran pristup nacinima poljoprivredne proizvodnje i agro-prehrambenim
oblastima, medjutim, nije posvetio adekvatnu paznju vezanu za neophodne odnose
izmedju potrosnje i proizvodnje pri razvoju adaptabilnih strategija. Rastuca evidencija
povecanja potroSacke rezistencije globalizacionim tendencijama prehrambenih mreZza,
primere koje prepoznajemo u brojnim socijalnim ’pokretima’, koji formiraju ekonomsku
osnovu alternativnih prehrambenih mreza. Buttel (1996, 35) identifikuje sledeci spektar
socijalnih pokreta:

Ekoloski

Odrzive poljoprivrede

Poljoprivrede bazirane na podrSci zajednice

Pokret zastite zrdravlja potroSaca

Pokret zaStite genetskih resursa

Pokret zaStite prava Zivotinja

Pokret ruralne socijalne pravde

Pokret potroSackih preferencija (na primer organske hrane)
Pokret zaStite poljoprivrednikog trziSta

Pokret potpore ne — tradicionalnim vidovima lecenja
Pokret potpore ishrani baziranoj na etni¢kim principima

7 7 7 *. 7 7 * *. *. 7 *.
L X GIR X IR X X S KIS SR X X IR X X4

Watts (1996) naziva ove socijalno/potrosacke pokrete ’politikom kolektivne potros$nje’ i
ocenjuje ih iskljuc¢ivo kao kontra — tendencije; za Bonanna i druge (1994, 11), ovi pokreti
predstavljaju dokaz pojave ’fleksibilne potro$nje’; dok Friedland (1994) interpretira iste
kao deo razvoja 'post — moderne ishrane’. Bez obzira na nacin definisanja ovih pokreta,
potroSacki otpor ’industrijalizovanim’ prehrambenim proizvodima je u porastu, s
rezultatom stvaranja novih politi¢kih saveza i trgovinskih mreZza izmedju potroSaca i
proizvodjaca u razli¢itim delovima sveta. Ta pitanja su detaljnije obradjena u 7 Poglavlju,
ali ih ovde spominjemo u nameri kompletnijeg sagledavanja aktuelne argumentacije. S
jedne strane rastu¢i broj potrosaca je spreman da plati viSu cenu koja pruZa garancije
uslova pod kojima su meso, jaja, i mleko proizvedeni, kao i za garancije "hemijske
Cistoce’ voca i povréa. S druge strane, spoznaja vezana za zdravstvene rizike vezane za
hranu je u porastu. Ta vrsta rizika se danas interpretira ne samo u terminima nacina na
koje razli¢iti prehrambeni proizvodi i kvalitet hrane uopSte utiCu indirektno na
zdravstveno stanje, na primer u pogledu sr¢anih obolenja i gojaznosti, ve¢ i direknto u
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pogleu trovanja salmonelom, rezidualnim ostatcima pesticida, E. Coli infekcije, 1 nove
varijante Creutzfeldt — Jacobove bolesti (nvCJD iz inficiranog govedjeg spuZvastog
mozdanog tkiva BSE) (Pogledati 16 Poglavlje). Uzevsi prethodno izvedeno, potroSacko
ponasanje podrzava alternativne prehrambene mreZe koje su locirane izvan
konvencijonalnih prehrambenih mreza.

Studija Whatmora i Thorna (1997) slikovito predstavlja potencijal ispitivanja
alternativnih prehrambenih mreza koriste¢i ANT, u njihovom slu€aju baziranog na
socijalnom pokretu vezanom za ruralnu socijalnu jednakost i internacionalnu trgovinu
kafom. Dve mreZe su uporedjene: jedna koja predstavlja konvencionalnu ’komercijalnu’
mrezu kafe, i druga koja predstavlja mrezu ’fer — trgovine’ (Slika 4.2). U slucaju prve
mreze, komercijalni imperativ stvaraju oblik *’komandne strukture’ u okviru koje postoji
nejednak odnos snaga izmedju brojnih malih proizvodjaca kafe i relativno malog broja
kupaca, i u okvriru kojeg ekonomska dobit vezana za proizvodnju brend, masovno
proizvedene kafe favorizuje krajnjeg proizvodjaca i trgovca. U okviru druge mreZe,
medjutim, nacin ’komandovanja’ je utemeljen na parterskom odnosu, savezu,
odgovornosti i pravednosti, $to dovodi do osnaZivanja marginalnih ’igraca’ u ovom
slucaju malih proizvodjaca koji rade u okviru lokalnih ko — operativa. Oni dobijaju
zagarantovanu minimalnu premijum cenu, ali su obavezni poStuju norme kontrole
kvaliteta, vremenske rokove plasmana proizvoda itd. Ova fer — trgovinska mreZa je samo
jedna od mnogih koje su razvijene u proteklih tri dekade, kao rezultat rada ne vladinih
organih organizacija kao $to je Oxfam u UK. Brojne trgovinske kompanije, Cafedirect je
uzet kao primer, su se pojavile u funkciji kljunog subjekta u povezivanju lokalnih
proizvodjaca, iz Latinske Amerike na primer, sa potroSafima razvijenih zemalja koji su
spremni 1 voljni da plate viSu cenu za proizvode koji su rezultat fer — trgovinskih odnosa
(primera radi uzmimo Cafedirect mlevenu 1 hladjenjem suSenu kafu) namesto substitutnih
proizvoda koji poticu iz drugih organizacionih sistema.

Slika 4.2.

Iz prethodno iznesenog se moZze zakljuciti da su alternativne prehrambene mreze u
procesu stvaranja na temeljima Sirokog spektra socijalnih pokreta, sa rezultiraju¢om
relokalizaciojom hrane bazirane na endogenom razvojnom procesu. U ovom momentu
poroSacki otpor unutar alternativnih mreza je ogranien na socijalne elite razvijenih
zemalja; ostaje s toga otvoreno pitanje da li ¢e se taj otpor proSiriti na druge socijalne
grupe i lokalitete.

Zakljucak

Ovo poglavlje se bavilo problematikom ispitivanja tvrdnji vezanih za globalizaciju agro —
prehrambenih sistema u okviru tre¢eg prehrambenog rezima. Globalizacija je rasvetljena,
kao kontekstualna promenljiva restruktuiranja kako unutar razvijenih tako 1 unutar
zemalja u razvoju i, s druge strane, kao delimian i uslovljen proces pren nego
nezaobilazni linearni trend (Buttel 1996, 24 -32). Cinjenice ukazuju da nasuprot stvaranju
uistinu globalne ekonomije, trgovina agro — prehrambenim proizvodima je pojacala vec
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postojecu dominaciju Severne Amerike, Zapadne Evrope, JugoistoCne Azije, dok je
istovremeno uticala na diferencijaciju i marginalizaciju odredjenih zemalja u razvoju.
Namesto harmonizacije, na regionalnom i lokalnom nivou se pojacava diferencijacija
poljoprivrede.

Nadalje, globalni uticaj transnacionalnih korporacija je u odredjenim sluc¢ajevima netacno
prenaglaSen. Na primer, nacionalni agrobiznisi i multinacionalne korporacije koje su se
postale predominantne u toku drugog prehrambenog rezima i dalje dominiraju u odnosu
na tendencije izvandrZavnih, deteritorijalizovanih, intra — kompanijskog sistema
pribavljanja proizvodnih inputa za koji se zalazu transnacionalne korporacije kako u
razvijenim tako i u zemljama u razvoju. U vecini zemalja, hrana je i dalje potie sa
domicilnog ’terena’, preradjuje se i distribuira od strane kompanija koje posluju
nezavisno od njihovih organizacionih centara. Naj¢es$¢i vid restruktuiranja se odvijao
kroz akviziciju posoje¢ih kompanije od strane multinacionalnih prehrambenih
korporacija koje posluju u okviru ve¢ ustanovljenih trzista, i spajanja izmedju velikih
multinacionalnih prehrambenih firmi. Multinacionalne kompanije ’kupuju’ pristup
stranim prehrambenim trZiStima, drugim re¢ima ne koriste se konkurentnom trgovinom, i
konsekventno konsolidacija kompanija ostaje najkritiCniji mehanizam strukturnih
promena u okviru prehrambene industrije.

Trece, analize su identifikovale dokaze postojanja alternativnih prehrambenih mreza koje
izrastaju iz brojnih socijalnih pokreta. Dalja istraZivanja su potrebna u pogledu
alternativnih mreZa, ukljuCujuci ispitivanja njihove sposobnosti da preZive kontra-
pokrete, kao Sto su inkorporativne tendencije velikih transnacionalnih korporacija,
politicki 1 1 ekonomski uticaj neo-konzervativnih ’velikih — mislilaca’ (think-tanks),
industrisku trgovinsku organizaciju, kao 1 ’prevrtljivu’ legislativu kakva postoji na primer
u SAD. Poslednji od ovih kontra — pokreta uspostavlja pravne prepreke na put kriticizmu
prehrambenih mreza dominiranih od strane transnacionalnih korporacija. Naime,
pojavljuje se rastuci problem u pogledu demokratske representacije pod globalizmom:
ekonomskim zakonima dominiraju komercijalni namesto etickih ili moralnih imperativa.
Transnacionalne korporacije se mogu Zzalitti WTO u pogledu nacionalnih restrikcija
usmerenih u pravcu njihovih komercijalnih aktivnosti, a WTO je 1 stvoren sa ciljem
potpore liberalnim trgovinskim principima. Ti principi mogu prevagnuti nad opravdanom
zabrinutoS¢u nacionalnih demokratskih institucija, regiona, ili socijalnih grupa po
pitanjima kao S$to su: ukljucivanje GMO (genetski modifikovanih proizvoda) u uvozne
prehrambene proizvode bez adekvatnog oznacavanja takvih proizvoda; trgovina Zivom
stokom sa udaljenih prostora koja prouzrokuje negativne efekte na istu; mesnih proizvoda
koji sadrze hormonalne i druge medicinske ostatke koriS¢enja medikamenata s ciljem
postizanja adekvatne teZine stoke. Kao S$to Bonanno i drugi (1994) ukuazuju: ’u
tranzicionoj fazi, oni (transnacionalne Kkorporacije) Kkoriste strategiju zaobilaZenja
domicilnih institucija kako bi izbegli da odgovore na kontradiktorno pitanje utisnuto u
odnos izmedju akumulacije i legitimizacije’.

Stoga razgradnja nacionalnih regulativnih mera politike udaljava prehrambenu politiku

od javne provere (Robinson 1997, 46) ali dovodi do ’ozelenjavanja’ i priblizavanja
"ekologkog pokreta’ (Buttel 1992). McMichael (1994, 283) ukazuje da je ’pitanje da li i

33



do kog stepena drzave predaju ekonomski suverenitet supranacionalnim institucijama —
neki tvrde da je tajproces predaje ve¢ poceo 1 da upravo on definiSe trenutnu tranziciju’.
Ili je za ocekivati nove predloge pojacane protekcije nacija od strane trziSnih snaga, uz
potporu supranacionalne regulative koja osnazuje lokalne politicke pokrete. Regionalni
blokovi su ve¢ u procesu stvaranja sa ciljem regulacije trenutnih kretanja i trgovinskog
disbalansa izmedju zemalja Clanica na multinacionalnom nivou. Medjutim, neki novi
oblici regulative za svetsku prehrambenu ekonomiju i dalje nemaju jasne okvire u
pogledu sadrZaja kao ni u pogledu pravca koji ¢e preuzeti.

5

Transformacija farmskog sektora

Uvod

U naSoj dosadaSnjoj obrad politicke ekonomije hrane mis smo uzimali u obzir
prvenstveno ’spoljne’ odnose farmskog sektora u odnosu na ne-farmski kapital. I ovom
poglavlju posveticemo viSe paznje ’unutraS$njoj’ transformaciji poljoprivrede, koja se
odvijala pod uticajem drugog 1 treCeg prehrambenog reZzima. Na pocetku ¢emo
uspostaviti teorijsku perspektivu interpretacije restruktuiranja poljoprivrede; zatim ¢emo
se usmeriti u pravcu empirijskih dokaza promene poljoprivrede u poslednjih pet
desetleca, a u pogledu proizvodnje primarnih proizvoda prehrane.

Teorija transformacije poljoprivrede

Savremeno teoretisanje politicke ekonomije na temu agrarne transformacije svoje korene
pronalazi u pislanjima Marxa, Lenjina, Cajanova i Kautskog (Nwebz 1987). Mnoge
analize ove literature su nam na raspolaganju, na primer Goodman i Watts (1994),
Marsden i drugi (1986a), Vandergeest (1988), i Watts (1996); kratak zakljuak koji
predstavljamo na ovom mestu prati interpretaciju Bowlera (1992).

Termin "komoditizacija’ moze biti koriSten pri opisivanju procesa agrarne transformacije
iz ne — trgovinske (subsistencijalne) na trziSnu fomu proizvodnje. Sa porastom zavisnosti
kako farmskog biznisa tako i poljoprivrednih domacinstava o ne — farmske proizvode i
agrarne inpute kupljene na trZiStu, oni su bili primorani da proizvode one poljoprivredne
proizvode Cija je vrednost omogucavala zaradu u formi gotovine. Ekonomski neuspeSan,
obi¢no manji po obimu, farmski biznis je postajao marginalizovan kroz konkurentnost
biznisa dolazili u poziciju da proSire veliCinu postojec¢ih poljoprivrenih poseda.
Teoreti¢ari predvidjaju polarizaciju u pogledu strukture poljoprivrednih poseda u pravcu
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manjeg broja vecih poseda, proces u okviru koga bi vlasnici poseda srednje velicine bili
najmanje u poziciji da se suprotstave ekonomskim pritiscima i marginalizaciji.

Za neo — Marksiste, proces kapitalisticke akumulacije koji je oslobodjen putem logike
komodiizacije, takodje dovodi do polarizacije agrarne klasne strukture: s jedne strane lezi
burzoaski (kapitalisticka zemljoposednicka klasa), koja zauzima ili poseduje velike farme
opsluzivane od strane najamnih radnika; dok s druge strane pronalazimo proleteriat koji
safinjava marginalizovana i u kranjem slucaju bezzemljaska seljakcka klasa koja
predstavlja nadnicare kapitalistickih farmi. U bilo kom istorijskom momentu pronalazimo
kontinuum ’tranzicionih’ drZava rasporedjenih s jednog kraja spektruma baziranih na
¢isto ’seljackom’ nacinu proizvodnje, kao Sto je sluc¢aj sa mnogim zemljama u razvoju , i
velikih kapitalistiCkih farmi (najamna radna snaga) u korporativhom vlasniStvu na
drugom kraju i koje pronalazimo u regionima umerene klime, bogatim zemljiStem, ili
lokacijama za prehrambenu proizvodnju u razvijenim zemljama. Odredjeni autori
raspoznaju jo§ jednu analiticki odvojenu kategoriju, nominalno kategoriju jednostavne
proizvodnje ogranic¢enog broja proizvoda (SCP); drugim rec¢ima, stratum srednjih i malih
porodi¢nih farmi baziranih isklju¢ivo na porodi¢noj radnoj snazi i bez prisutnih pritisaka
u parvcu uvecanja biznisa (na primer povecane reprodukcije) izvan demografskih ili
kulturoloskih faktora (Friedmann 1986).

Ova Stura interpretacija SCP-a je kritikovana od strane Goodmana i Redclifta (1985) kao
suStinski istoriski mogu¢ fenomen S$to je ne Cini ujedno 1 teorijskim konceptom. Na
primer, SCP pretpostavlja nepostojanje klasnih odnosa u okviru farmskog biznisa, Sto je
suprotno rezultatima empirijskih istraZzivanja koja dokazuju da Cak i u okviru farmi
baziranih na porodi¢noj radnoj snazi postoji potreba zaposljavanja radnika na ranim i
kasnim stadijumima demografskog ciklusa porodi¢ne farme. Takvo zaposljavanje radnika
na malim i posedima srednje veliine zamagljuje razliku izmedju porodi¢ne radne snage 1
kapitalistickih farmi, dok su skora istrazivanja dokazala da mnoge velike, kapitalno —
intenzivne kapitalisticke farme mogu biti u vlasniStvu i biti obradjivana gotovo isljucivo
od strane multi-generaciskom porodi¢nom radnom snagom (Mardsen i Symes 1984).
Debata se nastavlja po pitanju dokaza vezanih za ’'nestajanje polovine’ farmi srednje
veli¢ine kao 1 po pitanju razvoja polarizovanih (dualistickih) po veli¢ini farmskih
struktura. Van SAD, otpor farmskog biznisa srednje veli¢ine marginalizaciji se pokazao
znatnijim nego Sto su to teoretiari pretpostavljali, i ta situacija je prikazana u Tabeli 5.1
vezanoj za zemlje Clanice EU. Dokle jasne nacionalne razlike postoje izmedju zemalja u
pogledu veli¢ine farmskih struktura, srednjeveliinske farme zadrzavaju svoj znacaj
neovisno o povecavanju zemljiSnih povrSina pod kontrolom velikih farmskih biznisa.

Tabela 5.1.

Neki neo — Marksisti i dalje objaSnjavaju opstanak SCP-a kao ’zaustavljenu
marginalizaciju’, medjutim sve viSe autora ’komoditizacione’ Skole je spremano da
prihvati upornost farmi baziranih na porodi¢noj radnoj snazi kao strukturnu karakteristiku
poljoprivrede u kapitalisticCkom sistemu. Prate¢i Kautskog, brojni autori su objaSnjavali
su uppornost u terminima ’samo-eksploatacije’ farmskih porodica, §to ¢e drugim re¢ima
re¢i spremnost na prihvatanje niskog ekonomskog obrta njihove radne snage i
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investiranog kapitala (Watts 1996). Drugi autori, kao na primer Moran 1 drugi (1993),
naglaSavaju vaznost farmerskih ko-operativa kao odbrambenog mehanizma malih 1 farmi
srednje veli¢ine. Tabela 5.2 sluZi kao potsetnik vaznosti co-operativa u zemljama kao $to
su Danska i Holandija, naro€ito u proizvodnji odredjenih farmskih proizvoda, na primer
mleka i Zitarica. Nasupprot ovom stavu, Kautski, ve¢ 1899, naglaSava ulogu ne-
poljoprivrednog rada (Druge dohodovne aktivnosti OGA) za poljoprivrednika i/ili
njegovu porodicu, ukljucujué¢i i rad na Xkapitalistickim farmama.OGA omogucava
alternativne izvore dohotka i §to stvara osnovne preduslove za poljoprivrednike na malim
i srednjim posedima da opstanu, u krajnjem sluc¢aju sa poljoprivrednim radom kao
sekundarnom aktivno$¢u. Termin ’pluriaktivnost’ se danas koristi pri opisivanju
porodi¢nih gazdinstava koje opstaju kroz stvaranje dohotka drugim dohodovnim
aktivnostima ili kroz diversifikaciju u pravcu ne-poljoprivrednih aktivnosti na samom
gazdinstvu, kao Sto su ruralni turizam i §kole jahanja na primer (Evans i Ilbery 1993). Po
toj interpretaciji poljoprivredna domacinstva ne predstavljaju pasivne prihvatioce trziSnih
sila, ve¢ su ona aktivni subjekti ukljuceni u Siroku lepezu odnosa sa ne-poljoprivrednim
kapitalom s ciljem osiguravanja opstanka (reprodukcije). Ne-produktni socijalni odnosi
uokviru poljoprivrednog domacinstva takodje doprinose poljoprivrednom biznisu, na
primer ne pla¢eni rad Zena i dece u okviru inter-domacinske razvmene rada. Dok
pluriaktivnost moZe biti interpretirana kao obik proletarizma ruralne radne snage, on
omogucava da vlasniStvo nad proizvodnim resursima, naro¢ito nad zemljiStem ostane u
rukama poljoprivrednih porodica. Po Goodmanu i drugima (1987), medjutim, strukturno
odvajanje izmedju poljoprivrednog sektora i agroindustrije predstavlja funkciju prirodnog
proizvodnog procesa koji suceljava ne-poljoprivredni kapital i na koji oni mogu samo
parcijalno uticati.

Tabela 5.2.

ProduktivistiCka teorija stoga postavlja teoretski problem pitanja nacina na koji se vrsi
kontrola nad proizvodnim resursima. Prethodna dva poglavlja su opisala na¢ine na koje je
ne-poljoprivredini kapital prodirao i uticao na poljoprivredni radni proces, na primer kroz
proizvodne ugovore 1 kontrolu trgovinskih lanaca. Razlika izmedju *formalne’ 1 ’stvarne’
submisije rada kapitalom je predstavljalo teorijsku osnovu objasnjenja ovog procesa. Sa
radnim procesom kao osnovnim mehanizmom stvaranja viSka vrednosti, ne-farmski
kapital moZe uspostaviti ’stvarnu’ submisiju ovog procesa kroz direktno vlasniStvo nad
sredstvima za proizvodnju, narocito zemljiSta, kroz vertikalnu integraciju u okviru agro-
prehrambenog sistema. Na primer, veliki agrobiznisi mogu kupiti obradivo zemljiSte kao
nacin kontrole celog radnog procesa, od agro-inputa, kroz poljoprivrednu proizvodnju,
preradu i ¢ak trziSni plasman proizvoda. Takva agro-industrijska forma organizacije je
predstavljala dominantnu karakteristiku ekonomskih sistema pod drZavnim soicjalizmom
kao i u slucaju poljoprivrede na korporativhom vlasniStvu u regionima kao §to su
jugoistocne, 1 jugozapadne drZzave SAD (Gregor 1982).

Generalno uzevsi, medjutim, kapitalisticka poljoprivreda nije pratila ovaj oblik agrarnog
razvoja i konsekventno je koncept *formalnog’ uklju¢ivanja radnog procesa dobio inpetus
za svoj razvoj. I toj koceptualizaciji ne-poljoprivredni kapital izvlaci viSak vrednosti iz
farmskog sektora indirektno, na primer kroz kamate placene za finansiranje gazdinstava
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(na primer kolateralni krediti i kreditne institucije) kao 1 kroz obezbedjivanje primarnih
proizvoda kroz proizvodne ugovore sa individualnim gazdinstvima namesto kroz
operacije na otvorenom trziStu. Tabela 5.3, na primer, ukazuje na razliit nivo vaZznosti
proizvodnje pod ugovorima u Zapadnoj Evorpi: Secerna repa i graSak u okviru Francuske
i Holandije predstavljaju najvisi stepen ovog vida formalnog ukljucivanja. Kao S§to
Marsden i drugi (1986a, 512) piSu, "Pravno vlasniStvo farmskog biznisa i zemljiSta ostaje
(sa poljoprivrednom porodicom), dok ona sve viSe gubi stvarnu kontrolu, s obzirom da
rukovodjenje biznisom zavisi od eksternih tehnickih i ekonomskih faktora koji su pod
monopolskom kontrolom industrijskog i finansijskog kapitala’. 1z te perspektive, samo
relativno neprofitabilne, rezidualne aktivnosti ostaju na raspolaganju farmskom sektoru,
na primer one poljoprivredne aktivnosti u kojima ’proizvodno vreme’ prevazilazi ’vreme
rada’: gde je vreme upotrebe radne snage krace od proizvodnog vremena za specivfi¢ne
kulture ili stoCarsku proizvodnju, prosecna profitna stopa se smanjuje i implicitna
neefikasnost direknih investicija odbija eksterni kapital od tih i takvih aktivnosti (Mann i
Dickinson 1978). Medjutim, tamo gde razlika izmedju proizvodnje i vremena radne snage
moze biti priblizena kroz industrializaciju poljoprivrede, kao na primer u svinjarstvu,
Zivinarstvu, i proizvodnji govedje prehrane, stvarna inkorporacija radne snage moZze biti
znatno vise razvijena.

Tabela 5.3.

Do nedavno, produktivizacijona teorija agrarne transformacije je gotovo zanemarivala
pitanje ulogae internacionalnog ne-farmskog kapitala ili drzavnih intervencija. Medjutim,
uzevsi u obzir prvo internacionalni ne-farmski kapital, kao Sto su prethodna poglavlja
pokazala, monopol kapitala organizovanog u okviru nacionalnih granica je u znatnoj meri
popustio pred najezdom globalnog kapitala, agrobiznisi koji su u sve vecoj meri
vertikalno 1 horizontalno integrisani su stekli sposobnost traZenja najjeftinijih
poljoprivrednih primarnih proizvoda na medjunarodnom trziStu. Nova ’poljoprivredna
politicka ekonomija’ pokuSava da ukljuci tu dimenziju proSirenjem koncepta realne i
stvarne inkorporacije od nacionalnog nivoa na internacionalni nivo operacija (Buttel i
McMichael 1990). U alternativnoj konceptualizaciji, permimi ’apropriacionizam’ i
‘substitucionalizam’ su primenjeni na razvoj novih agro-tehnologija od strane
korporativnog, ne — farmskog kapitala (Goodman i drugi 1987). Apropriacionizam
opisuje delimi¢nu ali stalnu transformaciju odredjenih gazdinstveno baziranih radnih
procesa u industrijske aktivnosti, i njihovu subsekventno reuklju¢ivanje u prehrambeni
sistem u kroz formu kupljenih agrarnih inputa i preradjenih prehrambenih autputa.
Apropriacije su parcijalne u smislu da ne ukljucuju (pogadjaju) sve poljoprivredne
proizvodne procese gazdinstva. Substitucija farmskih Zivotinja korporativno
proizvedenim traktorima, kao i prerada mleka u sir i puter u fabrikama, namesto na
farmama, predstavljaju dva primera apropriacionizma. Karakteristike Zelene Revolucije u
mnogim zemljama u razvoju moZe takodje biti interpretiran kroz prizmu
apropriacionizma, na primer zamena semena koja su domicilna individualnim regijama
komercijalno uzgajanim ’Carobnim’ hibridima pirin¢a ili pSenice proizvedenih pod
kontrolom ne-farmskog kapitala baziranog u razvijenim zemljama.
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Substitucionalizam, s druge strane, se deSava kada ne-farmski kapital zameni
poljoprivredne autpute (proizvode) hemiskim 1 sintetiCkim primarnim proizvodima te na
taj nacin eliminiSe ruralnu bazu poljoprivrede (Goodman i drugi 1987, 4). Ovaj proces je
najrazvijeniji u oblasti substitucije prirodnih vlakana, kao §to su vuna i svila, sinteti¢kim
vlaknima kao Sto su najlon i rajon. Drugi, relativho noviji primer predstavlja zamenu
prirodnih ¢epova sintetiCkim zatvara¢ima u okviru vinskog sektora. Sa pojaanim
intenzitetom proizvodnje preradjene hrane od vesStackih prehrambenih komponenata (na
primer glukoza, i povrtni proteini) kao i hemijskim dodatcima, tradicionalna ogranicenja
u pogledu zemljSta, prostora, i bioloske reprodukcije u okviru poljoprivrednog
proizvodnog procesa, ukljucujuéi i socijalnu podelu rada, polako nestaju (Goodman i
drugi 1987, 58). Tabela 5.4 prikazuje primenu tih tendencija u okviru proizvodnog lanca
krompira: krompir se sve ceS¢e transformiSe od stadiuma sveze hrane, kroz paletu
preradjenih prehrambenih proizvoda, u prosti primarni proizvod (skrob). I pored toga
unikatnost poljoprivrede u pogledu njenih prirodnih proizvodnih procesa — priroda kao
bioloski sakupljac energije, kao biolo§ko vreme u biljnom razvoju i Zivotinjskom uzgoju,
i prostorno u pogledu zemljiSno utemeljenih ruralnih aktivnosti — uspostavlja limit
sposobnosti ne-farmskog kapitala da nametne sveukupnu transformaciju (vertikalnu
dezintegraciju) poljoprivredi.

Tabela 5.4.

U pogledu drzavnih intervencija, razaznajemo tri implikacije za agrarnu transformaciju.
Prvo, poljoprivredne politike razvijenih zemalja su stvorile zaStitu njithovog agrarnog
sektora od internacionalne konkurencije, dok su cenovne subvencije poljoprivrednih
proizvoda omogucile opstanak malih i srednjih farmi. Farmske subvencije generalno
posmatrano nisu sprecile aktivnosti kapitalisticke akumulacije 1 koncentracije, ali brizina
1 obim ovih procesa su bitno smanjeni. Liberalniji trzi$ni sistem, koji ukljucuje agrarni
sektor koji je otvoren medjunarodnoj konkurenciji, bi nedvosmisleno ubrzao nestajanje
malih i srednjih farmskih biznisa. Individualne farmske subvencije, medjutim, su takodje
pruZile potporu transformaciji poljoprivrede, na primer rano penzionisanje , garancije za
zemljiSnu 1 farmsku konsolidaciju, garancije za modernizaciju farmi, 1 suvencije u
pogledu cene pozajmljenog kapitala. Drugo, drzava je zadrZala ekonomsko 1 politi¢ko
okruzZenje koje je pogodno za konkurenciju izmedju, i merdZere/preuzimanja medju, ne —
farmskog kapitala. Ovi blizancani procesi su osigurali kako pojavu agro-prehrambenog
biznisa sa globalnim dometom, tako i stalni razvoj i aplikaciju novih tehnologija u agro-
prehrambenom sektoru. Trece, drZzava je stvorila istraZivacko — razvojne fondove vezane
za novu farmsku i prehrambenu tehnologiju, i pruzila potporu difuziji istih kroz Citav
agrarni sektor, na primer putem subvencija i garancija farmskom sektoru, pruZanju
agrarnog obrazovanja, odrZavanju savetodavne sluzbe 1 kroz finansiranje
eksperimentalnih i demonstracionih farmi. Sve u svemu, drZava je bila, i ostala, duboko
ukljucena u tehnolosku transformaciju poljoprivrede, ukljuuju¢i i u odnose izmedju
farmskog sektora i ne-farmskog kapitala.

Pokus$aji primene ovih teoretskih propozicija na farmskom nivou su bili suceljeni sa

heterogenos$c¢u, ili nepostojanjem nelinearnog trenda razvoja u okviru poljoprivrede.
Jedan rezultat ove situacije se ogleda u razvoju tipologije farmskog biznisa, pri cemu je
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svaki pojedinacni tip uzimao u obzir razli¢itost odnosa izmedju farme i ne-farmskog
kapitala u pogledu tehnologije (na primer veStacki inputi, saveti, 1 tehniC¢ka pomoc),
finansija (na primer mogucnost kolateralizacije, i postojanje kreditnih ustanova), i
plasmana (na primer povezivanjem proizvodnje sa preradjivackim i trziSnim segmentom).
Marsden i drugi (1986b), na primer, ukazuju na fundamentalnu razliku izmedju
‘prezivljavajuc¢ih’ i “akumuliraju¢ih’ farmskih biznisa. Prva kategorija ukljucuje: I)
marginalne, zatvorene, farme (drugim reCima pod-marginalne farme koje zavise od
penzija, Stednje, i osiguravajucih Sema u pogledu svog opstanka, ukljucujuéi i vlasniStva
u posedu penzionisanih poljoprivrednika kao i vlasniStva na kojima se proizvodnja odvija
kao vid hobija). Vlasnici farmi ovog tipa odrZavaju nivo finansijskog zaduZenja na
minimumu, $to ukljuCuje i minimalne investicije u novu agrarnu tehrnologiju.
Prezivljavaju¢i odnos je takodje prisutan u kategofiji farmi nazvanih II) tranziciono
zavisne farme: ova Kkategorija ukljuuje pluriaktivna farmska domacinstva sa
diversifikovanim aktivnostima na farmi i dodatnim izvorima prihoda van farme. Ova
domacinstva Cesto imaju duznicki odnos sa finansijskim kapitalnim institucijama, kao §to
su banke, u cilju razvoja i dalje diversifikacije njihovih poslovnih aktivnosti. Za razliku
od ovog tipa, akumulacisko ponaSanje (odnos) karakteriSe IV) zavisne farmske jedinice:
ova kategorija ukljucuje biznise u korporativhom vlasniStvu koji su duboko zaduZeni,
koriste najsavremeniju raspoloZivu agro-tehnologiju, 1 koji su ¢esto ugovorno vezani za
proizvodnju primarnih proizvoda preradjivackoj industriji 1 trgovini. KapitalistiC¢ke farme
u porodi¢nom vlasniStvu pokazuju mnoge od prethodno opisanih karakteristika. Ful-tajm,
farmski biznis baziran na porodi¢noj radnoj snazi je najtezi za kategorizaciju. Neki
ukljucuju III) ’integrisanu farmsku’ kategoriju, koja prihvata finansijska zaduZenja u cilju
kupovine nove tehnologije, u cilju eventualnog pristupa ugovornoj proizvodnji sa agro-
preradjivacima, kao i u cilju pozicioniranja na akumulacionu putanju razvoja. Drugi
minimiziraju fiskalna opterecenja (kredite) 1 maksimiziraju svoju efikasnost u okviru
tradicionalne poljoprivredne tehnologije 1 na taj nain prate ’preZivljavacki’ pristup
prisutan u ’tranzicionim zavisnim farmama’.

Procenjivanje relativne vaZnosti tipoloskih grupa i pravca njihovog kretanja u okviru
nacionalnih poljoprivreda je tesko, naroCito usled Cinjenice da se relevantni podatci
agrarnog cenzusa ne prikupljaju. Medjutim, koriste¢i slu¢ajne uzorke gazdinstava u
okviru prostorno ogranicene test regije, Whatemore i drugi (1987) su izracunali procenu
za UK. Gazdinstva su kategorizovana bazirano na nivou inetgrisanosti sa spoljnim
kapitalom (na primer nivo zaduZenja, vaZnost ugovorne proizodnje) i stvarne
integrisanosti merene opadanjem kontrolne funkcije poljoprivrednika u okviru farmskog
biznisa (na primer vlasniStvo nad kapitalom gazdinstva, vrsta vlasniStva nad zemljom,
kontrola biznis menadZmenta i odnosa sa radnogm snagom). Testirana je relativna
vaznost tipoloskih grupa u sve tri zone u okviru UK (zapadni Dorset, istocni
Bedfordshirea i grad London). Ostavljaju¢i po strani problem pretpostavke linearnog
odnosa izmedju rezultata i realne i formalne integracije, analiza je pokazala zanacajan
nivo integrisanosti na svega 20 do 28% obradjenih gazdinstava. Nasuprot tome
’tranziciono zavisne’ farme su najrasprostranjenije, drugim recima farme utemeljene na
porodi¢noj radnoj snazi, narocito u zoni zapadnog Dorseta. U merenjima za period od
1970 do 1985. godine, 64% gazdinstava ukljucenih u ispitivanje nije promenulo nivo
integrisanosti. Medjutim, sa 28% gazdinstava koja pokazuju povecanje nivoa
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integrisanosti, o¢igledno je prisustvo indikatora koji podrzavaju teoriju povecanja nivoa
polarizacije u pogledu pravca kretanja poslovnog razvoja idnividualnig gazdinstava.

Iz perspektive komoditizacije, stoga, neujednacena prostorna i vremenska transformacija
poljoprivrede moze biti objasnjena kroz funkciju regiononalnih varijacija u odnosu
izmedju poljoprivrede i ne poljoprivrednog kapitala. Kapital prodire u ona gazdinstva u
okviru kojih je obrt kapitala najveci u odnosu na vrstu i veli¢inu gazdinstva. S obzrirom
na limite u odnosu na maksimizaciju viska vrednosti u ’krizi akumulacije’, na primer
izmedju prehrambenih reZzima, eksterni kapital prebacuje svoje investicije izmedju
regiona kako bi na taj nacin uslovio faze ili talase kapitalizacije (Marsden i drugi 1987).
Neki autori su ’okrenuli’ ovu argumentaciju tvrde¢i da razlike u stepenu komodizacije
proizilaze iz otpora transformaciji (strategije prezivljavanja) koji je osmisljen od strane
specificnih kategorija porodi¢nih - farmskih domacinstava. Po tom stavu, lokalna i
regionalna reakcija je oganiena na kulturolosku i istorisku razli¢itost, omogucujuci
drugim autorima tvrdnju kako je ta pojava ’istorijski povrSna’. Generalno gledano,
medjutim, i ’zemlja’ (njen proizvodni kapacitet) i ’povrSina’ predstavljaju
ograni¢enje/moguc¢nost u procesu komodizacije, §to pomaze pri objaSnjenju kako
razli¢itost u nivou transormacije tako 1 izdrZivost porodi¢nih gazdinstava pod
kapitalistickim sistemom.

Empirijske observacije transformacije
poljoprivrede

Siroka tranformacija poljoprivrednog sektora se krece u pravcu poljoprivrednih sistema
koji imaju karakteristike koje obicno povezujemo sa proizvodnom industrijom,
nominalno stvaranje ekonomije veli¢ine na nivou gazdinstva (veca gazdinstva),
oslanjanja na agro-inpute proizvedene u drugim sektorima ekonomije (na primer
hemijsko-bioloski preparati, mehanizacija, djubriva), resursnu substituciju (kapital za
radnu snagu), specijalizaciju radne snage, i mehanizacija proizvodnih metoda. Sto je
narocito vazno je da je takav ’industrijski model’ poljoprivrednog razvoja prisutan kako u
kapitalistickim i (biv§im) socijalistiCkim poljoprivrednim sistemima, tako i na velikim
gazdinstvenim posedima zemalja u razvoju. Medjutim, industrijalizacija poljoprivrede se
najbolje mozZe objasniti kao stalni proces a ne kao postignuta struktura. Drugim re¢ima
“industrijalizacija’ opisuje specifi¢an pravac kretanja u razvoju, u okviru koga moderno
svinjarstvo, Zivinarsto, uzgoj stoke, i hortikulturna proizvodnja u staklenicima predstavlja
najindustrijalizovane sektore poljoprivrede. Taj pravac razvoja gazdinstva moZe na
najefikasniji nacini biti sumiran koriste¢i slede¢ih pet termina: intenzifikacija,
koncentracija, specijalizacija, diversifikacija, i ekstensifikacija (Bowler 1992, 13 -16;
Ilbery i Bowler 1998, 70 — 71).

Intenzifikacija poljoprivrednog sektora

40



Termin ’intenzifikacija’ moZemo Koristiti pri opisu rastu¢eg nivoa kupovnih agro — inputa
(na primer mehanizacije, agro — hemikalija, djubriva) 1 korespondentnog porasta u
prinosima po hektaru obradive povrS$ine. Ti trendovi su lako vidljivi u povecanju primene
djubriva po hektaru i rastueg proseCnog prinosa vecine Zitarica i stoke. Sekundarni
rezultat takve ’kapitalizacije’ poljoprivrede se ogleda u zameni radne snage
mehanizacijom i drugim kupljenim inputima — inicijalno najamna radna snaga a u
poslednje vreme i vlasnici — korisnici (poljoprivredne porodice) — §to dovodi do ruralne
nezaposlenosti i depopulacije. Poljoprivredinici ne mogu izbe¢i tehnoloski ’vrtlog’” koji
predstavlja vodilju intenzifikacije: sa pojavom novih tehnoloskih reSenja, oni
poljoprivrednici koji je prvi prihvate (inovatori) sti€u trziSnu prednost (niZi troskovi po
jedinici proizvodnje, ili viSi prinosi po jedinici inputa); ostali poljoprivredinci su
subsekventno primorani da prihvate novu tehnologiju kako bi izbegli situaciju trZiSne
nekonkurentnosti; povecanje u prinosima svih proizvodjaca, u povratnoj sprezi, dovodi
do viska ponude, pada proizvodnjih cena, i kao rezultat do stimulacije inovativnih
poljoprivrednika da traZe i primene novu rundu jo$§ novije, troSkovno — reduktivne,
prinosno stimulativne tehnologije.

Koncentracija u poljoprivrednom sektoru

Konkurentnost trziSnog procesa koja eliminiSe najneekonomicnija gazdinstva iz
poljoprivrede takodje stvara moguénost da rezultirajuci viSak zemljiSta bude kupljen od
strane ostalih uspeSnijih gazdinstava. Kao Sto je ve¢ prethodno objasnjeno, gazdinstva sa
velikim zemljiSnim posedima su generalno uspesnija u pogledu konkurentnosti ponudjene
cene za dodatno zemljiSte od gazdinstava koja karakteriSe mali zemlji$ni posed; obradivo
zemljiSte, ergo, postaje koncentrisano u manjem broju vecih poljoprivrednih gazdinstava
i broj malih i gazdinstava srednje veli¢ine opada. Koncentracija moZe biti merena
odnosom svih proizvodnih resursa (zemlja, radna snaga, ili kapital), ili putem prinosa
(zitarice, sto¢ni fond) na gazdinstvima razlicitih veli¢ina, narocito velikih gazdistava.
Naredni faktor uticaja na koncentraciju je potraga za ekonomijom veliCine od strane
individualnih poljoprivrednika. Na ve¢im gazdinstvima, fiksni troSkovi proizvodnje, na
primer u pogledu zemljista, objekata, mehanizacije i radne snage su rasporedjeni po
vecoem obimu proizvodnje, te na taj nac¢in smanjuju proizvodne troSkove po litri mleka,
po pakovanju od deset jaja, po toni Zita.

Specijalizacija poljoprivrednog sektora

Alternativni nacin sticanja ekonomije veli€ine se odnosi na smanjenje proizvodnje u
pogledu broja proizvoda i koncentraciji trokova proizvodnje na uzak dijapazon
proizvoda. Pored toga, u tehnoloSki sve razvijenijem okruZenju, do izrazaja dolaze
rukovodstvene prednosti u pogledu savladavanja i primene specijalizovanih vestina 1
znanja. Taj proces specijalizacije na uskom spektru Zitarica ili stoCarske proizvodnje,
agregacijom grupa gazdinstava, dovodi do stvaranja sve viSe specijalizovanih
poljoprivrednih regiona, koji su danas prisutni Sirom sveta. Specijalizaciju moZemo
posmatrati kroz funkcije radne snage, vrste poljoprivredne mehanizacije u upotrebi, i u
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rezultatima tendencije u pravcu monukultune upotrebe obradivog zemljita 1 sistema
stoCarstva. Medjutim, proces preduzetne 1 regionalne specijalizacije se razlikuju u odnosu
na vrstu poljoprivredne proizvodnje. Procesi specijalizacije su evidentniji u svinjarstvu ili
ovCarstvu u poredjenju sa govedarstvom (bilo u pogledu mesa bilo u pogledu mle¢ne
proizvodnje).

Diversifikacija poljoprivrednog sektora

Empirijski dokazi preokreta u pogledu trenda intenzifikacije/koncentracije/specijalizacije
u okviru poljoprivrednog sektora pod tre¢im prehrambenim reZimom su fragmentirani i
neujednaceni. Jedino su zapadno Evropski autori izveStavali o konzistentnim znacima
post — produktivizma uokviru poljoprivrednog sektora u pogledu diversifikacije namesto
specijalizacije i1 ekstenzifikacije nasuprot intensifikacije (Ilbery i Bowler 1998). Termin
diversifikacija se obi¢no Kkoristi pri opisivanju uvodjenja ne - tradicionalnog
preduzetnisStva u poljoprivredni biznis. Dugacka lista takvih preduzeca bi se dala izvesti,
medjutim sveobuhvatno ona mogu korisno biti podeljena u poljoprivrednu i
nepoljoprivrednu grupu (Tabela 5.5).

Tabela 5.5. Tipovi deversifikacije u poljoprivredi

Poljoprivredna diversifikacija: nove vrste useva, nove vrste u stocarstvu (na primer
goveda, srne, bufalo, zeCevi, ili nojevi); 1 aktivnosti vezane za dodatu vrednost a koje se
odvijaju u okviru gazdinstva (na primer, poljoprivredna prodavnica, raznoSenje
proizvoda, pravljenje sira, jogurta, sladoleda)

Nepoljoprivredna diversifikacija: agro — turizam, farmska rekreacija (kampovanje,
pecanje, jahanje, obilazak gazdinstava), alternativna resursna upotreba (Sumarstvo,
rekonstrukcija gazdinstvenih objekata u cilju otpoCinjanja industrijske proizvodnje ili
centra ruralnih rukotvorina, zatim ribarstvo, ekoloSka konservacija)

Dugorocna ekonomska isplativost mnogih od tih preduzeca nije osigurana, $to utie na
broj poljoprivrednika ukljucenih u takve vidove proizvodnje. U slucaju da se odredjeni
oblik diversifikacije pokaze uspeSnim, na primer uzgoj srna ili agro-turizam, broj
poljoprivrednika koji se odluce na diversifikaciju moze da poraste tom brzinom da u
veoma kratkom vremenu dodje do prezasi¢enja trziSta, Sto preslikava problem ’viska’
agrarne proizvodnje. Pod tim okolnostima, samo ekonomski uspesni prezivljavaju; ali za
te koji uspeju, diversifikacija moZe da predstavlja znacajnu stavku u ukupnom profitu
gazdinstva.

Ekstenzifikacija poljoprivrednog sektora

"Ekstenzifikacija’ u okviru poljoprivrednog sektora sustinski implicira niZi nivo inputa
prema 1 niZi nivo proizvoda iz poljoprivredne proizvodnje. Dva procesa se odvijaju u
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pogledu ekstenzifikacije. Provo, drzava pokuSava da reSi problem overprodukcije kroz
uvodjenje finansijskih stimulativnih instrumenata 1 regulative u pogledu smanjenja
upotrebe agro-inputa. Na primer, rotacija agrarne zemlje je uvedena kako u SAD tako i u
EU kao jedan od mehanizama smanjenja nivoa obradivih povrSina u upotrebi. Pored toga,
u EU limiti na gustinu sto¢ne populacije (kvote) su uvedene za odredjene stocne vrste
(ovce i goveda na primer) u pogledu nivoa subvencija koje gazdinstvo dobija; nadalje
predetermisnisane grupe poljoprivrednika primaju finansijsku kompensaciju za smanjenje
upotrebe nitratnih djubriva koje koriste pri proizvodnji, ili za proizvodnju baziranu na
tradicionalnim metodama niskih inputa. Kriti¢ari ovih politickih mehanizama tvrde, s
odredjenim pravom, da ove mere sputavaju dalju intenzifikaciju viSe nego Sto se bave
uvodjenjem ekstenzifikacije u poljoprivredi.

Drugi proces, medjutim, predstavlja refleksiju odluke odredjenih poljoprivrednika, i/ili
grupa poljoprivrednika, da prizvode Zitarice i stoku koriste¢i odrzive, post —
produkcionisticke, ’ekoloSke’ poljoprivredne metode. Spektar ’alternativnih’
poljoprivrednih sistema je u razvoju, ukljuc¢ujuéi i nisku input — output poljoprivredu,
permakulture, alternativnhu poljoprivredu, organsku poljoprivredu, regenerativnu
poljoprivredu 1 biodinami¢ku poljoprivredu. Razlike izmedju tih 1 ’tradicionalnih’
poljoprivrednih sistema su prikazane u Tabeli 5.6 pod tri bi-polarne dimenzije:
centralizacija — decentralizacija, individualizam — komunalni pristup, i specijalizacija —
sveobuhvatnost. Na viSem nivou apstrakcije, izbor postoji izmedju trenutno dominantne
naucne paradigme konvencijonalne poljoprivrede 1 radikalne rekoceptcionalizacije nauke
(Beus 1 Dunlap 1990).

Tabela 5.6.

Posmatraju¢i samo organsku poljoprivredu, ovaj sistem koristi manje kupljenih inputa u
poredjenju sa tradicionalnom poljoprivredo, narocito u pogledu agro — hemijskih
proizvoda 1 djubriva, i konsekventno proizvodi manje hrane po hektaru obradive
povrSine. Za poljoprivredinike koji su prvi uSli u organsku proizvodnju (inovatori),
odluka o tom usmerenju je bila podjednako utemeljena na ekoloskoj osnovi,
prehrambenoj etici 1 ekonomiji. Kasniji pristupnici ovom nacinu proizvodnje su
medjutim, bili privuc¢eni moguénoscu finansijskog profita, usled reorijentacije trgovaca u
cilju zadovoljenja rastuceg trenda ka zdravoj hrani. U sustini organski proizvodjaci su
pokazali tendenciju polarizacije: s jedne strane se nalaze oni koji su i dalje mali po
obimu, zadrZavaju izvornu ekolosku filozofiju prvih organskh poljoprivrednika vezanu za
jednostavnost proizvodnje, distribucije, i upotrebe hrane, i koji snabdevaju najve¢im
delom lokalno trzZiSte kroz male maloprodajne jedinice, prodavnice na samim
gazdinstvima kao i kroz direktnu dostavu proizvoda krajnjim korisnicima. Na drugoj
strani se nalaze veliki komercijalno orijentisani proizvodjaci, koji snabdevaju udaljene
potroSate adekvatnim koli¢inama organski uzgajanih proizvoda, kroz velike
maloprodajne i veleprodajne lance, i/ili ¢ak koriste¢i agro-biznise u tu namenu (Campbell
1996). Ti proizvodjaci su motivisani uglavnom komercijalnim konsideracijama i nemaju
neophodno sve svoje obradive povrSine pod organskom proizvodnjom. Na lokalnom
nivou mali proizvodjaci se grupiSu ili u bilizini trZiSta u predgradjima ili na marginalnom
zemljiStu na kome je proizvodnja organske hrane relativno jeftina. Suprotno tome, veci
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proizvodjaci se obi¢no lociraju u poljoprivrednim regionima koji su tradicionalno vezani
za sa proizvodnjom Zitarica 1 stocarstva, 1 u okviru kojih organska proizvodnja otvara
alternativno trziste u poredjenju sa tradicionalnom proizvodnjom.

Cinjenice dostupne u dana$nje doba sugeriSu da oorganska poljprivreda nije lisena
sopstvenih ekoloSkih problema, na primer odlivanje aktivne materije, ali ti problemi su u
svakom sluc¢aju manji nego oni prisutni u konvencionalnoj poljoprivredi. Takodje,
organska poljoprivreda, s obzirom da je radno intenzivnija, podrZava vise poslova (radnih
mesta) po hektaru obradive povrSine i na taj nacin doprinosi socijalnoj stabilnosti
poljoprivredne populacije i ruralnih oblasti uopSte. Dokazi vezani za ekonomsku
odrZivost organske proizvodnje su neujednaceni: poredjenja oranskih sa tradicionalnim
farmama de otkriva sistematske razlike u ekonomskom obrtu kapitala. Organska
poljoprivreda proizvodi manje proizvoda po hektaru ali je kompesirana viSim cenama po
jedinici proizvoda. Mnogo toga zavisi od relativne efikasnosti i veli¢ine individualnih
gazdinstava koja se porede kao i trziSnih uslova vezanih za njihove respektabilne
proizvode, u vremenu sprovodjenja analize. Generalno posmatrano, organska gazdinstva
su sposobna da proizvedu ekonomski obrt kapitala koji je u najmanju ruku jednak obrtu
kapitala konvencionalnih gazdinstava. Najvec¢i ekonomski problem leZi u obezbedjivanju
gazdinstvenog dohotka u periodu tranzicije sa visoko — inputske, visoko — autputske, na
nisko inputsku odnosno nisko autputsku proizvodnju. Dok se drZavna pomo¢ nazire u
pogledu tranzicionalnog perioda, ukljuCuju¢i 1 sertifikacione Seme koje dokazuju
‘organski’ status proizvoda, organska poljoprivreda ostaje mali komponent kako
poljoprivrede tako i potroS$nje ¢ak 1 u Evropi.

Organska poljoprivreda, medjutim, predstavlja samo jednu od opcija: spektar
poljoprivrednih principa 1 prakse koja je kompatibilna sa odrzivom ’ekoloSkom’
poljprivredom su naSiroko dostupni za implementaciju, ukljucujuci 1 diversifikovanu
upotrebu obradivog zemljiSta, minimalnu zemljiSnu kultivaciju, integraciju Zitarstva i
stoCarstva, rotaciju kultura, reciklazu aktivnih materija, nisku upotrebu energenata, nisku
upotrebu agro-hemikalija, 1 bioloSku kontrolu bolesti. SnaZan argument moZe biti
izvucen, na primer, za jacanje razvoja diversifikovane upotrebe obradivog zemljiSta,
utemeljen na smanjenju ekoloskih 1 ekonomskih rizika, poboljSanju srednjerocne
odrZivosti, 1 veceg stepena efikasnosti koja prati ovakav pristu upotrebe prirodnih resursa.
Organizacione procedur, kao $to su integrisani poljoprivredni sistemi (IFS) — integrisano
rukovodjenje biljnom proizvodnjom (ICM), integrisano rukovodjenje stocarstvom (ILM)
i integrisana kontrola Stetoc¢ina (IPC) — ukljucuju mnoge od ovih principa i prakse. Takvi
sistemi leZe na polovini contiuuma izmedju ¢vrstih limitacija sadrzanih u konceptu i
praksi organske poljoprivrede, s jedne strane, i Stetnog ekoloSkog pristupa
konvencinonalne poljoprivrede, s druge strane. ICM, na primer, ukljucuje sistematsku
rotaciju kultura, pazljivo odmerenu upotrebu agro-hemikalija i djubriva, primenu
bioloske zastite od StetoCina, i rukovodjenje marginama poseda s ciljem kreiranja habitata
grabljivcima biljnih StetoCina, na primer buba. Dva problema sa IFS znace da je trenutna
implementacija fragmentirana. Jedan problem se odnosi na na konflikt sa
konvencionalnim shvatanjem industijskog modela razvoja, na primer intenzifikacije,
monokulutne specijalizacije i upotrebu kupljenih agro-inputa. Drugi problem se odnosi na
nivo informacija, znanja, i rukovodstvenih sposobnosti neophodnih pri implementaciji
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kompleksnijih 1 riskantnijih poljoprivrednih pristupa IFS-a. Dok 'mreZze’ agencija koje
pruzaju neophodne informacije postoje u vecini zemalja, problem i dalje predstavlja
regrutovanje dovoljno velikog broja poljoprivrednika za participaciju u sticanju novih
znanja i veStina, po nekim autorima radi se o ponovnom pronalazenju izgubljenih i
zaboravljenih znanja i veStina, a u cilju stvaranja moguc¢nosti implementacije i difuzije
IFS. Drzave su umeSane u razvoj ekoloSke poljoprivrede kroz medjunarodne obaveze
vezane za proces “odrzivog razvoja’ i razvoja agro-ekoloskih politickih mera.

Zakljucak

Industrijski model poljoprivrede je danas globalni fenomen, iako sa razli¢itim stepenima
razvoja u okviru veéine zealja 1 poljoprivrednih sistema. Medjutim, proces
industrijalizacije poljoprivrednog sektora ima drugacive prostorne 1 strukturne (na primer
veli¢ina gazdinstva) efekte i1 tri opSta pristupa razvoju poljoprivrednog biznisa
(Bowler i1 drugi 1996) predstavljaju slede¢i: 1. velike, specijalizovane poljoprivredne
jedinice koje prate industrijski model poljoprivrednog razvoja i koje su ukljuCene u
globalno umreZene, urbano-centrirane prehrambene komplekse (Marsden 1 drugi 1996);
2) mala, pluriaktivna porodi¢na gazdinstva (diversifikovana ili OGA), koja zavise od
lokalnog 1ili regionalnog trziSta, 1 3) tradicionalna gazdinstva srednje veliine koja se
nalaze pod stalnim pritiskom da pristupe jednoj od prethodih grupa. Rezultat ovakvog
stanja se ogleda u bogatoj heterogenosti poljoprivrednih trendova u okviru
poljoprivrednog sektora a oto dovodi do multiplih ruralnih zona u okviru nacionalnih
ekonomija. U Zapadnoj Evropi, na primer, dolazi do sve jasnije distinkcije izmedju zona
dinamicnih, intenzivnih poljoprivrednih sistema (na primer Pariska kotlina, East Anglia,
Emillia Romagna, JuZzna Holandija), koje proizvode najve¢i deo poljoprivrednih
proizvoda, i onih zona koje su suoene sa porastom marginalizacije (na primer planinski
regioni), iz kojih dolazi zanemariva koli¢ina agrarnih proizvoda.

Dokazi dalje transformacije poljoprivrednog sektora u pravcu odrzivog, post —
produkcionisti¢kog, ’ekoloSkog’ poljoprivrednog sistema su isuvise fragmentirani, iako
praceni i naSiroko dokumentovani u okviru Evropske poljoprivrede. Na trenutnom nivou
potroSacke potpore hrani proizvedenoj od strane takvih poljoprivrednih sistema nije
dovoljna da bi uzrokovala njihov Siri razvoj. Na isti nacin, drZavna podrska odrZivim
poljoprivrednim sistemima je u najmanju ruku neiskrena, uzevsi u obzir da i dalje najveci
deo drzavne finansijske podrzke odlazi upravo u pravcu poljoprivrede usmerene u pravcu
industrijskog razvoja, kao i usled cinjenice da su agro-ekoloSke potsticajne mere i
subvencije ’priSrafljene’ na samu konvencijonanlu poljoprivrednu politiku. (Robinson
1991). No i pored toga, transformacija u pravcu odrZivih poljoprivrednih sistema se €ini
da postaje verovatna karakteristika nadolazeceg tre¢eg prehrambenog reZima.

6
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Prerada i proizvodnja hrane

Uvod

U ovom poglavlju ¢emo se baviti detaljnijim ispitivanjima empirijskih detalja prerade i
proizvodnje hrane koje u sistemu snabdevanja hranom leZze ’nizvodno’ u odnosu na
primarnu poljoprivrednu proizvodnju. Iako mnogi autori koriste ova dva termina u
funkciji sinonima, mi pravimo distinkciju u tome da ’prerada hrane’ implicira obradu
primarnih agrarnih prehrambembene proizvode koji medjutim zadrzavaju visok nivo
karakteristika osnovnog materijala. Smrzavanje i konzerviranje povrca, klanje, polucenje,
vadjenje kostiju,i pakovanje pileeg mesa, kao 1 pasterizacija i flaSiranje mleka ilustruju
primere prerade hrane. Pod terminom ’proizvodnje hrane’ mi podrazumevamo
transfomaciju primarnih poljoprivrednih proizvoda u prehrambene proizvde koji gube
mnoge od karakteristika originalnih materijala. Proizvodnja hleba, kolaca i keksa, bureka
od svinjskog, govedjeg, pileCeg mesa, i proizvodnja putera, sira i jogurta iz mleka
predstavljaju primere proizvodnje hrane. Termin ’agrobiznis’ je takodje koriSten od
strane odredjenih autora pri opisu totaliteta prerade 1 proizvodnje hrane, ali mi na ovom
mestu korisitmo termin ’prehrambena industrija’ pri opisu istih procesa.

Industrijski kapital i obrada hrane

Kompanije koje ¢ine prehrambenu industriju u sve ve¢em obimu brisu tradicionalne veze
izmedju primarnih poljoprivrednih proizvda i prehrambenih proizvoda kroz proces
nazvan ’substitucionizam’. Sumiraju¢i argumentaciju Goodmana i drugih (1987, 58), i
kao i u poglavlju 5, substitucionizam ukljucuje progresivnu redukciju poljoprivrednih
proizvoda na nivo prorstih industrijskih inputa; ti inputi ukljucuju proteine, ugljene
hidrate, i masnoce koji se dobijaju ili od prehrambene ili od ne-prehrambene povrtne
mase kroz biotehnoloski proces. Takve tehnologije omogucavaju proces eliminacije
poljoprivredne proizvodnje ili kroz upotrebu ne-poljoprivrednih primarnih materijala ili
kroz razvoj industrijskih substituta hrani. Rezultiraju¢i prehrambeni proizvodi mogu biti
bazirani na opStim prehrambenim komponentama i pod znatno striktijom proizvodnom
tehnoloSkom kontrolom, na primer kroz upotrebu hemijskih dodataka. Proizvodjaci hrane
diversifikuju svoje izvore inputa s ciljem postizanja viSeg nivoa substitucionalnosti,
paralelno sa procesom razvoja ’produktnog frakcionisanja’ i proizvodnje ’fabrikovane
hrane’ (Goodman 1991). Ti metodi, koji omogucavaju razgradnju poljoprivrednih
proizvda u opSte polupreradjene prehrambene sastojke, su doveli do redefinisane, ili
proizvedene hrane koju karakteriSe duzi rok trajanja ili lakoc¢a u pripremi.

Mas proizvodnja braSna, rafiniranog Secera 1 prerade semeskih ulja su predstavljale rane
faktore uticaja na sustitucionalizam s obzirom da su omogucavale standardizovane,
homgene inpute koji su ukljucivali brasno, jestivo povrtno ulje, masnocu Zivotinjskog
porekla, Secer, 1 mleko u prahu. Margarin je predstavljao jednu od prvih prepoznatljivih
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primera proizvedene hrane koja je sadrzavala jeftinije polupreradjene sastojke, u ovom
sluaju kao zamenu za puter. Slede¢i primer predstavlja proizvodnja, upotrebom
biokatalize, nisko-kalori¢nih zasladjivada iz kukuruznog skroba (visoko fruktozni
kukuruzni sirup). Proizvodjac¢i hrane koji su udaljeniji ’nizvodno’ od primarne
poljoprivredne proizvodnje su u poziciji da u viSem stepenu razvijaju razliCite oblike,
sastav i1 pakovanje njihovih proizvoda, stoga mnogi novi prehrambeni proizvodi imaju
fizi¢ki oblik koji prikriva njihovu industrijsku proizvodnu pozadinu i time im omogucava
konkurentnost sa *prirodnom’ hranom.

S ’prirodom’ u poljoprivredi — u pogledu bioloSkog vremena, proizvodnih povrsina, i
zemljiSta — koja uspostavlja granice apropriacije poljoprivrednog proizvodnog procesa
(pogledajte 5-to poglavlje), kapital prerade i proizvodnje hrane je usmerio paznju u
pravcu sve savremenijih oblika substitucije. MehaniCke veStine i nau¢no znanje su
primenjeni na proizvodnju hrane, tako da je sama hrana postala znatno heterogenija sa
specificnim karakteristikama kao proizvoda razli€itih proizvodnih tehnika, produktne
diferencijacije, i trziSnih strategija. Inovacije u dugorocnosti hrane su takodje bile
znacajne, na primer konzerviranje, smrzavanje, hladno — susenje, hladjenje, i dehidracija.
Novi proizvodi su stvoreni, ukljuCuju¢i Siroku paletu gotovih proizvoda i ’brze hrane’,
koji imaju dodatne atribute kao Sto su lakSe rukovanje, skladiStenje 1 duZzi rok ispravnosti
proizvoda. Kao rezultat ovih procesa preradjivaci i proizvodjaci hrane su u moguc¢nosti da
zahvate vecu proporciju "dodate vrednosti’ prehrambenih proizvoda nauS$trb primarnog
poljoprivrednog sektora.

Medjutim, nivo substitucionalizma u okviru prehrambene industrije je neuravnotezen, i u
praksi spektar prehrambenih proizvoda moZze biti identifikovan bazirano na razli¢itom
stepenu njthovog ’prirodnog’ nasuprot ’industrijskog’ sastava. Na ’prirodnom’ kraju
spektruma pronalazimo preradjenu hranu kao Sto je zaledjeno povrce, ukljucujuci grasak,
pasulj, Sargarepu 1 brokoli, kvalitativno ocenjeni pakovani napitci kao Sto su ¢aj 1 kafa, 1
stocno meso koje je obradjeno, pakovano, i zamrznuto, a sve u cilju zadovoljenja sve
specifi¢nijih potroSackih zahteva za komoditetom. Na ’industrijskom’ kraju spektruma
pronalazimo proizvode kao Sto su pre-pripremljeni mesni proizvodi, kao Sto su Stanglice
pileceg pohovanog mesa, mesni substituti bazirani na soji, konzervirani vo¢ni’ sokovi sa
visokim stepenom vestackih hemikalija, i sladoled.

Izmedju ova dva ekstremna kraja spektruma leZi najveci broj preradjene i proizvedene
hrane, kao $to je sluCaj sa ’spremnim za jelo’ rashladjenim/smrznutim obrocima,
mlekom, jajima, praSkom pire krompira, testeninama, picama, gde sadrzaj svakog
proizvoda poseduje razli¢it nivo preservativa i stabilizatora hrane, dodataka boje,
pojacivaca ukusa, i suplementarne vode, biljnih ulja, Zivotinjske masti, skroba, i Secera.

Substitucionalizam, medjutim, se ne odvija isklju¢ivo u okviru industrijskih postrojenja;
prehrambene kompanije mogu da obezbede da se odredjeni deo procesa odvija na samom
gazdinstvu, 1 analiza takvog slucaja je uradjena od strane Baldwina (1999) u pogledu
hiperimunog mleka. Sumirajuci njenu studiju, hiperimuno mleko se proizvodi od krava
koje su imunizovane sterilnom vakcinom za ljudske patogene, koji su ukljucivali
stvaranje specifi¢nih antitela u mleku. Mleko dalje mozZe biti preradjeno u mle¢ni prah,
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kao Sto u proizvodnji Stolle Milk Biologies Intenational Incorporated koji se nalazi u
Ohaju (SAD) ali koje posluje u Novom Zelandu u partnerstvu sa New Zeland Dairy
Board. Zdravstvene beneficije ovog proizvoda su akcentirane, na primer u pogledu
infektinih bakterija, koje napadaju gastrointestinalni sistem reumaticno artriti¢nih
bolesnika. Medjutim, kompanija je veoma pazljiva da pri reklamiranju proizvoda ne
prekoraci zamisljenu granicu na kojoj bi mleko (hrana) preslo u kategoriju leka, kako bi
izbegla striktnije standarde medicinske regulative. Pasivna imuna zaStita ponudjenja
ljudima koji redovno koriste ovo mleko neminovno izaziva pitanja sigurnosti hrane,
znacenja termina ’prirodna’ hrana, obaveze nau¢nog dokaza, i zamagljivanja granice
izmedju hranljivog i farmaceutskog (medicinskog) sadrZaja hrane.

Raczliciti nacionalni razvoji prerade i
proizvodnje hrane

Vec u 4 poglavlju je skrenuta paznja na savremeno globalno restruktuiranje prehrambene
industrije. Konkretno ta diskusija je identifikovala Cetvoro-faznu razvojnu sekvencu,
nominalno od: 1) individualnih nacionalnih prehrambenih kompanija, prema 2)
integrisanih  nacionalnih  prehrambenih  kompanija, prema 3) integrisanim
multinacionalnim prehrambenim korporacijama, 1 konatno do 4) integrisanih
transnacionalnih prehrambenih korporacija. Ta Cetvoro-faznu sekvenca razvoja moze biti
dalje obradjena na slede¢i nacin, uz naglasak da se vecina zemalja u razvoju trenutno
nalaze jednoj od prve dve faze (Athukorala 1 Sen 1998) dok se razvijene zemlje
prevalentno nalaze u jednoj od poslednje dve faze:

1. Prerada 1 proizvodnja hrane bazirana na nacionalnom kapitalu (na primer
proizvodnja brasna, prerada ulja, mleCni proizvodi i sir) — obi¢no predstavljaju
preduzeca relativno malog obima, uz nizak nivo dodate vrednosti i bez zancajnijih
medjunarodnih industrijskih 1 trgovinskih veza.

2. Vi$i razvoj nacionalne prerade i proizvodnje hrane, koja obi¢no ukljucuje
odredjeni nivo medjunarodnog kapitala (na primer primarna obrada hrane
(kuvanjem ili Secerenjem voca na primer), vo¢ni sokovi, konzervirano voce i
povrée) — snaznije veze sa ne — prehrambenim industrijama u pogledu inputa kao
Sto su hemikalije, staklo, aluminijum, i papir, kao i usluznim sektorom marketinga
kako bi se stvorili kanali protoka dobara i potraznje potrosaca.

3. Internacionalna agro-industrija koja je ukljucena u preradu i proizvodnju velikog
obima standardizovane i sve viSe savremene hrane — Sto ukljucuje upotrebu
finansijskog kapitala za rast i tehnologiju u cilju efikasnosti i inovativnosti.

4. Prerada i proizvodnja prehrambenih proizvoda najsavremenijom mehanizacijom s
ciljem obskrbe visoko — dohodovnih ekonomija na internacionalnom planu —
komleksne veze prehrambenog sistema garantuju kvalitet i smanjuju troSkove
inputa na minimum: poljoprivredni proizvodja¢i pod uslovima ugovornih
aranZmana proizvode na nacin koji je jasno propisan, sa jakim ’nizvodnim’
vezama sa lancima supermarketa.
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4-to poglavlje je ve¢ objasnilo medjunarodnu reorganizaciju prehrambene industrije kroz
aktivnosti transnacionalnih korporacija. Na ovom mestu nasa paznja ¢e biti usmerena na
nacionalni nivo prerade i proizvodnje hrane, uz upotrebu specifi¢nih studija razvijenih
zemalja gde su ti industrijski sektori u najrazvijenijim fazama. Prostudirajmo prvo
situaciju u okviru EU, na globalnom planu zemlje Clanice uzete zajedno imaju vecu
vrednost proizvodnje prehrambene, industrije pi¢a i duvana, nego SAD ili Japan — druge
dve prozvodno dominantne zemlje. Preko tri Cetvrtine poljoprivredne proizvodnje,
bazirano na vrednosti, u okviru EU je transformisano od strane prehrambene industrije na
putu do krajnjih korisnika (Evropska Komisija 1983), dok ovaj sekto zaposljava priblizno
2.4 miliona ljudi (Cetvrti po rangu medju industrijskim sektorima). Relativna vaZnost
razli¢itih pod — sektora prerade i proizvodnje hrane u okviru EU je prikazana u Tabeli
6.1, bazirano na parcijalnim ispitivanjima svih moguc¢ih pod - sektora (Evropska
Komisija 1997a, 1997b). Komparativni podatci za individualne zemlje ¢lanice EU nisu
dostupni. Medjutim, dominantnost pod — sektora mesa i mle¢nih proizvoda, uz vaznost
pekarskog (hleba, kolaca, biskvita), pivskog, i sektora proizvodnje ¢okolade je evidentna
u pogledu proizvodnih vrednosti, iako postoji viSe varijacija u pogledu zaposlenosti i
broja preduzeca, za koja postoje relevantni podatci. Medjutim, procene nivoa
zaposlenosti u okviru prehrambenog sektora EU izgledaju ovako: mesni proizvodi
436,000; mlecni proizvodi 242,000; pekarski proizvodi 449,000; proizvodnja testenina
34,000; mlevenje Zzitarica 36,000; i proizvodnja vina 46,000. Medju brendiranim
prehrambenim proizvodima 1 pi¢ima, bazirano na visini vrednosti prodaje, u okviru EU
dominiraju Coca-Cola, Barillla testenine, Nescafe kafa, Langnese sladoled, Knorr supe,
Nutella namaz, Kelloggs korflejks, Mulino biskviti, i Walkers grickalice.

Tabela 6.1.

Tabela 6.2 prikazuje dodatu vrednost u okviur prehrambene, duvanske, i industrije pi¢a u
okviru nacionalnih preradjivackih 1 proizvodjackih prehrambenih sektora zemalja ¢lanica
EU. Veli¢ina prehrambene industrije je u svakoj zemlju proporcionalna domicilnoj
populaciji koju opsluzuje, tako da Nemacka, Velika Britanija, 1 Francuska predstavljaju
tri najvaznije zemlje u pogledu proizvodne dodate vrednosti. Iste tri zemlje su ujedno i
najaktivnije u formiranju merdZera 1 akvizicija (M&A) — kako u okviru nacionalnih
granica tako i u okviru drugih zemalja — kao i u formiranju saveza i zajedniCkih
poduhvata (joint ventures AJV). M&A aktivnosti unutar individualnih zemalja Clanica
predstavlja izmedju 40 i 70 procenata svih EU merdZer aktivnosti u okviru bilo koje
godine, dok van grani¢ni M&A izmedju zemalja Clanica (drugim re€ima integracija)
varira od 40 do 50 procenata svih merdZera na svetskom nivou posmatrano u vecini
godina. Osnovni cilj M&A predstavlja proSirenje trziSnog udela pojedinacnih kompanija.
AJV aktivnosti su zastupljenije u sektorima alkoholnih i bezalkoholnih napitaka, na
primer od strane kompanija kao Sto su Carlsberg, Tate&Lyle, Danone, Sodiaal, i United
Biscuits. Pri sumiranju ovih kompleksnih varijacija korporativnih strategija Cetiri opste
distinkcije mogu biti izvucene: 1) nastavak centralizacije kontrole od strane kompanija u
pogledu proizvoda c¢ija je lokalna trziSna konkurencija intenzivna; 2) Diversifikacija u
druge pod — sektore od strane prehrambenih kompanija ¢iji koreni poticu u jednom pod —
sektoru; 3) Diversifikacija u proizvodnju hrane kompanija ¢ije aktivnosti su vezane za
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druge ekonomske sektore; 4) Globalizacija kapitalnih investicija od strane individualnih
kompanija, ukljucujuéi i stvaranje medjunarodnih saveza.

Tabela 6.2.

Te strukturne promene su proizvele visoke ’koncentracione odnose’ u okviru
prehrambene industrije u EU, merene zbirnim vrednostima proizvodnje vodecih
kompanija, iako postoje varijacije u koncentraciji izmedju zemalja Clanica i izmedju
proizvoda (Martin 1995). Na primer, u Francuskoj ¢etvoro kompanijski koncentracioni
odnosi variraju od preko 90 procenata totalne vrednosti za proizvodnju supa i jutarnjih
cerealija, preko 79 procenata za mineralne vode, do 32 procenta za ¢okoladu. Cak i u
zemljama sa slabije razvijenim industrijama hrane i pic¢a, kao Sto je sluc¢aj sa Portugalom i
Grckom, cetvoro kompanijski koncentracioni odnosi su obi¢no iznad 70 procenata u
vecini pod — sektora. Tako visoki koncentracioni odnosi ukazuju na oligopolisticku
trziSnu snagu koju drZe prehrambene kompanije (Bhuyan i Lopez 1997) kao i na barijere
ulasku u prehrambenu industriju novim kompanijama. Tabela 6.3 daje listu najvecih
postoje¢ih prehrambenih, duvanskih, i kompanija sektora napitaka u okviru EU po
vrednosti njithovog obrta. Unilever se jo§ jedanput pojavljuje kao najsnaznija kompanija
po svim kriterjjumima, istovremeno se isti¢e vaznost Velike Britanije 1 Francuske, uz
isticanje znacaja u pogledu zaposlenosti koji doprinose prehrambene kompanije
respektivnim nacionalnim ekonomijama. Nestle, kompanija u Svajcarskom vlasni$tvu, §to
je razlog iz koga nije prikazana u okviru Tabele 6.3 je druga najve¢a kompanija u
Zapadnoj Evropi. Uz Unilever, Nestle obskrbljuje trziSta na internacionalnom nivou dok
ostale prikazane kompanije imaju znatno manje internacionalne diversifikacije 1 najjace
su u okvirima pojedina¢nog nacionalnog trziSta (Martin 1995).

Tabela 6.3.

U cilju kompletiranja ovog dela analize prikazani su odredjeni dokazi rasta prehrambene
industrije zemalja u razvoju (iz rada Athukorala 1 Sena 1998). Njihova studija ukazuje na
pojavu znacajnog segmenta prerade nasuprot proizvodnji hrane u zemljama kao $to su
Banglades, Bolivia, Cile, Indonezija, Korea, Malezija, i Tajland. Mnoge od tih zemalja
imaju dinamican proizvodni sektor, i zajednicka uloga labavog rezima javne politike
predstavlja znacajan faktor za razvoj kako prerade tako i proizvodnje hrane. Osnovni
pod-sektori ovih zemalja su u preradi ribe, preradi povréa, Zivotinjskim mastima i biljnim
uljima. Do 1994. godine, 41 procenat ne-proizvodnog izvoza svih zemalja u razvoju je
bioj u preredjenoj hrani (razvijene zemlje 35.5 procenata), gde nacionalni brojevi variraju
od 79 procenata u Senegalu, kroz 50 procenata u Nikaragvi, do 35 procenata u Peruu.
Mesavina nacionalnog i internacionalnog kapitala je potpomogla ovaj razvoj, ali oba
izvora kapitala uvlate zemlje u razvoju u globalni preradjivacki i proizvodjacki
prehrambeni sektor.

Nacionalna organizacija prerade i
proizvodnje hrane
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Nacionalna organizacija prerade i proizvodnje hrane moze biti analizirana posmatrajuci
jednu zemlju i jedan proizvod; ovde ¢emo koristiti primer Zivinarske filiere u SAD kao
ilustraciju brojnih karakteristika savremenog restruktuiranja prehrambenih kompanija.
Oslanjajuci se na rad Bozda i Wattsa (1997), uzgoj Zivine da proizvodi jaja, uz meso kao
nus-produkt je predstavljalo tradicionalnu farmsku aktivnost. Do 1920-tih godina
proizvodnja se naSiroko razvila na malim farmama oko severo-isto¢nog preradjivackog
pojasa relativno dobrostojec¢ih urbanih potroSaca. Preko tri Cetvrtine jata je imalo manje
od 100 ptica i manje od dva procenta su predstavljala jata sa preko 2500 ptica. Kako je
Zivinarska proizvodnja rasla s ciljem zadovoljenja povecane potraznje, proizvodnja jaja i
mesa su bili specijalizovani u pod — sektore, uz dodatno ugovorno organizovanje
nezavisnih farmera u pogledu uzgajanja brojlera (pilica) na rezidualnim lokacijama u
okviru filiere (Slika 6.1). Ekonomija obima je uspostavljena od strane nezavisnih
kompanija specijalizovanih u oba sektora proizvodnog procesa (na primer, uzgoj pilica,
prehrana, preradjivaCki kapaciteti, distribucija), ali 1 te kompanije su bile podloZne
ekonomskoj logici integracije u velike korporacije.

Slika 6.1.

Do 1960-tih godina, proizvodnja brojlera u SAD je potpala pod oligopolisticku kontrolu
nekolicine masivnih, vertikalno integrisanih korporacija (na primer Tzson Foods, Perdue,
Lane Poultrz i Holly Farms), i do 1990-tih godina Cetiri najvece korporacije su porkivale
gotovo 45 procenata SAD proizvodnje. Pored toga, proseCna veliina jata se povecala,
proizvodnja je relocirana sa farmi u objekte koji primaju hiljade ptica, dok je napredak u
uzgoju genetski jednakih brojlera, sposobnih da postignu visoki odnos konverzije
prehrane u tezinu omogucio da ptica dostigne trzZiSnu tezinu u vremenskom periodu od
svega 40 dana. Nadalje, lokacija proizvodnje brojlera je doZivela bitne promene, i u
manjoj meri je locirana u juZznim i jugoistoCnim drZzavama (naro¢ito u DZordZiji,
Alabami, i Arkanzasu). Cetiri faktora koji se isti¢u u cilju objasnjenja ove lokacione
promene su sledeci: 1) rani razvoj ugovornog uzgoja brojlera na Ameri¢kom jugu; 2)
postojanje marginalnih farmi koje su teZile diversifikaciji dohotka (uglavnom vuna); 3)
viSak ruralne radne snage koja je mogla biti zaposlena u preradjivackom sektoru; 4)
tradicija trgovaca i finansijskog kapitala u pruzanju kredita malim poljoprivrednicima.
Ugovorni uzgajivaci sa Americkog juga sada plasiraju u svoj primarni materijal (Zivinu)
u pravcu industrisko preradjivackih i proizvodnih pogona koji upotrebljavaju sve delove
kokoske — od mesa za ljudsku upotrebu do glava, nogica i iznutrica koje se melju i
reinkorporiraju, u formi proteina, u prehranu buduéih generacija Zivine. Siroka paleta
proizvoda se stvara od pile¢eg mesa, ukljucujuci standardizovane pilece porcije koje se
prodaju kroz lance brze hrane, zaledjene i sveZe cele kokoske, standardizovana pakovanja
pile¢ih grudi, bataka i krilaca, kao i proizvedeni ’chicken nuggets’, obi¢no spremljen od
neupotrebljenih ostataka kokoSijeg mesa. Boyd 1 Watts (1997), na primer, navode 4,600
razliitih pilecih artikala koje proizvodi Tyson Foods.

Restruktuiranje prerade i proizvodnje hrane, medjutim, moze da ukljucu reorganizaciju

postojecih operativnih 1 poslovnih aktivnosti, namesto relokacije investicije. Ova tema je
razvijena od strane Burcha i Pritcharda (1996) za Australijsku industriju prerade
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paradajza 1 sledeCi sinopsis prati njithov rad. Australija je, u globalnim proporcijama,
minorni proizvodja¢ paradajza, nominalno svega 0,6 procenata svetske proizvodnje, od
¢ega priblizno polovina se preradjuje dok se ostatak plasira na trziSte kao sveze povrce.
Prerada paradajza je koncentrisana u regionima Murry recnog bazena u Viktoriji, ew
South Wales i u juznoj Australiji, gde postoji devet preradjivackih fabrika u vlasniStvu
kompanija kao §to su Unifoods (Unilever), Heinz, Leggos (JR Simpot) i Sheppparton
Preserving Company. 80 procenata preradjenog paradajza se pretvara u pastu, koja se
dalje prodaje ’nizvodnim’ prozivodja¢ima kao S§to su Campbells i McCains. Prateci
deregulaciju Australijskog trziSta preradjivacke kompanije su prihvatile jednu od sledece
tri strategije. Prva, odredjeni broj kompanija, kao na primer Unilever, je proSirio svoje
Australijske operacije kao bazu snabdevanja Azijskog trZiSta. Funkcije istraZivanja i
razvoja su prebacene iz Kalifornije u Sidnej i dodatne investicije su preduzete u
proSirenju i osavremenjivanju pogona u Taturi, Viktoria. Druga, kompanije kao S$to je
Heinz i Unilever su pocele da nude razli¢ite cene ugovora proizvodjacima, ukljucujuéi i
bonuse za visok kvalitet kao i za rano/kasno sezonsku proizvodnju. Ti ugovori favorizuju
vece proizvodjace, Sto je rezultiralo potiskivanjem velikog broja manjih proizvodjaca iz
ove delatnosti i time su upravo oni podneli najveci udeo troskova restruktuiranja. Treca,
Heinz, sa proizvodnim kapacitetima 1 u Australiji i na Novom Zelandu, je dozvolio razvoj
konkurentnosti izmedju tih kapaciteta, sa rezultiraju¢om dobiti u vidu vece produktivnosti
1 efikasnosti u okviru ve¢ postojece strukture preradjivackih fabrika.

Regionalni uticaj na preradu i proizvodnju
hrane

Zajednicka tema prerade 1 proizvodnje hrane se ogleda u koncentraciji kapaciteta u
rukama svega nekoliko kompanija 1 preradjivakih fabrika 1 u stvaranju agro —
industrijskih oblasti 11 agrobiznis kompleksa. U Zivinarskoj proizvodnji SAD takve
koncentracije su prisutne na primer severo-zapadno od Arkanzasa, u severnoj Alabami, 1
severnoj Dzordziji. U okviru pojedinacnih oblasti ¢esto pronalazimo potpun dijapazon
pod-sektora koji sacinjavaju industriju brojlera, od legla jaja, proizvodnje prehrane,
farmi za uzgoj zZivine, do preradjivackih kapaciteta. Njihova lokaciona koncentracija
omogucava efikasnu integraciju u pogledu prometa primarnih materijala kroz proizvodni
proces, u okviru koga je ’just-in-time’ dostava materijala za kokoSiju *proizvodnu liniju’
gotovo podjednako vazna kao i u industrijskoj proizvodnji (Boyd i Watts 1997). Sli¢ne
koncentracione lokacije nacionalne industrije brojlera pronalazimo i na drugim mestima,
na primer u okviru juznog Ontarija — u pet okruga koji se protezu od Hurona na zapadu
do Linkolna na istoku (Bowler 1994), kao i na primer u East Midlands u Velikoj Britaniji
(White 1 Watts 1997). Agro industrijske oblasti su identifikovane za Sirok dijapazon
proizvoda, na primer proizvodnja sira i svinjarstvo u okviru Italije (Iacoponi i drugi 1995)
i hortikulturna proizvodnja pod staklenicima u Holandiji (Maas i Cardol 1984). U
poslednjem primeru, istraZivanja su pokazala da se izmedju 64 i 85 procenata specifi¢nih
inputa proizvodi u lokanoj oblasti, ali od strane nezavisnih preduzeca a ne u okviru
velikih, vertikalno integrisanih kompanija. U literaturi o bivSim socijalistiCkim
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ekonomijama, poljoprivredne oblasti su nazivane ’agro — industrijskim kompleksima’
(Enyedi 1976). Ti kompleksi, pod komandnom ekonomijom socijalistiCkih drzava, su bili
bazirani na proizvodnji Siroke lepeze poljoprivrednih rimarnih proizvoda koja se odvijala
na velikim kolektivnim ili drzavnim farmama, koje su bile vertikalno integrisane u velike
preradjivacko/proizvodne prehrabene, distributivne, i prodajne organizacije, cesto
nazivane kombinatima. Mnogi od tih agro — industrijskih kompleksa i kombinata sa
velikim teskocama preZivljavaju medjunarodnu konkurenciju post-socijalisticke epohe.

Fabrike za preradu i proizvodnju prehrambenih proizvoda, locirane u svojim
poljoprivrednim zonama, se u pogledu primarnih proizvoda oslanjaju na lokalna
gazdinstva koja ih ugovorno proizvode, kao §to je objasnjeno u 4-tom poglavlju. U
proslosti su prehrambene kompanije teZile ka jednom od sledecih tipova lokaliteta u cilju
obezbedjivanja neophodnih primarnih proizvodnih materijala. Prvi tip su predstavljali
lucki gradovi gde su primarni poljoprivredni proizvodi istovarani i subsekventno
preradjivani na lokacijama u blizini pristaniSta. Prerada Secera, Zitarica, i uljarica, na
primer, su dekadama predstavljale tradicionalne lucke industrije, naroCito u slucaju
zemalja uvoznika hrane kao Sto su Japan, Nemacka, i Velika Britanija. Drugi tip
lokaliteta su predstavljali poljoprivredni regioni koji su proizvodili potrebne vrste
primarnih poljoprivrednih proizvoda, na primer mleka, pSenice ili goveda. Everitt (1993),
na primer, je istrazivao istoriju mlinarstva u Canadian Prairies gde se, krajem
devetnaestog veka, razvio veliki broj malih mlinova u lokalnom vlasniStvu s ciljem
prerade pSenice koja je dolazila iz lokalizovanih ’snabdevackih oblasti’ 1 njenim
plasmanom na lokalno regionalno trziSte. U kasnijem periodu, manji broj ve¢ih mlinova,
¢iji su vlasnici bili izvan lokalnog regiona, je uspostavio kontrolu nad izvozom pSenice iz
Prairie Provinces u pravcu mlinova u drugim zonama Sto je rezultiralo gaSenjem
pSeni¢nog mlinarstva u Prairies. Na slican nacin pronalazimo da je distribucija mlekara,
koje su proizvodile sir 1 puter, usko pratila lokaciju farmi (na primer Maas 1 Wever 1986),
dok je raspored drZavnih klanica preslikavao distribuciju uzgoja govedarstva i ov¢arstva.
Ugovori sacinjeni od strane prehrambenih preradjivaca 1 proizvodjaca i ponudjeni
poljoprivrednim proizvodja¢ima u tim regionima su bili bazirani na jednom od sledeca tri
tipa prostorne distribucije (Hart 1978): 1) grupisanje blizu proizodnog pogona, kako bi se
minimizirali transportni troSkovi — §to je narocito prisutno u slucaju rafiniranja Secerne
trske i Secerne repe; 2) slucajna distribucija koja je uslovljena ve¢ postoje¢im lokacijama
u okviru regiona preferentnih velikih gazdinstava, §to pronalazimo u industriji smrznutog
povréa; 3) grupisanje na lokacijama koje poseduju prirodne prednosti za proizvodnju
odredjenih primarnih poljoprivrednih proizvoda — vrsta zemljiSta ili zone bez mraza —
primer ¢ega nalazimo u proizvodnji mekanog voca.

Medjutim, paralelno sa restruktuiranjem preradjivackih i proizvodnih kapaciteta
prehrambenih preradjivaca i proizvodjaca, prvo na nacionalnom a u skorije vreme i na
internacionalnom nivou, dolazi i do zatvaranja odredjenog broja individualnih klanica,
mlekara i fabrika za konzerviranje u okviru specifi¢nih regiona i njihovog premestanja i
proSirivanja u okviru nekog drugog lokaliteta. Namesto da prati postojece lokacije
proizvodnje primarnih poljoprivrednih proizvoda, industrijski kapital je danas u
mogucénosti da uti¢e na lokaciju te proizvodnje kroz relokaciju fabrika i prostorno
oblikovane ugovore. Primer promene lokacije mlekarstva u Australiji, kao rezultata
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relokacije mlecno — preradjivackih 1 proizvodjackih kapaciteta je ve¢ opisano u
prethodnom delu teksta.

‘Postfarmski’ uticaj prerade i proizvodnje
hrane

Prehrambeno preradjivacke 1 proizvodjacke kompanije ulazu velika sredstva u
reklamiranje svojih brend — name proizvoda; cilj toga je u razvoju ’proizvodne
prepoznatljivosti” medju potroSafima s ciljem uticaja na njihov izbor pri kupovini hrane
za kuéne potrebe. Na sli¢an nacin, brend imena ili trademarks su vazni pri plasmanu
polupreradjenih prehrambenih proizvoda kejtoringu, gde brend moZe postati implicitno
povezan sa garancijom proizvodnog kvaliteta, ukusa, sadrzaja, poverenja ili cene.
Brendovi, 1 s njima u vezi prava kopiranja, patentna prava, 1 logotipi postaju
‘nematerijalna - neopipljiva dobra’ kompanija, i vlasniStvo nad tim dobrima, koja
predstavljaju pristup odredjenom trziSnom segmentu, je u ve¢oj meri nego gradjevine ili
preradjivacki kapaciteti, inherentan cilj akvizicija 1 zajedniCkih operacija, identifikovanih
ranije u okviru ovog poglavlja. Pritchard (1999) daje primer Danonea — Francuska
transnacionalna prehrambena kompanija — ¢ija ’neopipljiva’ dobra predstavljaju 86
procenata njene net vrednosti. Komparativna brojka od 79 procenata vezana je za Grand
Metropolita, dok brend — ime Coca-Cola ima procenjenu vrednost od 43 biliona dolara.
Pritchard takodje ukazuje na dugotrajnu take-over bitku izmedju Australijsko — Novo
Zelandske transnacionalne kompanije Goodman Fielder Wattie, 1 Britanske
transnacionalne kompanije Rank Hovis Mc Dougall plc, u periodu 1988 — 89, kao dokaz
korporacijskih strategija u pravcu pribavljanja i trgovine ovim dobrima na
internacionalnom nivou.

Sve vrste prehrambenih kompanija su inicijalno pokusale da uspostave dominaciju sa
odredjenim brojem brendova (brend proizvoda) da bi subsekventno proSirile i
diferencirale svoju proizvodnu paletu u cilju suceljavanja trZiSne konkurencije. Nove
linije sadrZe odredjene karakteristike drugih proizvoda, ali ih ne kopiraju, i omogucavaju
kompanijama jedne zemlje prodor na trZista drugih zemalja. Cinjenica je da se mnogi
brendovi proizvode u podruznicama ili prekomorskim predstavniStvima mati¢nih
kompanija. Sirup Coca — Cole, na primer, se transportuje Siroms sveta dok se meSanje sa
vodom, Sec¢erom i flasSiranje odvija na lokalnom nivou. Tabela 6.4 prikazuje plasman
Nestle brenda preko Siroke palete njenih proizvoda a u cilju postizanja prepoznatljivosti
prisutne na internacionalnom trZistu, ali i mesta gde su ’lokalni’ brendovi koriSteni u cilju
brzeg trziSnog prodora, neretko i kroz upotrebu uvoznih prehrambenih proizvoda.

Tabela 6.4. Medunarodno prisustvo nestleovih brend imena
Proizvod Proizvodno brend-ime Nestle-a u preko 34 zemlje
Mleko Carnation, Coffee Mate, Nestle, Nido
Slatkisi Crunch, Kit Kat, Nestle, Snmarties
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Kafa Nescafe, Decaf, Classic

Mileko za bebe Cerelac, Nan
Ostala suva hrana Libby
Hrana za ku¢ne ljubimce Friskies

Sve cesc¢e, medjutim, brand-name proizvodi moraju da se bore za stelazni prostor sa
brendovima velikih lanaca supermarketa. Nije neuobi¢ajeno da proizvodi koji silaze sa
iste proizvodne linije prehrambeno preradjivacke fabrike bivaju pakovani sa reklamnim
materijalom konkurentnih proizvoda (originalni brand — name proizvod, i proizvod
proizveden pod imenom i reklamom velikih lanaca supermarketa). Ovoj temi ¢emo se
vratiti u slede¢em poglavlju koje se bavi trziSnim plasmanom robe.

Zakljucak

Ovo poglavlje je pokazalo naine na koje prehrambeno preradjivacki i proizvodjacki
kapital definiSe identitet hrane i na taj nacin pribavlja rastu¢i deo krajnje monetarne
vrednosti potroSackih prehrambenih proizvoda. Takodje, u ovom poglavlju smo pokusSali
da empirijski ’zacinimo’ realan proces restruktuiranja prehrambene industrije na
regionalnom nivou. Rezultiraju¢a koncentracija proizvodnih kapaciteta u rukama manjeg
broja kompanija organizovanih na nacionalnom i, u sve veéem broju slucajeva,
internacionalnom nivou je dovelo do slede¢ih posledica. Prvo, manji proizvodjaci
primarnih poljoprivrednih proizvoda za prehrambeno preradjivacki i proizvodni sektor su
ili isklju€eni iz sistema proizvodnih ugovora ili su njihove poljoprivredne aktivnosti u
velikoj meri predefinisane i opterecene tesnom cenovnom marginom. Drugo, da bi ostali
ekonomski konkurentni, prehrambeni preradjivai i proizvodja¢i se povezuju sa
uposljavanjem nisko placene, nisko kvalifikovane radne snage, dok lokaliteti u kojima je
doslo do zatvaranja proizvodnih kapaciteta pate usled gubitka zaposlenja. Ali iz trece
posledice proizilazi da su potroSaci na dobitku u pogledu prehrambenih proizvoda ¢ija je
realna cena znacajno opala u poslednjih pet decenija, dok su nacionalni ekonomski
sistemi na dobitku koji proizilazi od povecanog izvoza preradjenih i proizvedenih
prehrambenih proizvoda (pogledajte13-to poglavlje).

Kao §to smo utvrdili na primeru hiperimunog mleka, nova biotehnologija razvijena u
okvirima prehrambene industrije ima sposobnost modifikacije poljoprivrednih primarnih
proizvoda na nacin na koji ti proizvodi blize odgovaraju zahtevima preradjivackog i
proizvodjackog sektora (specificno proizvedeni na nacin koji zadovoljava i preradjivacke
i nutricione zahteve). Nova tehnoloska reSenja prevazilaze barijere izmedju bioloskih
vrsta $to omogucava biljnim uzgajiva¢ima da inkorporiraju gene koji dolaze od bilo koje
biljke, Zivotinje, ili mikroorganizma u Zitari¢ne vrste (Shaw 1984). Genetsko inZenjerstvo
dovodi do povecanja efikasnosti konverzije razli¢itih hranljivih vrsta za ljudsku ishranu.
Prehrambeni preradjivaci i proizvodjac¢i su primorani da uspostave sopstvene biljno
genetske istraZivacke firme i semenarske kompanije kako bi zadrzali kontrolu nad
prostim materijalnim inputima, iako je usled toga doSlo do stvaranja socijalnog pokreta

55



koji je suprotstavljen ukljucivanju genetski modifikovane hrane u prehrambeni lanac
(pogledati poglavlje 17).

Otpor se takodje pojavio unutar poljoprivrednih proizvodjaca, trgovaca prehrambenim
namirnicama i potrosaca protiv sve jace trziSne dominacije velikih prehrambenih
preradjivaca i proizvodjaca. Proizvodjac¢i pokuSavaju da pronadju adekvatan nacin
plasmana poljoprivrednih proizvoda direktno potro$a¢ima kroz razne prilaze, *uberi sam’,
gazdinstvene prodavnice, pijace, i vege-box Seme vezane za organski proizvedene
proizvode. Trgovci, suoceni s pojavom velikih, finansijski snaznih lanaca supermarketa
pokuSavaju da uspostave alternativni snagu u odviru prehrambenog trziSta. Potro$aci, na
svoj nacin, pojacavaju potraznju za ’prirodnom’ organskom i specijalitetnom hranom ¢iji
kvalitet, sadrZaj, i autenticitet mogu biti garantovani. Ovakav razvoj u okviru plasmana,
prodaje, i potro$nje hrane predstavlja fokus sledeceg poglavlja.

7

Marketing hrane i potrosaci

Uvod

Preradjivaci 1 proizvodjaci zauzimaju samo jedan sektor u kompleksnom lancu plasmana
hrane izmedju poljoprivrednih proizvodjaca 1 potroSaca. Donedavno pazZnja politiCke
ekonomije usmerena u pravcu poljoprivrede 1 prehrane je bila relativno tiha u vezi sa ne-
prehramenim industrijskim sektorima, kao Sto su trgovci hranom, a Sto je bilo rezultat
ubedjenja u pretpostavljeni odnos izmedju mas prehrambene proizvodnje, s jedne strane, 1
klasno utemeljene potro$nje hrane, s druge strane. Kriti¢kiji pristup dijapazonu odnosa
izmedju prehrambenih potroSaca 1 kapitala plasmana hrane se mejdutim pojavio u
poslednje dve dekade, 1 mozda ga najbolje ilustruju pisanja Finea 1 drugih (1996), Ritsona
1 drugih (1986) 1 Wrigleya i Lowea (1996). Fine i drugi (1996, 13 -26), na primer
pokazuje neophodnost multidisciplinarnog pristupa pri istraZivanju sve fragmentiranijeg
trgovinskog lanca, u okviru koga hrana mora biti interpretirana i kao fizi¢ki i kao
socijalni predmet sa uvodjenjem faktora potroSaca u ovu analizu. Ti autori su ponudili
koncept ’sistema snabdevanja’ (SoP) kako bi opisali vertikalno integrisani trgovinski
lanac, ali uz diferencijaciju na bazi proizvoda i nacionalnog konteksta, izmedju
gazdinstvenih granica i potroSackog domacinstva. Njigov argument se suStinski oslanja
na potrosacku diferencijaciju baziranu na karakteristikama kao S§to su pol, etnicitet,
struktura domacinstva i starost potroSac¢a, namesto na koncept socijalnih klasa, pri
objasnjenju razli¢itih odnosa izmedju potrosaca i hrane koju konzumiraju.

Mi ¢emo poceti pregledom razvoja trgovinskog lanca u okviru drugog prehrambenog
rezima, naglasavaju¢i razliCitost nafina na koje hrana moZe biti plasirana izmedju
proizvodjaca i potro$aca. Zatim ¢emo usmeriti paZnju u pravcu vaznosti restruktuiranja
prodajnog sektora, ukljuuju¢i i pojavu restorana brze hrane. Ovo poglavlje ¢emo
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zakljuciti istrazivanjem novih trendova u okviru treeg prehrambenog rezima, koje mi
interpretiramo kao jaCanje otpora od strane potroSaca razvijenih zemalja mas produkciji 1
plasmanu hrane. Ti trendovi, koji ¢e biti u viSe detalja ispitani u poglavlju 15, ukljucuju
alternativne nacine direktnijeg povezivanja prehrambenih potroSaca sa poljoprivrednim
proizvodjacima, kao i potroSacku preokupiranost kvalitetom naspram kvantiteta hrane.

Trgovinski lanac hrane

Trgovinski lanac hrane moZe biti ispitan sa evolutivnog staniSta (Hart 1992), i pocetne
trgovine ’licem — u — lice’ izmedju pojoprivrednih proizvodjaa 1 prehrambenih
korisnika. Grupe tezgi na kojima se prodaju poljoprivredni proizvodi se 1 danas nalaze na
mnogim seoskim trgovima 1 pokrivene gradske pijace Sirom razvijenih i zemalja u
razvoju gde se trgovina ’licem — u -lice’ nastavlja, iako je ovaj drugi oblik danas
prevalentniji. Prate¢i sve snazniju separaciju ruralne i urbane ekonomije 1 druStva,
pojavili su se velenakupci koji su otkupljivali proizvode individualnih gazdinstava i
trgovali istim sa gradskim malotrgovcima, kao Sto je pokazao u svojim istraZivanjima
Parsons (1996) u kontekstu Australije, ponekad kroz organizovana gradska veleprodajna i
aukciona trZiSta koja su se odrzala do danasnjih dana. Relativno novi trend ekektronskog
trziSta ugrozava ta tradicionalna ’Ziva’ veletrgovinska trZiSta u pogledu prodaje i kuovine
poljoprivrednih proizvoda, ukljuCujuéi stoku, voce, povrce, 1 cvece (Blandford 1 Fulponi
1997). Kao Sto je ukazano u prethodnom poglavlju, prehrambeni preradjivaci i
proizvodja¢i su se razvili u okviru poslednje Cetiri dekade kao alternativno trziSte
poljoprivrednim proizvodjacima, dok su se mnogi poljoprivrednici organizovali u okviru
trgovinskih kooperativa kako bi ostvarili dozu kontrabalansa u procesu pregovora i
buducih ugovora. Ali sa i dalje neujednac¢enim balansom snaga izmedju poljoprivrede i
prehrambene industrije, drZzava je Cesto bila primorana da interveniSe u cilju regulacije
plasmana poljoprivrednih proizvoda, ukljucujuci formiranje trziSnih odbora, interventnih
agencija, skladiStenja viSka proizvodnje, i plasmana tog viska na internacionalnom trzistu
kroz sistem subveencija.

U jo§ skorije vreme, veliki trgovinski kapital (na primer lanci supermarketa) je u
razvijenim zemljama revolucionarizovao plasman prehrambenih proizvoda, efektivno
eliminiSu¢i mnoge male, nezavisne trgovce i piljare, postav§i na taj nacin snaZan
pregovara¢ u pogledu snabdevackih ugovora kako sa individualnim poljoprivrednim
biznisima tako i sa prehrambenim preradjiva¢ima i proizvodjacima. Lanci restorana brze
hrane iz SAD, kao §to su Burger King i McDonalds, su se pojavili kao najnoviji inovatori
u pogledu nacina prodaje hrane uglavnom urbanim potroSacima, uspostavljajuci
ugovorne zahteve snabdevacima.

Ovaj sazeti 1 simplifikovani prikaz evolucije trgovinskih lanaca prehrambenih proizvoda
pokriva period koji smo mi ranije opisali kao drugi prehrambeni reZim; ostavicemo
analizu savremenih promena, koja karakteriSu tre¢i prehrambeni reZim, u trgovini
prehrambenim proizvodima za sam kraj ovog poglavlja. Medjutim, sveobuhvatni uticaj
tog evolutivnog razvoja se ogleda u produzavanju trgovinskog lanca (ili mreze) izmedju

57



poljoprivrednika 1 potroSaca, sa individualnim sektorima lanca koji dodaju vrednost
proizvedenoj, pakovanoj, transportovanoj, 1 prodanoj hrani.

Restruktuiranje prehrambene maloprodaje

Usmeri¢emo paznju sada na specificno dinamican sektor u okviru trgovinskog lanca
prehrambenih proizvoda, nominalno maloprodaju. U ve€ini zemalja sveta, hrana se i dalje
kupuje kod relativno malih nezavisnih prodavaca i piljara, naj¢es¢e na dnevnoj osnovi. U
mnogim rezvijenim zemljama, medjutim, od 1960-tih godina dolazi do pojave velikih
prehrambenih trgovaca koji su vremenom uspeli da zagrabe najve¢i deo prodaje
prehrambenih proizvoda kroz lance super 1 hipermarketa (Agra Europe 1994); odredjeni
broj prehrambenih trgovaca je diversifikovao svoje poslovanje 1 u pravcu drugih
proizvoda kao Sto su odela namestaj ili zabavni uredjaji, Sto ih je vremenom klasifikovalo
kao multitgrovine odnosno multi-produktne prodavce. U Zapadnoj Evropi, na primer,
supermarketi obuhvataju viSe od 70 procenata kupovine pakovanih prehrambenih
proizvoda, sokova 1 sira, 1 preko 40 procenata kupovine svezeg voca, povréa i vina.
Specijalizovane prodavnice su zadrzale udeo prodaje samo u domenu sveZzeg hleba 1
mesa. Medjutim pojava diskontnih prehrmbenih prodavnica, sa njihovom limitiranim ali
jeftinim proizvodnim linijjama, prerastaju u konkurentnu opasnost dominacji
korporativnih prodavaca, naro€ito u Nemackoj (25 procenata prehrambene prodaje
1992.godine), Norveskoj (31 procenat) i Austriji (26 procenata). Kwik Save 1 Low-cost
su relevantni diskontni prodavci u Velikoj Britaniji, Wal-Mart u SAD, Aldi i Netto u
Danskoj, Belgiji 1 Nemackoj.

Tabela 7.1.

Tabela 7.1 pokazuje nivo koncentracije u prehrambenoj prodaj na nacionalnom nivou u
okviru zapadne Evrope, iako, kako je naglaseno od strane Dawsona i Burta (1981, 61),
pojedinacni korporativni prehrambeni prodavci pokazuju tendenciju koncentracije snage
u specificnim regionima — na primer, Eroski u Baskijskoj oblasti, Cora u Alzasu, Savia u
Sleziji, Kethreiner u Bavariji i Sainsbury u juZnoj Engleskoj. Do kasnih 1990-tih
Norveska, Nemacka, Austrija i Finska su imale viSe od 70 procenata nacionalne
prehrambene prodaje kroz svega cetiri ili pet prodavaca. Nacionalni obim prodajnih
organizacija moZze biti ilustrovan s viSe detalja uzimaju¢i situaciju u Velikoj Britaniji kao
primer. Jo§ u kasni 1950-tim godinama, najveci deo prehrambene prodaje u Velikoj
Britaniji se odvijao u kod nezavisnih prodavaca, ili u lancima samousluga koje su, po
savremenim standardima, bile male i naj¢eS¢e organizovane na regionalnom nasuprot
naconalnom nivou. Medjutim, potroSa¢i su poceli da zahtevaju Siri izbor, male
organizacije nisu mogle da postignu ekonomiju obima, i malim prodavcima su nedostajali
nove trgovinske i rukovodstvene veStine. Kroz proces akvizicija, merdZera, i nove
investicie Cetiri korporativha prodavca su pocea da dominiraju trZiStem sa gotovo
polovinom prehrambene prodaje do kasnih 1990-tih godina, specificno Tasko, Sainsbury,
Asda, 1 Safeway (Tabela 7.2; takodje pogledati Tabelu 4.2). Datumi moraju biti
specificirani poSto procesi merdZera i akvizicija i dalje traju; primera radi, Somerfield se
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spojio (merdZer) sa Kwik Save 1998. godine, na taj na¢in ugroZavajuci poziciju Safewaya
kao Cetvrtog najveceg supermarket lanca.

Tabela 7.2.

Nestanak malih, nezavisnih prehrambenih trgovaca se desio relativno brzo i na Sirokoj
skali u razvijenim zemljama. U Spaniji, na primer, prehrambene prodavnice su opale za
34,000 u periodu izmedju 1988. i 1995. godine, u periodu od 1971. do 1991. godine
Engleska je izgubila 120,000 prehrambenih prodavnica, (zapadna) Nemacka 115,000, i
Francuska 105,000 (Dawson i Burt 1998, 171). Ovaj proces se nastavlja u juznoj Evropi,
iako Italija iman nacionalnu legislativu kojom S§titi male prodavnice. Ostali nezavisni
prodavci su pronaSli odredjeni nivo konkurentnog spasa u pridruZivanju broju
nacionalnih kupovnih grupa, kao §to je Spar u Velikoj Britaniji i Leclerc u Francuskoj.
Kroz saradnju, nezavisni prodavci dobijaju pristup jeftinijim prehrambenim proizvodima
kao i pristup unapredjenom skladSinom rukovodjenju i marketin§kim uslugama.

U poslednjih pet godina, nacionalna struktura prehrambene prodaje je bila predmet istog
tipa internacionalnih akvizicija 1 merdZera koji su karakterisali prehrambenu industriju
dve dekade ranije. Na primer, Americka, Wal-Mart corporacija (godiSnja prodaja od 86
biliona britanskih funti) je 1999. godine otkupila (akvizicija) Asdu u Velikoj Britaniji
(godiSnja prodaja u visini od 8 biliona britanskih funti), dok su u gpaniji tri najveca
prehrambena lanca, Przca, Continente, i Alcampa u Francuskom vlasniStvu, a Francuske
korporacije Carrefour, Promodes, 1 Auchan su kroz akvizicije i merdZere stekle prodajna
mesta u Portugalu. Carrefour je trziSno prisutan u Argentini, Brazilu 1 Tajvanu, dok se
Sainsbury proSirio na Severno Americko trziSte kroz inesticije u Shaws Supermarkets
(1983) 1 Giant Foods (1994) (Shackleton 1998). Ovakav medjunarodni razvoj je u
najvecoj meri vodjen vlasniStvom finansijskih institucija nad velikim prehrambenim
prodajnim lancima. Vrednost akcija 1 didendi zavisi od profita koji je uslovljen stalnim
povecanjem obima prodaje 1 porastom broja prodajnih objekata. Neke vlade su postavile
limite u pogledu domicilnog Sirenja supermarketa, delimi¢no kao meru zaStite otali
stratum manjih prehrambenih trgovaca, a delom kako bi zadrZali koherentnost kupovine u
gradskim centrima, a delom i kako bi ogranicili urbani razvoj u pravcu zelenih povrsina
van gradova. Kao rezltat ve¢i prehrambeni prodavci su svoju paznju usmerili ka
globalnom planu u pogledu pronalazenja novih lokaliteta za kapitalne investicije i
difuziju supermarketa kao nacina prodaje hrane. Pored toga nacionalni trgovci ulasz u
prekograni¢ne saveze (kupovne grupe) na Evropskom nivou organizacije; najveci, sa
obrtom koj prevazilazi 60 biliona Eura godiSnje, ukljucuju European Marketing
Distribution, Eurogroupe, Associated Marketing Services, Deurobuying, i Inter-Co-op.
Deurobuying, na primer ¢ine Asda, Asko, Carrefour i Metro.

Harrison i drugi (1997) su identifikovali izvor snage velikih prehrambenih prodavaca u
okviru Cetiri ‘regulativna domena’, i to: 1) konkurencija i cenovna politika; 2) planiranje i
okruzZenje; 3) zakon o hrani; i 4) kvalitet hrane. Na ovom mestu mi se bavimo s prva dva
domena, pocevsi sa konkurentnom politikom, ostavljaju¢i preostala dva domena za
kasnija poglavlja (poglavlja 151 18). Wrigley (1992) i Hughes (1996) su pokazali kako su
antitrast (konkurencija) legislativa i njena interpretacija bili restriktivniji u nekim
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zemljama, na primer u SAD, u poredjenju sa drugim, primera radi Velikom Britanijom.
Stoga u su SAD, 1970-tih godina, Cetiri vodeca prodavca zauzimala svega 18 procenata
trziSta namirnicama (na primer Kroger Company, American Stores Company, Safeway
Inc. i Great Atlantic and Pacific Tea Company) (Wrigley i Lowe 1996, 101). Medjutim,
paralelno sa relaksacijom corporativne legislative 1980-tih godina, restruktuiranje
prodajnog kapitala je dovelo do promene u stepenu koncentracije koji je bio vise u liniji
sa situacijom u Velikoj Britaniji.

U pogledu cenovne politike, moZzemo izdvojiti pet dimenzija. Prva, s obzirom na
¢injenicu da cena u velikoj meri uti¢e na kreiranje kupovnih odluka, veliki prodavci su u
poziciji da obezbede cenovne popuste od dobavljaca u prehrambenoj industriji u procesu
pregovora vezanih za snabdevacke ugovore za njihove brand proizvode. Nadalje,
dugorocniji snabdevacki ugovori vezuju snabdevaca za specifi¢ni lanac supermarketa na
dugoro¢noj osnovi. Druga, veliki prodavci mogu da uslove postavljanje dobavljackih
proizvoda na svoje police placanjem odredjene cene. Proizvodni spektar su usko
kontrolisani kako bi se postigao bilans izmedju maksimalizacije potroSackog izbora i
limitiranja pri izboru proizvoda na one sa najveéim prodajnim potencijalom. Treca, s
obzirom njihove prodaje, velike prodajne korporacije su u poziciji da smanje prodajnu
cenu svojih proizvoda ispod nivoa cena kako malih nezavisnih prodavaca tako i, po
produknim vrstama, velikih konkurenata. Diskonti su verovatno najdinamicnija sila
restruktuiranja unutar prodajnog sektora; na primer, u SAD, Sams/Wal-Mart i
Target/Dayton-Hudson su rasli primarno kroz taj proces a ne kroz proizvodnju na bazi
dodate vrednosti. Cetvrta, uvodjenjem jeftinijih, ’licnih’ brend imena, veliki prodavci
preuzimaju rastuc¢i udeo prodajnog obrta od konkurencije koja nudi ’proizvodni brand’
proizvode (Tabela 7.1). Ovaj aspekt se proSirio na velike lance supermarketa koji danas
imaju svoje licne bankarske i klani¢ne divizije u okviru individualnih prodavnica. Peti,
‘just in time’ popuna rafova individualnih supermarketa iz centrno lociranih depoa
(skladiSta) smanjuje operativne troSkove vodecih prodavaca. Takav razvoj je omogucen
razvojem nove tehnologije, kao Sto je centralno kompjuterski kontrolisani prodajni
1zvestaji 1 skladiSni menadzment koji koristi bar kod tehnologiju na prodajnim mestima.
Najveci prodavcei su Cak preuzeli veleprodajne 1 distributivne funkcije koje su ranije
obavljale nezavisne kompanije. Lanci supermarketa danas imaju svoje putno transportne
divizije  kako bi mogli da efikasno reguliSu dostavu prehrambenih proizvoda
pojedinacnim supermarketima. Takav nivo kontrole smanjuje troSkove skladiStenja na
nivou individualnih supermarketa i depoa, i on takodje minimizira vremensku
komponentu u pogledu dostave svezih proizvoda, $to osigurava maksimalan obrt kroz
proces stalne dopune sa svakog metra prodajnog prostora rafova.

Jedan rezultat snage korporativnih trogovaca u razvijenim zemljama se ogled au njihovoj
sposobnosti da izvlace materijale globalno kroz sistem vremenskih ugovora. ’Sveze’ voce
i povrece, na primer, su uzgaja pod direktnim ugovorom, sa pojedina¢nim, velikim,
gazdinstvima u zemljama u razvoju (ili sa veéim brojem manjih ko-operativno
organizovanih gazdinstava), u okviru kojih dominiraju ista ogranicenja u pogledu vrste,
metoda uzgoja, kvaliteta i vremenske komponente koja pronalazimo u ugovorima sa
proizvodja¢ima u razvijenim zemljama. Pod nacionalnim kupovnim programima,
superarketi razvijaju dugoroc¢ne, pouzdane, snabdevacke odnose sa pazljivo odabranim
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‘preferentnim’ dobavlja¢ima (drugim re¢ima odnos baziran na poverenju — Doel 1999),
koji omogucavaju ’zaobilazenje’ konvencionalnog veleprodajnog trziSta. Jedna
trgovinska kompanija, Sainsbury, u naporima da obezbedi snabdevanje visoko —
kvalitetnim, organski proizvedenim, tropskim vocem, je otisla tako daleko da predlozi
sklapanje ugovora sa tolikim brojem snabdevaca na Karipskom ostrvu Granada, koji de
fakto obezbedio njenu dominaciju, u neo — kolonijalnoj formi ¢itave ekonomije i drustva
tog ostrva (The Guardian, 19. Januara 2000.godine, 2). Ovakav globalni pristup
prodajnog kapitala ukljucuje i uniStenje sezonskih varijacija u prehrani, s obzirom da su
proizvodi u ponudi tokom citave godine, kao deo marketing strategije. SveZe jagode,
mango i runner beans, primera radi, mogu biti kupljeni u toku cele godine od strane
potroSaca na severnoj hemisferi.

Rekonstrukcija nacionalne prehrambene prodaje suoCava potrosace sa, s jedne strane,
slabijim izborom izvora njihovih prehrambenih nabavki; s druge strane, paleta
prehrambenih proizvoda u ponudi nastavlja da se §iri i postoji priliCnan stepen inter —
regionalne i internacionalne varijacije u pogledu dostupnosti prehrambenih i artikala pica.
Dawson i Burt (1998, 167) tvrde da su individualni supermarketi diferencirani kako bi se
prilagodili lokalnim uslovima: proizvodna paleta, cenovna politika, promocija proizvoda,
1 radno vreme se odredjuju na nacin koji odgovara lokalnoj potraznji. Na isti nacin
internacionalno povlacenje robe od strane velikih prodavaca je proizveo efekat povecanja
elementa ’prehrambenih milja’ kod odredjenih prehrambenih proizvoda (Paxton 1994).
Termin ’prehrambene milje’ se odnosi na komponentu transportnih troSkova koja se
preslikava na cenu prehrambenih proizvoda, s obzirom da razli€iti sastojci prehrambenog
proizvoda, ukljucujuci njegovo pakovanje, mogu biti sastavljeni na jednoj lokaciji a da su
proizvedeni na lokalitetima Sirom sveta, zatim preradjeni ili proizvedeni na toj lokaciji,
pre daljeg transporta u pravcu brojnih prodajnih (ili potroSackih) mesta. Cena
akumuliranih *prehrambenih milja’ (distanca) moZe biti prili¢no visoka za potroSace kako
u slucaju relativno prostih proizvoda kao Sto su pakovani i1 hladjeni ali nepreradjeni
graSak, tako i u slucaju kompleksnih proizvoda, kao Sto su kuvana, pakovana 1 smrznuta
gotova jela.

Usmeravaju¢i paznju sada u pravcu regulatornog domena — planiranja i okruZenja —
poc¢e¢emo sa konstatacijom da su strukturne promene u prehrambenoj prodaji u
razvijenim zemljama bile pra¢ene promenama u potroSackoj potraznji, odnosima, i
ponasanju. Na primer, starost prosefnog potroSata se povecava i stariji potroSaci
pokazuju visok stepen lojalnosti kako specificnim brendovima tako i specifiénim
prodajnim lokacijama, ali istovremeno o¢ekuju visok nivo usluga (Dawson i Burt 1998,
162). Pored toga, veca proporcija Zena danas radi van kuce, utiCu¢i na taj nacin na
povecanu potraznju za prakti¢nim, gotovim jelima, kao i za kupovimom bazrianoj na
jednonedeljnim potrebama, sa privatnim kolima kao nacinom transporta i obi¢no
uklju¢ivanjem citave porodice u kupovinu kao relaksacionu aktivnost. Ta promena u
odnosu i ponaSanju potroSaca je nagnala velike supermarkete na upotrebu uticaja u okviru
nacionalnih planskih sistema u cilju dobijanja odobrenja za reinvesticije iz lokaciono
restriktivnih gradskih centara u pravcu predgradja ili uopSte van-gradskih lokacija (Nazga
1 Weinberg 1999). Te nove lokacije su omogucile izgradnju velikih parkinga, Sirokog
medju stelaZznog prostora, zona za zabavu dece, kao i restorana u okviru samih
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prodavnica. Novi trgovinski parkovi, koji su ukljucivali grupisane velike prodavnice su
postali preferentne lokacije, dok je shopping mall’ (trgovinski centar) koncept, razvijen u
SAD postao internacionalni fenomen. Trka za zemljiStem na zelenim povrSinama van
gradova s ciljem trZiSnog razvoja, pra¢eno sa njenim negativnim uticajemakako na protok
saobracaja tako i na prodaju u gradskim centrima, je bila dovoljno uznemirujuca da je
nagnala odredjene zemlje, kao Sto su na primer Velika Britanija i Italija, da postave limite
u pogledu daljeg rasta ovog trenda.

Tabela 7.3

Ovaj fokus na restruktiranje trgovinskog kapitala, medjutim, ne bi trebao da zamagli
nastavak razvoja brojnih i razli¢itih vidova prodajnih mesta za prehrambene namirnice.
Tabela 7.3 je podsetnik da se individualni potroSaci i dalje razlikuju u pogledu njihovih
kupovnih navika vezanih za prehrambene proizode — u zapadnoj Evropi oni tipi¢no
posete tri do pet razli¢itiv vrsta prodavnica (Dawson i Burt 1998, 163). S obzirom da
danas na vreme gledamo kao na proizvod, veliki prehrambeni trgovci su poceli da ulaze u
novu sveru interneta ili "tele-Sopinga’. U tom sistemu, kupovinske porudzbine mogu biti
poslate iz stana, uz upotrebu PC-a, modemske veze sa internet sajtom supermarketa,
interaktivnog menia prehrambenih proizvoda, 1 elektronskog pla¢anja putem kreditnih
kartica; kupovinske porudzbine se subsekventno dostavljaju direktno na kuénu adresu.
Pored toga, ukoliko se trend opisan u ovom poslednjem poglevlju nastavi, za oCekivati je
da ¢e se nastaviti diversifikacija trgovinskih mesta prehrambenih proizvoda.

Brza hrana i ’McDonaldizacija’ drustva

Brza hrana, kao Americki izum, vuce korene iz prvih franSiza lanca prodaje McDonald
hamburgera 1955. godine. Sta vie, sa njegovim rastom u subsekventnim dekadama,
Burch 1 Goss (1999) tvrde da je brza hrana manifestacija Fordisticke ekonomske
organizacije i razvoja. Drugi lanci restorana, specijalizovanih za razvne vrste brze hrane,
su se subsekventno pojavili u SAD, primera radi Kentucky Fried Chicken (KFC), Burger
King, Wendis, Subways, Pizza Hut, i Charley Chans. Do 1994. godine prodaja restorana
brze hrane u SAD je prerasla nivo prodaje tradicionalnih restorana, i jaz izmedju njih
nastavlja da se Siri (Ritzer 1993, 2). Ti lanci restorana se danas franSizuju na
medjunarodnom nivou; prvi McDonaldsov restoran otvoren u Kini, je na primer, otvoren
u Shenzhen provinciji 1990. godine i slede¢e u Beijingu 1992. godine (700 stolica, 29
kasa, i 1000 zaposlenih); prvi McDonaldsov restoran je otvoren u Moskvi iste godine. Od
1993. godine do danas preko tre¢ine McDonaldsovih restorana se nalazi van teritorije
SAD-a.

Kao 1 u slu€aju prehrambeno korporativnih prodavaca, osnovni impetus globalnom
Sirenju franciza predstavlja zasicenje trziSta SAD kao 1 trziSta ostalih razvijenih zemalja.
Zemlje u razvoju, sa povecanjem njihovog bogatstva i urbane populacije, predstavljaju
komercijalni potencijal za nastavak razvoja i akumulacije kapitala (Burch 1 Goss 1999).
Na primer Pizza Hut je otvorila svoj prvi restoran u Tajlandu, u Pattaya, 1980-te godine 1
do 1995-te godine broj Pizza Hut restorana u toj zemlji je porastao na 85. Druge zemlje
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su razvile svoje varijante istog. Na primer, lanac Wimey hamburger restorana u Velikoj
Britaniji 1960-tih godina, Nirula muttonburger lanac u Indiji, i Charoen Pokphand (CP)
Grupa u Tajlandu koja rukovodi lancem Chesters Grill restorana. U Parizu (Francuska)
razvila su se Cetiri velika lanca restorana - Bistro Romain (39 lokacija), Buffalo Grill
(53), Leon de Bruxelles (26) i Hippopotaus (26). Svaki od Pariskih lanaca restorana se
snabdeva iz centralnih preradjivackih fabrika lociranih u predgradju, i u okviru kojih se
preradjuje materijal u gotova restoranska jela koja se subsekventno dostavljaju
adekvatnim lokacijama.

Koren uspeha brze hrane leZi na prvom mestu u promenama u samom drustvu. Te
promene ukljuCuju: potraznja za 'neobaveznim’ restoranima (restorani koji ne zahtevaju
specificnan nacin oblacenja npr.) kao oblika zabave Sirokih druStvenih masa, pracena
pojavom viska sredstava kojima se kvantifikuje ta potraZnja; povecanje brzine
ekonomskog i socijalnog nacina Zivota, u okvriru koje je licno vreme pod stalnim
pritiskom; i povecanje nivoa ekonomskih aktivnosti Zena u drustvu, kao rezultat ¢ega
obedovanje van kuce predstavlja priliku za porodi¢no okupljanje. Sa komercijalne tacke
gledista "McDonaldizacija’ donosi mnoge prednosti i one su sumirane od strane Ritzera
(1993) u cetiri kategorije, 1 to: 1) efikasnost; 2) izracunljivost, 3) predvidljivost; 1 4)
kontrola. Njegov argument je da se te kategorije primenjuju na Sirok spektar
komercijalnih 1 usluznih aktivnosti, tako da Sira i nezaustavljiva McDonaldizacija odvija
1 sada. Sumirajuci, restorani brze hrane pruzaju efikasan nacin: potroSacima da pojedu
svoj obrok, za preradu i dostavu hrane korisnicima, i zaposlenima u pogledu organizacije
posla. U pogledu izracunljivosti, potro$aci unapred tano znaju Sta kupuju u pogledu
cene, kvantiteta, kvaliteta i pruZenih usluga. Uistinu franSize funkcioniSu na bazi
formalizovanih, organizacionalnih pravila i1 regulacija, tako da je moguce ustanoviti
unifoman potroSacki doZzivljaj bez obzira na lokaciju samog restorana. Te karakteristike
doprinose predvidivosti u pogledu ponudjenih proizvoda i usluga, u bilo koje vreme 1 na
svim mestima specificnog lanca: kao Sto RitZer (1993, 10) primecuje, €ini se da potroSaci
hrane preferiraju svet u kome nema iznenadjenja. Kontrola, proizvoda, zaposlenih 1
potroSaca, predstavlja ¢etvrtu dimenziju brze hrane. Tehnologija je zamenila ljudski rad,
u pogledu na primer prikaza menia hrane, porudzbina, aranZmana sedenja, i ¢iS¢enja
stolova od strane potroSaca. Zaposleni u radu prate fiksne procedure i potroSaci se
“procesuiraju’ kroz restoran.

Globalno Sirenje restorana brze hrane potvrdjuje njihov socijalni i ekonomski uspeh:
dostupnost hranljivih artikala po pristupa¢nim cenama se povecala za veci deo globalne
populacije; potrosaci imaju mogucnost da jedu ono §to hoce gotovo trenutacno; prisutan
je visok stepen pristupacnosti potroSafima; brza, efikasna usluga i hrana je dostupna
populaciji koja ima sve manje vremena koje moZe provesti van posla na relaksacionim
aktivnostima; i potro$nja hrane istovremeno postaje oblik zabave. S druge strane, po
Ritzeru (1993), te prednosti su postignute na konto tri osnovna troska, koji su takodje
prisutni u ’McDonaldizaciji’ drugih usluga. Prvo, McDonaldizacija’ je suStinski
dehumanizujuc¢a. Ljudi postaju deo proizvodne linije u koja ne dopusta ni najmanji stepen
devijacije, bilo za proizvodjac¢a bilo za potrosaca hrane. Meni je limitiran i fiksan:
potroSaci nisu u poziciji da konroliSu (relativno visoku) konsumaciju soli, masnoca, i
SeCera u prehrambenim proizvodima. Brza hrana nije automatski i zdrava hrana. Drugo,
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kao rezultat pazljive analize, najveca dobit od efikasnosti McDonaldizacije odlazi u
pravcu pruzaoca usluga a ne potro$aca. Na primer, od potroSaca je oCekivano da stoje u
redovima da bi primili hranu; od njih se nadalje o¢ekuje da ociste stolove po zavrSetku
obroka; cena obroka ima izrazito visoku komponentu pristupacnosti i nisku cenu
sadrzajnog (sastojci hrane) komponenta; plate zaposlenih su jedva nesto vise od zakonski
zagarantovane minimalne cene rada. Trece, sistem je ekoloski sukup; na primer,
pakovanje hrane (polystyren i papir) i pribor za jelo (plastika) koji su vezani za obrok, se
bacaju po konzumaciji hrane; jeftina govedina se proizvodi najve¢im delom na
intenzivnim uzgojnim farmama koje implicitno sadrZze opasnost u pogledu ekoloske
zagadjenosti; najveci deo krompira propada u procesu proizvodnje uniformnog ponfrija.
U zakljucku, Ritzer optuzuje lance brze hrane za ’iracionalnost racionalnosti’ u pogledu
stvaranja proste iluzije efikasnosti i niske cene koStanja.

Restorani brze hrane mogu biti posmatrani kao sub-sektori ketoring industrije (industrija
dostave hrane), koja i sama dobija na vaznosti u pogledu potrognje hrane van kuce. Sirok
dijapazon objekata mozZe biti identifikovan u vezi sa ketoringom, pocevsi od pojedinacnih
kafea, do prehrambenih objekata u obrazovnim, zdravstvenim, zatvorskim, vojnim,
industrijskim, 1 kancelariskim lokalitetima. I ovim sektorom dominiraju velike ketoring
grupacije. Te grupacije podleZu istim procesima nacionalnih i internacionalnih akvizicija
1 merdZera kakve prepoznajemo u drugim segmentima prehrambenog sektora od vremena
otpocinjanja prikupljanja podataka.

Otpor i reakcije na preradjenu, industrijski
proizvedenu i brzu hranu

Posmatraci potroSackog ponaSanja su otkrili brojne promene tog segmenta u poslednjoj
dekadi. Po Dawsonu i Burtu (1988, 163) one ukljucuju:

1. Teznju ka individualizmom u pogledu Zivotnog stila kroz kupovinu proizvoda 1
usluga — Sto rezultira u pomeranju sa unifomnog obrazca mas-potraznje i u
akcentuaciji lokalnih specifi¢nosti.

2. Vecih ocekivanja u pogledu kvaliteta proizvoda, usluga, i kupovinskog okruzZenja.

Ne — cenovnoj reakciji na reklamiranje i promotivne metode.

4. Manje direktnog poredjenja cena s povecanjem proizvodnog spektra i produktne
diferencijacije.

et

Za potrebe aktuelne diskusije vezane za hranu, brojni trendovi mogu biti identifikovani
kao ilustracija ovih promena, i oni mogu biti interpretirani kao porast u potroSackom
otporu i reakciji na preradjenu, proizvedenu, i brzu hranu, i mogu takodje pruZziti potporu
tvrdnji da mi upravo ulazimo u tre¢i prehrambeni rezim. U zaklju¢ku moZemo navesti
pojavu alternativnih metoda proizvodnje i plasmana ’ne—industrijske’ hrane u razvijenim
zemljama; ti metodi su podrzani od strane povecane proprcije potrosacke ’elite’ koja je
voljna da plati viSu cenu za takve proizvode.
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U pogledu alternativnih metoda plasmana, poljoprivrednici pokuSavaju da povezu
proizvodnju direktno sa potroSa¢ima kroz razne oblike poslovnih aranzZmana, koji
ukljucuju ’uberi sam’ (PYO), prodavnice u okviru gazdinstava, pijace itd. Svi ti metodi
imaju za cilj zaobilaZenje kontrole koncentrisane u prehrambenoj industriji i prodajnom
kapitalu a koje se protezu duz lanca plasmana proizvoda. Pod (PYO), na primer,
potroSaci posecuju farme i sami obave branje bilo da se radi o Zitaricama, jagodama,
jabukama, ili krompiru. PotoSa¢ na taj naCin moZe uticati na kvalitet i kvantitet obranih
proizvoda po jeftinijoj ceni; poljoprivrednik je ustedeo na radnoj snazi neophodnoj za istu
aktivnost i ujedno ovim sistemom postiZe viSu profitnu marginu pri prodaji proizvoda. S
korenima u SAD, 1960-tih godina, ova forma direktnog plasmana se proSirila na Veliku
Britaniju 1970-tih godina i na druge zapadno Evropske zemlje 1980-tih godina (Bowler
1992, 192). Prodavnice u okviru gazdinstava su imale paralelan razvojni porces i one
takodje iziskuju potroSacku posetu farmi. Kao i u slucaju PYO, uslov za ovaj pristup
kupovini poljoprivrednih proizvoda predstavalja posedovanje automobila; da bi proSirili
potroSacku osnovu poljoprivrednici se ukljucuju u pija¢nu trgovinu u okviru urbanih
centara. Ovaj vid plasmana proizvoda je bio popularan dekadama u SAD i u poslednje
vereme se proSirio na Zapadnu Evropu. U pogledu Seme ’povrtne kutije’, potroSaci
ugovore sa proizvodjacima dostavu sezonskog povréa na kuénu adresu na nedeljnoj
osovi. Na prodajnom nivou, sve ve¢i broj malih, specijalizovanih prehrambenih
prodavnica se ponovo otvara u okviru gradskih zona s ciljem ponude visoko-kvalitetne
hrane, mnogo li¢nijeg pristupa, Sto ih u svakom pogledu diferencira od velikih
prodavnica.

Ovakav razvoj 'na strani ponude’ je povezan sa organskom 1 specializovanom hranom,
tako da se stvara veza izmedju diferencijacije hrane i nacina kupovine od strane
potroSaca. Dok organska 1 specijalizovana hrana 1 dalje predstavlja viSe segment nego
mas-trziSte, razvoj potpornih potroSackih pokreta je u povoju kao reakcija na brigu
vezanu za zdravstvene aspekte hrane, sigurnost hrane, 1 prehrambenu etiku povezanu sa
masovno proizvedenom hranom. Specifi¢no, potorSaci su sve viSe zabrinuti u pogledu
‘pracenja’ hrane unazad kroz lanac dobave sve do njenog izvoriSta. Terminn ’kvalitet
hrane’ se sve CeSce koristi kao sumarni izraz zabrinutosti kako proizvodjaCa tako 1
potroSaca (Bowler 1999) i ta oblast je tematski obradjena u poglavlju 15. Medjutim, ono
Sto zelimo da podvuemo na ovom mestu jeste da Cinjenice vezane za povecanje
potroSnje organske i kvalitetne hrane predstavljaju novu komercijalnu moguénost, lanci
supermarketa se mobiliSu u pravcu prodaje organske hrane, i hrane proizvedene
upotrebom Sema garancije kvaliteta, koriste¢i licne nacionalne i internacionalne ugovorne
sisteme. Cambell (1996) naziva ovaj razvoj ’korporativnim ozelenjivanjem’, ali rast
medjunarodne trgovine organskom hranom svedoc¢i o neadekvantoj domicilnoj ponudi
ovih proizvoda u poredjenju sa potraznjom za istim u mnogim razvijenim zemljama
(Campbell i Coombes 1999). Jos jedan put se €ini da ¢e krupni korporativni kapital
ugrabiti ovu novu dimenziju prehrambenog lanca.

Zakljucak
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Ovo poglavlje je pruzilo okvir borbe za kontrolu nad hranom (prehranom) izmedju
brojnih subjekata, ukljucuju¢i preradjivae 1 proizvodjace hrane, prodavce hrane 1
potroSace prehrambenih proizvda (Hallsworth i Taylor 1996). Brojna *popriSta’ borbe su
identifikovana i ukljuCuju, supermerkate, restorane brze hrane, kao i sama gazdinstva.
Efektivna kontrola nad hranom je dobila na kompleksnosti usled: 1) rastu¢e fragmentacije
i segmentacije potroSaca u podgrupe, na primer na bazi starosti, etniciteta, porodi¢ne
strukture i etickih vrednosti; 2) povecanjem centralnog poloZaja prehrane u kreiranju
Zivotnog stila; 3) uspostavljanja akcenta na kvalitet i dostupnost hrane namesto na njenu
cenu i kvantitet; i 4) brige vezane za prehrambenu sigurnost i zdravstvenu ispravnost
hrane. Uzeti zajedno, ovi trendovi pruzaju nove trziSne mogucnosti kako za individualne
poljoprivredne proizvodjace tako i za prehrambeni kapital.

Jo$ jedan aspekt je uticao na pomeranje koncentracije snage unutar lanca plasmana
proizvoda, prvo u pravcu prehrambenih preradjivaca i proizvodjaca, a zatim u pravcu
prodajnog sektora, ukljucujudi i restorane brze hrane. Za svaki od tih sektora, inicijalna
organizaciona struktura u okviru regionalne a zatim nacionalne ekonomije je ustupila
mesto restruktuiranju na globalnom nivou, §to je takodje trend prisutan u proizvodnji
organske hrane. Medjutim, reakciju na takav razvoj medju potroSa¢ima, koju je danas
moguce odrediti je navela Dawsona 1 Burta (1998) je toliko daleko da sugeriSe buduce
stvaranje fragmentiranije prodajne strukture, koja bi obsluzivala lokalne kulture, sa
regionalnim prehrambenim pogonima kao snabdevacima lokalne prodajne mrezZe.
Medjutim, kao S$to je pokazano u primeru prigrabljenja segmenta organske hrane
(Campbell 1996), krupni trgovinski kapital ima mogugucénost da preusmeri nove
trgovinske trendove na nacin koji ¢e osigurati da segment razvoja lokalnog i regionalnog
trziSta za proizvode visokog kvaliteta i dalje ostane problematiCan u suceljavanju sa
stalnim trendom globalizacije hrane.
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