IIMTAIBE 33

6.4. 3aKOHUTOCTH U MOCJAENNIE KOHKYpeHuje u3mel)y npenyseha y OkBUpY jeiHE rpaHe
(XOpH30HTAITHA KOHKYPEHIIH]A)

ITonazehu ox mojma mporcuwna yena TC, ka0 HEHOBHOT uU3pasza mpoicuwne epeonocmu TV, Tae
Cy OBE BEIMYUHE KeAHMumamugHO JeOHake y ycIOBUMA JEAHAKOCTU TOHYAE M TPaKILE,
wiycTpoBahemMO u 00jacHUTH OICIEIUIE KOHKYpEHuuje yHymap zpame, 1j. usmely pOOHuX
npou3BOhaua ucror aprukid. Hamme, OBM OJHOCH KOHKYPEHIIHM]E€ YCHOCTaBJbA]y HYKHOCT
CBOhEHha MHIUBHIYATHUX BPEAHOCTH HA JPYIITBEHO MPHU3HATY BPEIHOCT 33 CBE MPOM3BOJE, Tj.
HA mpocuwHy 6peonOcm. TpKWIIHA BPEOHOCT, HIEHTH(PHUKOBAHA Ka0 mOCieauna OaHOca
KOHKYPEHIIMjE€ YHYyTap TIpaHe, MpeacTaB/bd OTHOC OpyumeeHO npusHame e6peoHOcmu u
OpyuimeeH0 nOmpeoHe KOauyuHe npou3z800a.
TV=Nt/Dg,

TV - tpxumna Bpeanoct; Nt — HOBuaHA Tpakma (IpYyITBEHO mpu3Hara BpemHoct); D -
noTpebHa KOIMYUHA MPOU3B0aa (TpaKiba).

Tporcuwna yena TC ce dhopmupa ka0 xOsuanu uszpaz mpocuwne eépeonocmu TV. Ona je

KBAHTUTATUBHO Pa3IUYMUTA O/ TPXKHIITHE BPEIHOCTH y yCJIOBUMA HAPYIIEHE J€THAKOCTH H3MEhy
npOu36e0ene u n0mpeoHe KOIMInHe mpou3B0/a (Kaaa MOHy1a HUJe JeHAKA TPAKELH).

TC=Nt/Sq,
TC — Tpxumnua nena; Nt - HOBUAHA Tpakma (OPYHITBEHO NpH3HATA BPEAHOCT); SQ —
pOU3BE/IEHA KOIMYKMHA POu3BOaa (OHY/1A).

[TpernocTaBuMO 1@ HAIMOHATHY EKOHOMHJY MPEACTaBJhajy TPU I'paHe MpOW3BOIBE ca MO JBa
po6Ha mpou3Bohaua. Y cin0Bu npOU3BOIHE MOjeIMHIX TpOu3BOhaya qaTu Cy y Ta0esu:

I'pane u Craman  Onrtunajuo  OnTunajHo Yxynaxn Oprancku O6um
npeny3eha  kamutan — 1NOCTOjJaHHM  MPOMEHJBMBH  KAIHUTAI cacras POU3BO/IHHE
KaIUTAIT KA TaI KanuTaIa Q
npeaysehe 1 10.000 10.000 5.000 25.000 80,00:20,00 10
npeysehe 2 15.000 20.000 6.000 41.000 85,36:14,63 20
rpasxa | 25.000 30.000 11.000 66.000 83,33:16,67 30
npenysehe 1 15.000 10.000 5.000 30.000 83,33:16,67 100
npenysehe 2 20.000 15.000 6.000 41.000 85,36:14,63 150
rpana |l 35.000 25.000 11.000 71.000 84,50:15,49 250
npenysehe 1 20.000 15.000 5.000 40.000 87,50:12,50 20
npenysehe 2 25.000 20.000 6.000 51.000 88,23:11,77 30
rpana |l 45.000 35.000 11.000 91.000 87,91:12,08 50

[IpernocTtaBuMO 1a je croma amopTu3anmje crtamHor kamutana am'=10%; croma BwuIKa
Bpeanoctu M'=100% u Opoj 00pta kamurtana N=1 y cBuMm npexyzehuma. 3aTum, mpavcra 3a
npOou3BOaAMMA KOje mpom3BOze mpenyseha y rpanu | u Il jeonaxa je wuXOBO] TOMUIIEKO]
nOHyou. Tpaxma 3a npou3BoauMa rpane |l mama je ox rogumme nonyne (Tpaxma je 240
jemuHuIa npou3B0aa, a nonyaa 250 jequHua).

IIpBO je mOTPeOHO mW3pauyHaTH 0Opaz0sany 6peOHOCH JEeIUHHIE MPOWU3BOAA, MPOU3BEIEHE Y
CBHM JIATHM yCJIOBUMA:



I'pane u Awmoptu- Ilpeamern  Hajamuuna Buniak Oo6pazoana  Q Bpennocr
npenyseha 3armja pana BPEIHOCTH  BPEIHOCT 1o
jenmuHuIM
npou3BOAa
npenysehe 1 1.000 10.000 5.000 5.000 21.000 10 2.100
npenysehe 2 1.500 20.000 6.000 6.000 33.500 20 1.675
rpaHa | 2.500 30.000 11.000 11.000 54.500 30 1.816,66
npenysehe 1 1.500 10.000 5.000 5.000 21.500 100 215
npenysehe 2 2.000 15.000 6.000 6.000 29.000 150 193,3
rpana |l 3.500 25.000 11.000 11.000 50.500 250 202
npenysehe 1 2.000 15.000 5.000 5.000 27.000 20 1.350
npenysehe 2 2.500 20.000 6.000 6.000 34.500 30 1.150
rpana |l 4.500 35.000 11.000 11.000 61.500 50 1.230

IIpoceuna epancka epeonOcm p06e KOja ce 00pasyje KOHKYpPEHIH|OM YHYTap JeJIHE TpaHe je
mpocumnd 6peonOcm, ako je moHyna jemHaka tpaxmu. Y rpadu | u Il monyna je jennaxa
TPKILH M mpoicuund 6peoHOcm je jeaHaka mpowcuwn0j yenu. TpHKUIIHA 11eHa poba rpane | je
1.816,66, a Tpxxumua nena pooa rpaue 1 je 1.230.

Tpaxma 3a npousBoauma rpane Il je 240 u mama je ox mouyae (250). IIpoceyna rpancka
BpexHoct pooe rpane Il je 202. TToTpeOHO je uzpauynaru mpowcuwry yeny pooe rpaue Il. Vrkynua
Opywmeen0 npuznama epeonOcm y YCIOBUMA Mame MOHYAE OJf TPAKIE jeaHAKA je CyMHu
BPEIHOCTH nOMpEeHHE KOIUINHE TIPOU3BO/IA:

I'pana Il Oo6pasosana BpeaHocT  JIpymTBeHO nOTpeOHa Konuunza 1pyImTBeHo
10 je TUHUTH KOJMYIHHA NIPU3HATE BPEJHOCTH
npenysehe 1 215 90* 19.350
npemnysehe 2 193,3 150 28.999,95
240 48.349,95

* VTpOmeHo pagHo Bpeme 3a mpeoctanux 10 jenuunna pode mpemyseha 1 apymTBO HE mpu3HAjE Kao
MOTPEOHO, Tj. HE yiIa3¥ y KOIWIUHY APYIITBEHO MPU3HATE BPEIHOCTH

Benwuwnna mporwcuwine yene npouspona rpase Il je:

_48.34995
250

TC =19339.

Tpoicuwmna yena jenqnaka je KOMUIHUKY YKYITHE OpyumeeHO npuzname epeonocmu (48.349,95) u
npouzeeoene koauyune npoussooa (250). TpxwumnHa nena npoussona rpaue | u Il jennaka je
BUXO0BOJ TpOceyHOj rpanckoj Bpeanoctu (TC=1.816,6; TC;;=193,39; TC;;=1.230).
[IpernocTtaBumMO 1@ ce wu3Bpmu peanmsanmja (mpomaja) mpom3BOma cBUX mpemyseha mo
yrBphenum 1ienama. [10TOM, mpud pacnojend pearTu30BaHe BpPEAHOCTH JIOTHYHO j€
NpETNOCTAaBUTH Ja CE€ MIpBO HAAOKHAAM BPEOHOCT YTPOIIEHMX CpEACTaBa 3d NPOU3BOABY M
panHe cHare (1leHa KOImITama), & TOTOM MPUCBOJU BUIIIAK BPEIHOCTH:



I'pane n Q Tpxumnua Peamusanuja  Ilena xomrrama Maca npoduTa mpu

npemy3eha 1eHa peanu3anuju o BpeaHOCHO)

LIEHH

npenysehe 1 10 1.816,66 18.166,66 16.000 2.166,66

npenysehe 2 20 1.816,66 36.333,32 27.500 8.833,32
rpana | 30 54.499,98 43.500 11.000

npenysehe 1 100* 193,39 19.339,90 16.500 2.839,90

npenysehe 2 150 193,39 29.009,84 23.000 6.009,85

rpana |l 250 48.349,74 39.500 8.849,75
npexnysehe 1 20 1.230 24.600 22.000 2.600
npenysehe 2 30 1.230 36.900 28.500 8.400
rpana |l 50 61.500 50.500 11.000

* [Topex Tora mTo je Tpakma 3a mpou3Boauma rpase |l mama 01 moHyae, peausyje ce yKyIHa KOJTUuIuHa
NPOU3BO/IA &K [0 HUKUM LIEHAMA

Cyma peanusosane Bpeanoctd y rpanama | u 11l (tamo rue je moHyaa jeqHaka TpaxmbH) jeaHaKa
je BennunHu 00pazoBane Bpeauocty tux rpana (54.500 u 61.500). Cyma pennu30BaHe BpeaHOCTH
rpaue |l (y x0joj je mOHyna Beha O Tpaxme) Mama je 01 00pazoane Bpeanoctu (48.349,74 <
50.500).

Csa npenyseha y OkBupy jeqHe rpaHe OCTBApyjy J€J0BE peaan30BaHE BPEIHOCTH (3aBHCHO O
KOJMYKMHE MPOM3BOJA), &M CYy UM Mace MpOQpHTa PA3IUUMTE, MPE CBEra 3aBUCHO O] yCI0BA
npOM3BOKE, & KOjU ce MAHU(ECTYJe y pa3viy y BEJIUYUHH IIEHE KOIITAHkA JEWHHIIE POOeE.
ITopehemem 1eHe KOmTama M0 JeTHHUIN TPOU3B01a MOKE Ce yOunuTH 1a npeay3eha 2 y cBe Tpu
rpaHe uMajy HIKy EHE KOMITama 1Mo jenuHuIm 0 npemy3eha 1.

Mosxe ce takohe youmtu na rpane | u Il ocTBapyjy y 00muky npOguma 1enoKynHy Ccymy
npouseeoenoe euwxa epeonocmu (11.000), ok rpana Il ocreapyje mamwu npOgum 00 cyme
npouzeeoen0e suwka speonocmu (8.849,74 < 11.000). 3ampaB0, nmocieauia Aea0Bama 3aK0Ha
BPEIHOCTH, KOja C€ HCI0JbaBA Y KOHKPETHUM OHOCHMA u3mely npedyseha ynymap jeone epane,
BEpU(UKYJe CEe Yy CTEemeHy OCTBApUBAMA MAace eGuwkad 6peonOcmu ka0 npOguma, upu
peanu3anuju no 6peoHOCHO] YEHU.

Moryhe je nasme u3padyyHaTd W YNOPEAUTH UHOUGUOYAIHE W Zpancke TPOQHUTHE CTONE U
npogure.

ITpodutHe cTone npemyseha uspauyHasajy ce mo 0opaciy:

pf'=npucBojenu npodur npemyseha / ynoxenu kanuran nperyseha.

I'pane u Maca Ykynan [Ipodputna IIpodur no Oncryname nprcBOjeHor
npemyseha npucBOjeHOr kamuran — croma pf'  mpocedHoj 0J1 TpOCeYHOr poduTa
npOdwura TPAHCKOj CTOmH™

Excrpanpodpur ['yourax

npenysehe 1 2.166,66 25.000 8,66% 4.166,65 1.999,98
npenysehe 2 8.833,32 41.000 21,54% 6.833,06 2.000
rpana | 11.000 66.000 16,66% 11.000

npenysehe 1 2.839,90 30.000 9,46% 3.739,20 899,3



npenysehe 2 6.009,85 41.000 14,65% 5.110,24 899,6

rpasa ll 8.849,75 71.000 12,46% 8.849,44
npenysehe 1 2.600 40.000 6,50% 4.835,16 2.235,16
npenysehe 2 8.400 51.000 16,47% 6.164,83 2.235,17

rpaxa lll 11.000 91.000 12,08% 11.000

* TIpoduT 1O TPOCEYHO] TPAHCKOj CTOMM TOjeAWHMX Tpexy3eha je jeaHak mpOW3BOMY TE CTONE W YIOKEHOT
kanuTasa mo npenaysehuma (momesseno ca 100)

Kibyunu ¢akrop k0ju je yTuiao Ha BeaunyrHy npOduTHE cTOne npexy3eha u rpaHa je Oprancku
CACTAaB KauTaia.

Paznuke y OpraHckOM CacTaBy KanmuTalid MMajy pa3jiMuuT yTHIE] Kaja ce mocMmarpajy usmely
cpana v ynymap zpana (u3mely npenyseha). I'pane ca uwwmm OpraHCKUM CACTABOM KanUTaIA
KapakTepuine ruoxca rpancka npodurHa croma (rpama Ill), rpame ca uusicum OpraHcKuM
cacTaBOM KanuTaia KapakTepuiie euwd rpaHcka npodurHa crona (rpana l). Jdakne, wzmely
2pAHCKO2 Op2ancKOZ cacmaed Kanumana u ZpaHcke npOgumne cmOne nOcmOju OOpHYTA
cpazmepa. Y OKBUpY IpaHe, HA HUBOY mpeny3eha, pasiuke y OpraHckOM cacTaBy KamuTaid
UCIOJbaBAjy ce apyrauuje: mpenyseha ca wuoicum OPraHCKUM CacTaBOM KamuTaaad MOCTHKY
Hudxcy TpOQUTHY CTONy HEro npeayszeha ca BUILIMM OpraHckuM cacTaBOM kanutaiad. [lakie,
usmeljy Opzamck0z cacmaea kanumana npeodyeha u mux06e npOgummne cmone nOcmoOju
ynpasa cpazmepa.

Kanuran y rpanu | u Il nokpehe cpasmMepHO 6e/iy KONMYMHY BapHjaOMIHOT KANUTAIa, HETO Y
rpauu |ll. Be/u BapujaOWiIHu KAmKUTAI CTBAPA CPA3MEPHO 6€/iy MACY BHIIIKA BPEAHOCTH, TO j€ U
rpancka nmpOoduTHA cTONA 6e/id y OBUM TpaHama. Bumiak BpemHOCTH OCTaje y IpaHd rie je
pOM3BEIEH U paCONesby]jy ra npeayseha te rpase.

VHyrap rpane, npenyseha peanmsanujy po0ba BpuIE MO0 HUCTUM TPXKUIIHAM [EHAMA, &IU HE
OcTBapyjy UCTH TPO(UT HA HMCTH YIOXKEHH Kamutan (McTy mpOduTHy cTOomy). Jl0 pazmuke
7051831 3aT0 MITO CBAKK O MpOM3BOhaUa uma CBOJy IIEHY KOIITAa®kA. J[pylITBO UM IpU3HAjE ucmy
(npoceuny) yeny kOwmar»a, na 6efie TpOIKOBE 011 MPOCEYHUX npexy3eha ca Huswcum OPraHCKUM
cacTaBOM KarmuTaia MOIMHPY]Y HA padyH OCTBApEeHOr nmpoduTa.

Konkypenumja u3mely mnpemyseha n0BOau a0 ¢Opmupama jeduncmeene yewe HA 0asu
BPEAHOCTH, INTO JOBOAM /0 pacmOjiene suwka epeoHOcmu cpane Ha mojeauHa mpenyseha.
IMpenyseha koja wmajy eehy 1EHy KOmTama O JAPYINTBEHO MpHU3HATE, HE OCTBAPYjy HHU
IIEJIOKYIAH BHUIIIAK BPEIHOCTH KOJU CE HANA3HM Y HUXOBO] pOOH. YKOIMKO HE ycaBpIle MpOIEC
POU3BO/IK-E, OHA HE MOTY U3/PXKATH KOHKYPEHIIN]y U 03¢ 10 BUX0Be ukuaamuje. C apyre
crpane, npenyseha ca euwum OPraHCKAM CACTABOM KANMHUTAIA UMA]y Huoicy NEHY KOIITAma O]
JPYIITBEHO MpHU3HATE, OCTBAPY]Yy 6€Au mpOdUT OX MPOWU3BENEHOT BUILNKA BPEAHOCTH WU Of
npOceyHOr npoduTa y rpaHd, OMHOCHO OCTBAPY]y excmpanpOgum. Excrpanpodut OcTBapyjy
J0K MMajy TIOBOJbHHME yCJIOBE TOCIOBAmkaA 011 mpOceuHux y rpanu. OTyna MOTtuB npeayseha aa
cmann0 yeehasajy Opeancku cacmaeg kanumana.

DOpMUpABE TPHKUILIHE LEHE KAO 6pEOHOCHE yEHe NOBOAM N0 (OpMUPHA npOCEUHE 2paHCKE
npoghumne cmone. Tana je 0mHOC Opeanck0e cacmasa kanumana u npoghumne cmone pasaudauT
HAa HUBOY rpaHa u HA HUBOY mpemy3eha ynyrap rpasa. OBO 300r TOra mWITO CE HA HUBY TpaHa y
npOoduT TpeTBapa euwiadx 6peoHOcmu npOuzeedeH y moj epanu. I'pane MehycOOHO HUCY
KOHKYPEHTHE, Tid HE MOcTOju MOryhHOCT MpenuBama BHINA BpeaHOCTH u3Mely rpana. Tako
rpaHa ca Hudcum OPraHCKMM CAcTAaBOM KAIWTAIa aHT&Xyje cpasMEepHO 6uue BapUjaOHIHOT



KanuTanad, eefiu BapHjaOWIIHM KamuTal CTBApA 6€/iu BUIIAK BPEAHOCTH KOJU CE HAKOH
peanuszanuje mpersapa y npodur, W pesyinrupa 6ei0m npOGUTHOM CTONOM, W OOpHYTO.
Melhyrum, ynymap epane, npenyseha cy mel)ycoOHO kOHKypentHa. [Ipenyseha ne mpucsajajy, y
06Ky mpOduTa, BHIIAK BPEAHOCTH KOju OHHM mpOu3BOae. IIpenyseha y KOHKypeHTCKO] 60pOu
HAcTOje mpucBOjutH mTO Behm n€0 ykymHOr npodura rpane. Ilpu TOM, 6efiu 1€0 TpaHCKOr
npodura npucsajajy npeayseha ca suwium OpraicKuM cacTaBOM KarmuTasia, 1 00pHYTO.

YnpaBO OBa aHaim3a pa30TKpuBa MOTHB cTanHe yrakmuie wmehy mnpemysehuma vy
KaIMUTATUCTHYKOM APYyMTBY (KOja C€ MCIO0JbaBA y HACTOjamby /@ CE€ OCTBAPY BHMINM OPraHCKH
cacras KanmuTasa).



