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Mpeproeop

OBO yYWIIO, C TEOPHjCKOT M METOAOJOIIKOT acIlekTa, obpaljyje mpoOiemMatnky oOpadyHa
TPOIIIKOBA KA0 OCHOBHE W HAjCTapHje KOMIIOHEHTE YIPaBJbauKOT PauyyHOBOJCTBA. HaMmemeHo je
cryneatuma Exonomckor ¢dakynrera y CyOoTunin u mpuiaroeHo je HaCTaBHOM Iporpamy Ha
peaMeTy YTpaBibauko padyyHOBOJICTBO. OcuM Tora, MaTeprja Koja je oopaleHa Moke KOPUCHO
MOCITY)KUTH CBHMa KOjU ce 0aBe NMuTamMMa O]l 3Hayaja 3a oOpadyyH TPOIIKOBA, pe3yiraTa
MOCIIOBamka, HHYOpPMICamka 110 TOM OCHOBY M YIIPaBIbarha U MIOCIOBHOT OJTyYHBambA.

AyTop u3paxkaBa IIyHy 3aXBaJHOCT PELIEH3EHTHMA 3a KOPUCHE IIPEUIOre U CaBeTe.

Cyboruna,
Centembap 2007. AyTtop



NMpeproeop Apyrom uspaamy

MHTeH3MBaH TeXHUYKU HANpenaK U riodann3anyja TpJKHUIITA IPEeCcyTHO Cy AOTPHHENN CTBapamy
OUTHO M3MeHmEeHOr aMOHMjeHTa y KoM mociyjy npenyseha. IlapanenHo, nemaBajy ce M BeJHKe
MpOMEHE y CTPYKTYpH TPOIIKOBa mpenyseha, Koje ce HapO4nuTO Oriiefajy y M3pa3suTOM IOPacTy
yuemha WHIMPEKTHUX TPOIIKOBA, CMAmEHy TPOLIKOBA JHPEKTHOOT paja, MopacTy (HKCHHX
TPOLIKOBA, TPOLIKOBA HCTPAKMBaHMbA, Pa3Boja U MapKeTHHra. [Ipousaiie npomene y OMmkeM u
JlaJbeM OKPYXKEHY JONPHUHENle Cy HACTaHKY HM3MEHEHOT M IMPOIIMPEHOr H3Jama YIIOCHUKa
VYpaBsbauko pauyyHOBOJCTBO.

VYubenuk je mpunarol)eH HAcTaBHOI Tporpamy mpeaMera YIpaBJbayKO pPavyyHOBOJCTBO Ha
Exonomckom daxynrery y Cy0oTHIN U IPBEHCTBEHO j€ HAMEmEH cTyJeHTuMa. OcuM Tora Moke
KOPHUCHO TOCIYKUTH CBHMa KOjU JKeJie Jla YHamlpeAe W OCaBpeMEeHE 3Hamke Ha MOIpydjy
yIpaBJbauKOr pauyHOBOJCTBA, KPO3 yIIpaBJbakhe U 00padyH TPOLIKOBA, IPUXOJA U pe3yJITara.

Cybotuiia,
Janyap 2014. AyTop
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CywTnHCKa obenexja
yrnpaB/bayKor pauyyHOBOACTBA

1. PauyHoBOoACTBO Kao ussop uHdopmaumja

TMoapuiky ympaBibamy mpeayseheM Kao KpEaTHBHOM MPOIECY YCMEPEHOM Ka OCTBapUBamby
nusbeBa npeayseha npejicrasibajy uHdopMaiyje. 3HauajaH U3BOp UH(POPMAIIMja HEOMXOJHUX 32
YCIENIHO BOheme U yIpaBlbambe mnpeny3ehem mpencraBiba padyyHOBOJACTBO. IloBe3aHocT
yIpaBbatha U PAuyHOBOJCTBA OAYBEK je Omna akrtyenHa. MeljyTum, MpOMEHJbHBH YCIOBH U
CTAJTHM PHU3HIM TPXKWIIHE TPUBPEIE jOII BHUINE HArjallaBajy 3Hayaj OBE MpOOJIEMaTHKE M
notpely npuinarohaBama padyHOBOJICTBA HH(OPMAaTHBHUM 3aXTE€BUMA TIPOIIeca yIpaBibarba.

PauyHOBOICTBO mpencTaBiba jeAHy Ol (PyHKIMja CIOXKEHOT MPHBPEIHOI CHCTEMa KakBO je
npeaysehe. CyImITHHCKM TpeACTaBlba CBUJCHTUpAmE, KiIacHPHUKAIMjy, CyMUpame, |
MHTEPIIPETAN]y €KOHOMCKMX TpPAaHCAKIMja, OJHOCHO H3BEIITAaBambe Ha OCHOBY oOpaheHuX u
CHCTEMaTH30BaHUX Mojaraka. [lounBa Ha OCHOBHUM €JeMEHTHMA!

" KIbHTOBOJICTBY,

" PayyHOBOACTBEHOM ILIAHUPAIBY,
"  PavYyHOBOJACTBEHOM HA/30DY,

" PpavYyHOBOJICTBEHO] aHAJIH3H,

IO OCHOBY KOjHX MTPOU3HIIIA3H PAUyHOBOJACTBCHH HH(POPMAIIUOHHU CHCTEM.

PauyHOBOICTBO, OJHOCHO PAavyHOBOACTBEHH HH(OPMAIMOHM CHCTEM IPEACTaB/ba, HAKO HE
jeAMHU, jeJaH O] OCHOBHHMX HM3BOpa IMoJaTaka W MHQOpMAaIHMja HEONMXOJHUX 3a YMPaBJbambe
npexny3ehem. PadyHOBOJCTBEHHM CHCTEM HEONXOJHO j€ OpraHM30BaTH TaKo Ja ce, Kpo3
pPauyHOBOACTBEHH HMH(OPMALMOHU CHCTEM, KOjH MPHKyIJba M oOpal)yje momaTke ca moupydja
PadyHOBOJCTBEHOI IIAHWPAha, CBHICHTUPAha, KOHTPOJIE U aHalu3e, TeHepHlly oJrosapajyhe,
OllaroBpeMeHe U KBaIUTETHe HH(OopMaIlyje.

Jla OM pauyHOBOJCTBO 3aJI0OBOJbMJIO 3aXTEBE KOJU CE MpEJ Hera IMOCTaBJbajy, HEOMXOJHA CYy
ycariamiaBamba pPadyHOBOJICTBEHE TEOpHje M TIpaKce CXOJHO MpOMEHama y JpPYIITBEHOM U
MIPUBPEAHOM OKPYXKEHmY, Ka0 W XapMOHH3aIllHMja UCTUX y OJHOCY Ha MeljyHaposlHa TEOpHjcKa U
HpaKTUYHA PeLICHa.



Ynpaerbauko pavyyHOBOACTBO

Pa3Boj pauynoBoacTBeHOT MH(MOPMECama 3a MOTPedE MOHOIIEHA MOCIOBHUX OMITyKa MOXKE ce
IIOCMAaTPaTH YIiIaBHOM:

" C acreKkTa HeOMXOHOT mpuiarohaBama 00JMKa, HAaYMHA IPUTIPEME U HAYMHA
Mpe3eHTHpama NoAaTaka 1 HHpopMaIuja, u
" C acTeKTa MHpemka ASIOKPYTa U caapKaja HHPOpMHUCAbA.

Y omHOocy Ha TO, Yy YCIOBMMa CTaJHUX IPOMEHa W morpeda 3a Op3uM u eduxkacHUM
OJUTYYHBAEM, Y PAYyHOBOJICTBY j& HEONXOJAHO KPEUpaTH JIpyravnja, aleKBaTHHja METOIOJIONIKA
pewiema, kKoja Tpeba na oOe30ene HoOBe o0imMke M cagpxkaje umHpopmaunuja. Cmarpa ce aa
PavYyHOBOJCTBO MOXE Jia MPOJyKYyje pPelieBaHTHE MOJaTKe M WH(POPMAIUje U3HATAKESHEM HOBUX
MoJieNla, METOJa W TEXHHKA, OJHOCHO HOBHX pPayyHOBOJCTBEHO METOJOJONIKHX pelleHha,
HEOINXOJHUX [0 OCHOBY IIPOMEHa y JpPYIITBEHOM M TIPUBPEIHOM JKHUBOTY, HACTAUX Kao
nocieaulla TPUMEHE HOBHX TEXHOJIOIIKMX pellea, HIMpema TpKuiuTa, Beher cremeHa
HEM3BECHOCTH W PH3HKa Y IOCIOBamkY, UTA., © Yy TOM TOIJelly HACTOjamha PauyHOBOJCTBEHE
TEopHje U MpakKce Ja OJrOBOPEe Ha CI0KEHA MUTAka KOja 3 Tora MpoU3niase.

[Ipu kxpeupamy Mojena padyyHOBOJCTBEHOT HM3BEIITaBaba HEOMXOJHO j€ UMATH y BUAY: HHBO
M3BElITaBakha, WHPOPMATHBHY ONMPEMJLEHOCT M3BEIITAja W Y4YECTANIOCT W3BellTaBama. Hawme,
Mopa OMTH HEJBOCMHCIICHO jacHO, KOjU MoJany U uHpopMaluje, Kome, Kaja U y Kojy CBpXY cy
moTpeOHu. Jep, pasiamunTe TOTpede 3axTeBajy pa3iauunTe Tomatke W wHbopmammje. Kopak
Hampea y 3aJ0BOJbaBamy WHPOPMATUBHUX YIPABHAUKUX MOTPEOa YUHILEH je KPO3 YIpPaBhbauku
IIPUCTYIl PadyyHOBOIACTBY, OJHOCHO KpO3 IETEPMHUHHUCAEE YIIPAB/bauKOI PAvyHOBOJCTBA,
OJIHOCHO  CTPATETHjCKOT  YIPaBJbayKOl  padyHOBOACTBA. MHdopmaruje  ympaBibadykor
pauyHOBOJICTBA MOpAjy OWUTH OOJMKOBaHE TAKO 1a MPEICTaBhajy MOMAPIIKY MEHAMEHTY, aa
00e30el)yjy KOHTpOJIy MOCIOBHMX AaKTUBHOCTH KpPO3 Pa3HOBPCHE H3BEIITAje, U3BOJAEC M CIL.,
KPaTKOPOYHOT ¥ TyTOPOYHOT KapaKkTepa, MOCMATPaHO Y OJHOCY Ha TMOjeJIMHE TIOCIOBE, CErMEHTE,
JIeIOBE TOCTOBama W 3a mpeaysehie y menvHd. PenoBHO (PHHAHCH]CKO-PAYyHOBOICTBEHO
W3BELITABAE, NPBEHCTBEHO KPAaTKOPOYHOI KapakTepa, Tpeba Ja yHo30pH MEHAIMEHT Ha
HEMPaBUIHOCTH Yy TIOCIOBakbY HACTAIMX Kao TOCHeauIa JejcTBa Pa3HOBPCHUX (akTopa
EKCTePHOT U MHTEPHOT KapakTepa. biaroBpemeHo yrnosopeme Tpedano ou ga omoryhu agekBaTHy
peakiujy Ha HOBOHAcTajie MpoliieMe, CUTyalldje, Kako OU Ce MOCIOBAakEe YCMEPHUIIO Y TpaBILy
OCTBapema MOCTaBJeHNX IMJbeBa. A, onpehuBame mo3unuje Oyayher crama y koje ce npemysehe
JKEJTH IOBECTH, MOJIA3UINTEe Hala3H YIpaBo y MPOICHH Mo3uije mocrojeher cTama. Y KOHTEKCTY
carnmefaBama OymyhHocTHn, yoOwdajeHo, yTBpl)yjy ce maHupaHu (UHAHCHJCKU IIOKAa3aTeJbH,
MyTeM KOjUX C€ HACTOje YTBPAUTH KPUTEPHjyMH pPAIMOHAIHOT TOCIOBama y OyayhHOCTH.
HbrxoBo u3padyHaBame 3aCHOBAHO je, M3Mel)y OcTaior, Ha aHalIM3M MOCIOBamba MPETXOMHOT U
MPeTXOMHUX Teproya. [To ToM OCHOBY NMPOW3WIIA3H, JIa PAauyHOBOJCTBO U IOCEOHO YIPaBIhauKO
pPauyHOBOJICTBO, y3 YBa)KaBame IMPONUIOCTH, a Toja3ehu o CalallkboCTH, MPH Kpeupamy
Oyanyhnoctn, 06e30ehyje Heonxoany nHGOpPMaTHBHY ImatGopMy MeHaMeHTy mpenyseha (cBuX
OpraHu3aIlMOHUX HUBOA) 3a MOTpede yrnpaBibaka U OCIOBHOT OJUTyYHBabHA.
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2. Cuctemaruka pauyHOBOACTBEeHUX MHcpopmaumja

CraiHe TpOMEHE y TIOCIOBHOM OKpPYXEHY, HEOMXOIHOCT Op30r W e(pUKACHOT TOCIOBHOT
OJUTy4rBamba, OJHOCHO MpuiarohaBama NPUBPEIHOT CyOjeKTa KOHKYPESHIU]H TPKHUILHE ITPUBpEIe
U CBE TPHUCYTHHU]jO] Tiolanm3anuju y MehyHapomHuMm OKBHpHMa 3axTeBa pEIIEBAHTHE U
kBanuTeTHe MHpopMmarmje. Mehytum, y Macu mHpOpManrja moTpeOHO je og1adpaTh pejeBaHTHE
M3BOPE U 10 TOM OCHOBY M PEJICBAHTHE U KBAJIUTETHE, ajli U OJlarOBpeMeHe uH(opmaiuje. Jep,
uHopManmja 3a norpede o/UTyunBamba UMa MO caMo ako je Mpe3eHTOBaHa Ha BpeMme. Y TOM
MOTJIEy BPJIO CIMKOBHTO C€ MOXE IMPHKAa3aTH BPEIHOCT U CTapocT MH(pOpMaIyja, Kao IMITO
CIICH:

Cn. 1. OgHoc BpegHOCTU 1 CTapoCTy MHbopMaLumja

BpeaHocT nHdopmauuja

CrapocTt uicopmaumja

V3 yBakaBame OCTAUX W3BOpa WH(OpMAIlFja padyHOBOJCTBO IMPEICTaB/ha jedaH OJl OCHOBHUX
M3BOpa mojaTaka u mHpopmanmja. Mako cy pazHOBpcHe, Ha4eITHO, cBe WH(pOpMAIje ce MOTyY
CBpCTaTd y KBaJIWTaTuBHEe (HeOpojuaHe ) u KBaHTuTaruBHe (Opojuane). KBamurtaruBHe
uHpopMaIje Kao onmucHe WHGopMaIuje MMajy mocedaH 3Ha4daj W YeCTOo y KOMOWHAIMjU ca
KBaHTUTAaTHBHUM WH(OpMalMjaMa 4YWHE 3HadajHy WHPOPMATHBHY OCHOBY 3a TmoTpede
OJUlyuMBama YOIITe, a I[0CceOHO KoJ YTBphUBama W JOHOLICHAa OAJIYKa CTPaTerHjCKOT
KapakTepa. V3Bopu mHpoOpMaIja KBaJIUTATHBHOT KapakTepa Cy Pa3sHOBPCHH KaKO HMHTEPHOT,
TaKo MOCEOHO EKCTEPHOT KapakTepa.

Y ogHOCY Ha TOPEKIIO KBAHTUTATUBHE WH(OpMAIHje MOTy OWTH:

" HEPauyHOBOJCTBEHE (TPXKUIIIHE, TEXHOJOIIKE, TCOJIOIIKE, UT. ), U
" PavyHOBOJICTBEHE.

IMocmatpaHo ¢ amekTa 3aJ0BOJbCHA PA3HOBPCHUX YIPaB/baukKMX HH(DOPMATUBHUX IMOTpeda
MOCEOHO ce WCTHYE 3HAaua] KBAHTHTATHBHHUX PAYyHOBOACTBEHHX HHpopManuja. Y THTABY CY
momanmy u uH(GOpMAIMje O TPOIIKOBHMA, TNPHUXOANMA, PE3yNTaTy, CPEACTBHMA, H3BOpPHMa
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cpejcTaBa, MPUIMBAMA M OJJIMBUMA HOBUAHHMX CpPEJCTaBa, UTH. Pa3yMIbUBO M M3 pasjiora IiTo
pPauyHOBOACTBO, IOCMAaTpaHO KpO3 OCTBapeme IibeBa mpeny3eha, mpencraBiba jeIUHU
3a0KpY’KeH, OTIYH CUCTeM OpojUyaHe, BpeIHOCHE aHAIIU3e MMoCIoBama mpeayseha.

Konuenmumjcku, y mImM/by 3a0KpyXema HWHPOpPMalMOHE OCHOBE YympaBibama Yy mpenysehy,
padyHOBOACTBEHE MH(OPMaIHje Ce MOTY CHCTEMaTH30BaTH Ha cienehn HaunH:

Cn. 2. CnctemaTtunka payyHOBOACTBEHNX MHpOpMaLmja

N
PauyyHoBoAacTBeHe
nHdopmaumje
N
OnepaTuBHE ) Ynpaerbayko
DurHaHCKjCKO
payvyHOBOACTBEHE pavyHOBOACTBEHE
) nsBeLlTaBake )
nHpopmaumje MHdopmaLmje

[Momaru u wHpOpMaIMje ONEepaTHBHOI KapakTepa MpOoW3WiIa3e M3 OINEPATHUBHUX, OIHOCHO
AQHAJMTUYKUX M Jpyrux mMomMohHux eBuaeHnmja. OpHOoce ce Ha aHATUTHYKE IOJATKE |
nH(popMaIyje o: Kyniuma, 100aBhaunMa, 3aJInxaMa, CTATHUM CpeACcTBHMa, 3apagama uta. Kao
TakBe MPEJCTaBJbajy MHPOPMATUBHY OCHOBY 32 ()MHAHCHJCKO U YMPaBJhAYKO PaduyHOBOJCTBEHO
W3BEIITABAE.

@duHaHCHjCKO pPavyHOBOACTBEHE HH(pOpMalMje, y CYIITHHH, OpOM3WIa3e U3 O00aBE3HHX
NePUOJNYHIX (PMHAHCH]CKUX M3BELITaja TOAUIIHET KapaKTepa, alld U U3 Heo0aBe3HUX M3BELITaja
3a kpahe BpemeHcke mepuoae. OmgHOCE ce Ha IEIUHY INPUBPEIHOT CYOjeKTa M YIJIABHOM CY
eKCTEPHO OpHUjeHTUCAHE, OJHOCHO HaMEHCHE, IPBEHCTBCHO WHTEPECEHTHMA EKCTEPHOT
Kapakrtepa.

OcHoBHO oO0enexje UM je YOIIUTEHOCT M CHHTETHYKH Kapaktep. llpema Tome, y muramy cy
CHUHTETHYKH TOJIalli O TPOIIKOBUMA, IPUXOANMA U PE3yJITaTy. Y3 yBakaBame BUXOBOT 3HaYaja u
nmorpeda XxapMOHHU3aIHje U3BEIITaja Y HAIMOHATHIM U MeljyHapOoJIHUM OKBHpHMa MpodiaemMaTnka
(bMHAHCH]CKOT M3BEILUTaBamka jé HOPMATHBHO pPEryiucaHa (3akoHCKa, MpodecHoHalHa, HHTepHa
pauyHOBOACTBEHa perynatusa). Mzna3na ¢opma GpuHAHCHjCKO PadyHOBOJACTBEHUX MH(OpMaImja
JlaTa je y BUAY 3BaHUYHUX, MPOMHCAHUX (PMHAHCHJCKHUX M3BEIITaja J0OpO MO3HATUX Kao: OHMIIaHC
CTama, OWIaHC ycmexa, M3BElLITaj O TOKOBMMa T'OTOBHHE, M3BELITAj O MPOMEHaMa Ha KamuTamy,
CTaTUCTUYKH M3BEUITAj M TyMauewa y3 (HUHAHCH]CKE U3BEILTaje.

VYmpaBibauyko padyyHOBOACTBEHE WH(POpPMAINHje MPOHM3WIA3e ca IMoApydja YIIPaBHAUKOT
pauyHOBOzCcTBA. [IpBEeHCTBEHO Cy HaMeHhCHE KOPUCHHIIMMA WH(pOpMAIlija HHTEPHOT KapakTepa.
KoHKpeTHO MEHAIIMEHTy CBHUX OpPTaHU3aIMOHUX HUBOA, YCMEPEHO Ha MpYKamke MHPOpPMATHUBHE
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OCHOBE 3a omTyumBame 3a OyayhHoct. OmHOCHO, y3 yBakaBame IPOIUIOCTH, AaHAIHN3e
caJalllkbocTH, HHGpOpMAlMje YNpaB/baukor padyHOBOACTBA Tpeba 1a omoryhe kpeupame
Oynyhnoctu.

OcHOBHO o0enexje MM je aHAIUTHYHOCT W JAeTajbHocT. [Ipomsunase u3 pauyHOBOJCTBEHOT
o0OyxBara MOCJIOBHUX Jjoralhaja MHTepHOr Kapakrepa. M3ma3Ha ¢opma u3BeliTaja yrnpaBJbauyKor
padyHOBOACTBA HHje IpomnucaHa. To 3HayM Ja Cy M3BEINTAjU YIPaB/bAYKOI PavyyHOBOJICTBA
c10001HH 110 (POPMHU, CaIPIKAjy U BPEMEHCKO] TUHAMHUIIU. Y CIIOBJBCHHU CY 3a/1alliMa KOjU C€ Mpe]l
YOpaB/badKO  PAvyHOBOJICTBO TIOCTaBJbajy, Kao U cmocobHomhy u  KpeaTwBHOIIhy
PavyHOBOACTBEHUX KaJpOBa M MEHAIIEPCKE CTPYKTYpe Ja Kpo3 aJIeKTaBHO KpeHpaHe M3BEIITaje,
00e30e1e cHaKHY MH(OPMATUBHY IOJAPILIKY MOCIOBHOM OJJYYHBaIY, KAKO JTyTOPOYHOT, TAKO U
KPaTKOPOYHOT KapakTepa.

3. PMHAHCUJCKO M ynpaBrbauyKo payyHOBOACTBO

PauyHoBonCTBeHA (DyHKIMja Kao jeAWHCTBEH PavyyHOBOJICTBEHM CHUCTEM peaju3yje ce Kpo3 JBa
OCHOBHA DPAavyHOBOJICTBEHA TMOJApPYy4Yja Tj. Kpo3 (PMHAHCHJCKO M YIPABIHAYKO PAYYHOBOJICTBO.
[Topen melhycoOHe moBe3aHOCTH pas3iuKyjy ce 0 MeToAaMa, TeXHHUKaMa U MOJAEIMMa M3BELITaja
KOj€ MPE3eHTY]y.

DUHAHCHJCKO PaYyHOBOJCTBO Ce€ 0aBM EBUACHTUPAKEM HACTAIMX MOCIOBHUX jorahaja 3a
npeay3ehe kao HeauHy MpoM3aluInX U3 MOCIOBHUX OJHOCA Mpeny3eha ca CloJbHUM OKPYKESHEeM
U mocioBHUX Aorabaja yHyTap npenyseha, mo ocHOBy 4era mMa TJIO0ATHH M CyMapHHU KapakTep.
«...OCHOBHH 3aJ1alli (PMHAHCH]CKOT PAaYyHOBOJICTBA CY:

* mpaheme pUHAHCHjCKUX OHOCA Ipeay3eha ca okpykemeM U
" [onaramke pavyyHa IMyTeM TOJUINEr OOpauyyHa O CTaky, pPEHTAOMIHOCTH U
JUKBHIHOCTH Mpeay3eha Kao 1ennme.»’

MeToI0IOIKH TTOCMAaTPaHO 3aCHOBAHO j€ Ha CHUCTEMY [BOJHOT KEUTOBOACTBA. [1o oCHOBY
nepuoauyHor npahema nocnoBHuX norahaja prHaHcHjcko pauyHOBOACTBO 00a30ehyje mogarke u
MPOAYKYyje OCHOBHE (PMHAHCHjCKE HW3BEIITaje Tj. OWIAHC CTama, OWJIAHC yCIexa, M3BEITaj O
HOBYaHUM TOKOBHMa, U3BELITAj O MPOMEHAMa Ha KallUTajly, IO OCHOBY 4era Mpou3uiase MoAaLuu
U 33 CTAaTHCTUKH aHaKC, Kao M TyMauema y3 (hUHaHCHjCKe u3BemTaje.” Y CBpXy mojarama padyyHa
0 cTamy U ycrexy npeayseha cacTaBipajy ce (MHAHCH]CKH U3BEIITAjH UCTOPH]CKOT KapaKkTepa.

! Jlp Bnaroje Hosuhepuh, ap Jbusa Antul, Yipasbauko pauyHoBoacTBo, Exonomcku daxynrer Hum, Huur, 2005.
crp. 9
% TIpema, MPC 1, CPPC, Beorpaz 2009.
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Cn. 3. Mehy3aBucHOCT bruHaHCKjcKor 1 ynpaBrbaykor pa4yHOBOACTBA

Ynpaerbauko pavyyHOBOACTBO

YnpaBrbauko

pavyHoBOACTBO

®durHaHcujcko

pavyHoBOACTBO

4 4

Ob6e3b6ehyje
KBaHTUTaTUBHE
nopatke 3a nomoh
MEHaLIMEHTY

O6e36ehyje kBaHTU-
TaTuBHe nogaTke 3a
cacTaBrbarbe PuHaH-
CUjCKUX n3BeLlTaja

PauyHoBOACTBO
3anvxay
KoHTpona MnaHunpare .
dUHaHCHjCKUM
n3seLuTajuma
( .
O6e3behyje
KBaHTUTaTUBHE

nogatke 3a nomoh

MeHalIMeHTy

O6pauyH TpoLuKoBa -
payyHOBACTBO

TpOLUKOBa

PauyHoBoACTBO

3a ocTane nosu-

unje puHaHcmj-

CKUX nsBeLlTaja

MebhyTtum, oHM MoOry OMTH 3aCHOBaHM W Ha IUIAHWPAaHHM BPETHOCTUMA, Tj. Y NHUTABY CYy
npojekumje 3a OyayhHoct mwTo crBapa MoryhHoct npahema 1 KOHTPOJIE HBHUXOBOT OCTBapeHa U3
yera Mpou3HiIa3y yjaora (pUHaHCH]CKOT padyyHOBOJICTBA y MIPOLIECY yIpaBibamba npegyzehem.

YnpaBipauyko pavyyHOBOJICTBO, OJIHOCHO PauyyHOBOJICTBO 3a MOTpeOe ympaBibama, MPOM3AIILIO je
n3 pactyhux mHGOpMATHBHUX MOTpeda yNpaB/bayKUX CTPYKTYypa CBHX OPraHM3alMOHUX HUBOA.
YnpaBipauko padyHOBOJCTBO 00yXBaTa MPUIIPEMY U YIIOTPeOy padyHOBOJICTBEHUX WH(pOpMAIIHja
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KOje Cy Tako CUCTeMaTH30BaHe W OOJIMKOBaHE Y Pa3sHOBPCHE M3BEIITaje KOju Tpeda Jja IOMOTHY
yIpaBJbayKoj CTPYKTypu mpeny3eha (MEHaMEHTY) y IJIaHUpalky W KOHTPOJHM MOCIOBamba U
MIOHOIIEHY MOCIOBHUX oOjutyka. HMHbopmamuje ympaBhadkor padyHOBOJCTBA Tpeda na cy
npuiaroljeHe HHPOPMATUBHUAM MMOTpebamMa MPBEHCTBEHO YHYTpAIIBUX, HHTEPHUX KopucHuKa. C
003UpoOM Ja ce MPEeBacXOAHO OJHOCE HAa WHTEPHE KOPHCHUKE, (opma, caApKWHA U BPEMEHCKa
JUHAMHKA HW3BEIITaja yNpPaBJbauKOT padyHOBOJACTA je CI000IHA, OJHOCHO HHje peryincaHa
PauyHOBOACTBEHOM HOPMAaTHBHOM PEryJaTHBOM. 3a yNpaBJbayKO PAauyHOBOJCTBO j€ M3a30B Ja
MeHaMeHTy mpenyseha o0e30enu nHpopmanuje pelieBaHTHE, KBaJUTETHE W OJaroBpeMeHe 3a
00aBJpamke YIPaBIbauYKNX aKTUBHOCTH.

OcHOBHO MH()OPMATHBHO yIOPHUIITE YIPAB/HauYKO PauyHOBOACTBO HaJla3u y 00pavyyHy TPOIIKOBA.
OO0pauyH TpOIIKOBa C MIMPUHOM M AyOMHOM TmojaTaka W wuH(popmanuja omoryhyje w3pany
PasHOBPCHUX H3BEIITaja HEONXOAHMX M KOPUCHHMX 3a yOpaBibame mnpeayseheMm, y cmuciy
HoJlaramba pauyHa O CTamy M ycrlexy npexayseha, JOHOIIEHA MOCIOBHUX OJTyKa, CUCTEMATCKe
yIpaBJbadKe KOHTPOJIE, OJHOCHO Y TOTyeny 00aB/baba OCHOBHHX yNPAaBJbaUKUX AKTUBHOCTH.

OUHAHCHJCKO M YNPaBJbaiKO pPAuyHOBOJCTBO Kao JBa TOJApydYja peaju3aldje LeInHe
padyHOBOJICTBEHE (PYHKIIHMje, MaKO Ce OJUIMKYjy oaroBapajyhum crenmduanoctnma, mehycobHo
Cy HOBE3aHH LITO CE€ MIEMATCKU MOXKE IPUKa3aTH Kao Ha CIIMLH 3.

4. OcHoBHe pa3nuke uamehy cpmHaHcujckor m
ynpaBrbaukor pauyHOBOACTBA

@®uHAHCHjKO W YIPaBJbAyKO PAadyyHOBOJCTBO Kao JBa MOAPYdYja peayu3anije padyyHOBOJCTBHE
¢ynkuuje mehycoOHO cy moBezaHa W ycioBJbeHa. MH(popmaTtuBHO ce MehycoOHO momymyjy y
CKJaay ca morpebaMa W IMJbeBHMA. Jep, ca mojapyyja (DUHAHCHJCKOT PadyyHOBOJCTBA C€ Y
YIPaBJadKO PAvyHOBOJCBTO YCMEpaBajy IMOJaly O 3ajJMxaMa M BPCTaMa TPOIIKOBA, KOjH Ce Ha
HO/IPYYjy YNpPaBJbayKOl PavyyHOBOCTBA, OArOBapajyhum Mmeronama, MOCTyNIMMa U TEXHHKaMa,
MPUMEPEHO 0Ja0paHOM W TMPUMEHCHOM CHCTEMY oOpadyHa TpoIKoBa, oOpalyjy u motom
WHPOPMAIIOHO  TIOApPXKaBajy  (PUHAHCHJCKO  PAYyHOBOJCTBO ITIOCMATpaHO C  acleKTa
uHpopMaTHBHUX NoTpeda Ounancupama. Mnak, o6a moapydja omImMKyjy ce moceOHOCTUMa, U3
yera nmpou3miase W oAropapajyhe pasmuke. Y TOM HOTeny MOTY CE€ M3ABOJUTH HEKE OCHOBHE
paznuke m3mely hrHAHCH]CKOT B yIpaBJbayKOT padyHOBO/ICTBA.
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Ta6ena 1. OcHoBHe pa3nuke namehy 1HaHCKjCKOT 1 yNpaBrbaykor pa4yHOBOACTBA

®dUHaHCKjCKO payyHOBOACTBO YnpaBroauko pauyyHOBOACTBO

[MpeBacxodHO eKCTEePHO OPUjEHTUCaHO anu je
Of 3Hayaja u Kao MHopmaTMBHA OCHOBA
MeHallepcke CTpyKType

MpeBacxo4HO UHTEPHO OPUjeHTUCAHO U
YCMEpPEHO Ha MHPOPMATUBHY MOAPLLKY
MeHalIMeHTa

I'IpaTM NOCNoBHE aKTUBHOCTU Ca CNOJbHUM
OKpyXeHw-eM

MpaTy NocnoBHe akTMBHOCTM Be3aHe 3a
WHTEpHY arnokauujy pecypca npegyseha

Mopaum n nHcopmaumje ce ogHoce Ha LuenuHy | Obesbehyje nogaTke n MHopmauuje o
npeayseha nojeauHMM nogyxesaTuma, Aenosuma
npeayseha, rpynama npovssoga uta.

BpenHoBare, meToam, nocTynum
KHMrOBOACTBEHOT 0ByxBaTama u
M3BELUTaBake Cy HOPMaTUBHO perynucaHm
3aKOHCKOM, NPOHECUOHAITHOM U MHTEPHOM
perynatusom

Cno6opaH nsbop metoaa, nocTynaka u
TexHuKa obpaje nogataka 1 kUuxose
WHTepnpeTauyje

MHdopmMurcame je opujeHTUcCaHo Ha
NPOLLOCT, OAHOCHO Nnofaum U nHpopmavmje
1MMajy NCTOPUjCKM KapakTep

NHdopmucarse, y3 yBaxkaBake NpoLLiocTy U
nonasehu of cagallhb0CTi, OPUjEHTUCAHO Ha
6yayhHocT

Mpu n3BewTaBawy akueHarT je Ha
npeum3HOCTM nogaTtaka u nHdopmaumja

Mpn n3BelLTaBamwy akueHar je Ha 6p3nHn
HdOpMUCama

Mepvoguka nsselwTaBama je ogpeheHa ny
ycrosuma gomahe npvBpegHe npakce To je
nepviog of roauHy aaHa

M3BeluTaBare BPEMEHCKN HYje HOPMaTMBHO
perynucaHo Beh je notnyHo cnoboaHo u
NpUMepeHo KOHKpeTHUM noTpebama un

WMHOPMAaTVBHUM 3axTeEBUMA.

5. ¥Ynpasmauke aKTUBHOCTU U UHoOpMaTUBHA
CNOCOOHOCT ynpaBrbaukor pauyyHoBoacTBa

3a morpebe TMOCIOBHOT OJUTyYHMBama CaBpeMEHH Tmpwuia3 wuH(popMucamy ca TOoapydja
pPauyHOBOJCTBA je IIMPOK M KOMIUIeKcaH. Pa3ymibuBo, jep ce, y yClIOBHMa CTJIHUX NPOMEHa,
pHU3MKa TPXKHUIIHOI HauWMHA TpUBpehuBama, y yClIoBHMMa MoTpeda 3a Op3uM OANY4YHBAEM U
(GIIeKCHOMITHUM TOHAIIAkEM y CKJIZy ca OKOJHOCTMMA MHTEPHOT M eKCTEPHOI KapakTepa, Kao
CPeAMIIBLY MPOOIeM Ipea PauyHOBOJICTBEHY (YHKLHM]Y MOCTaB/ba MUTAE, KAKO, HA KOjU HAUWH
3a10BOJbUTHU I/IHq)OpMaTI/IBHC HOTpC6e MCHAIIMCHTAa CBUX OpraHn3alluOHNUX HUBOA.

Jep, y mmiby eduxacHujer ynpasibarba, IPUCYTHA je OTpeda 3a XHujepapXxu3alijoM yIpaBibamba,
Koja ce oriyiesia y nojenu opnamhema 1 OArOBOPHOCTH Y YIIPABIbauKOj CTPYKTYPH — MEHAIIMEHTY .
Hamwme, ynpaBibame ce ocTBapyje Kpo3 pasinunuTe HHBOE MEHAEPCKEe aKTUBHOCTH. Y 00MYajeHO
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yIpaB/bayKa CTPYKTypa Tj. MEHAIMEHT OpTraHU3aluje caapKHu TPU OCHOBHA yNpaBibadka HHUBOA,
OIUITE MO3HATa KA0 CTPATErHjCKU, TAKTUYKU M ONEPAaTUBHH YIPaBJbaukKu HUBO. Ha pazmmuutum
HUBOVMMA YIIPaBJbadKe CTPYKType, MEHAlIepH A00Mjajy pa3InduTa OBJIamhemha U OATOBOPHOCTH Y
3aBUCHOCTH OJ] MECTa Yy OpPraHU3aLMOHO] CTPYKTYpPH OpraHu3auuje, U yJore y OCTBapuBamby
HEHUX I1JbEBa.

[Ipema Tome, y okBupy npenyseha, yoOudajeHo ce pasnukyjy Tpu ylpaBbauka HHBOA, OJHOCHO
HUBOA MEHAIIMEHTA, I03HAaTa Kao:

" BPXOBHH WJIHK TOII MCHAIIMEHT,
" CpCamH WM TaKTUYKH MCHAIIMCHT,
" HWXH UM OIICPATHUBHU MCHAIIMCHT,

KOjH C€, CIMKOBHUTO, YECTO IMpPEICTaBJbajy T3B. YIPaB/bauYKOM MUpaMuaoM. [lyTeMm ympaBibauke
MUpaMUHE OJ[BHja C€ yNpaBJbauyKH MPOIEC, OJHOCHO O/IBHjajy C€ yIpaBJbauKe aKTHBHOTH. Mako
PasHOBPCHE, MOTY c€ IpyNHCaTH Ha TPH BEJIMKE M 3HAYajHE TpyIe yNpaBJbauKUX AKTUBHOCTH,
OJIHOCHO AKTUBHOCTH MEHAIIMEHTA, U TO CY:

" [IoJarame padyHa o CTamy U ycrexy npeayseha,
®  JOHOIICHEC HOj CANHAYHUX NNOCJIOBHUX OMJIYKa, U
= CHCTeMaTCKa ympaBJbauyka KOHTPOJIA TTOCIOBHO-(PHUHAHCH]CKUX TIpoIieca y mpemysehy.

[lonarame pauyHa o cTamy H ycnexy mnpeny3eha mpeiacraBiba NepHOAWYHO, y nomahoj
MIPUBPEIHO] MPAKCH TOAHIILE, EKCTEPHO (DMHAHCH]CKO M3BEIITABAE O yCIeXy M (PWHAHCH]CKOM
nojoxajy mnpenyseha. dopma W caapKuHA HU3BElITAja je HOPMATHBHO peryiucana. Y
HAJUIeKHOCTH j€ BPXOBHOI MeHayMeHTa npeayseha. MHCTpyMEeHTH mosarama padyHa cy
3BaHWYHN (MHAHCHjCKH H3BEINTAajH a TO Cy: OWIAHC CTama, OWJIaHC yCIeXa, H3BEITaj O
HOBYaHUM TOKOBHMA, M3BEIITa] O MPOMEHAMA Ha KAaMUTaly, U HAMOMEHE, OJJHOCHO TyMauemha y3
¢buHaHCcHjcKe U3BEIITAje.

JloHoIIEeHe TOCIOBHO (PMHAHCHCKUX OJTyKa IMPEJICTaB/ba OCHOBHY M BPJIO 3HAYajHy aKTHBHOCT
MeHalIMeHTa npeay3eha. Y Ha/lJIe)KHOCTH je CBaKOT yIpaB/bauKor HUBOA. Pa3iinke mpousuiase 1mo
OCHOBY 3Hauaja, BPEMEHCKOT XOPH30HTA W IPOCTOPHOT JOMETa OJJIyKa KOje ce Ha TOjeIUHUM
HuUBOMMa foHOce. OIHOCe ce Ha ofipeljuBame MecTa aKTUBHOCTH, HIICHTH(HUKAIIH]Y BPCTa OJUTYKa,
KapakTepucTHKe HH(POpMaIrja HEOTXOAHNUX Y TY CBPXY, UT/I.

Crpareniko oOJulydMBamke€ y OJHOCY Ha LWJbeBe mpeay3eha, HauMH HHUXOBOT OCTBapeHa,
HEOITXOJHE AaKTHUBHOCTH 3a MHUXOBO OCTBAapeme, a Of 3Havaja 3a IenuHy npexayseha y
HQ/UIS)KHOCTH j€ BPXOBHOT YINpaB/bauKOl HHUBOA. Pa3pajma cTpaTepIIKuX OJJIyKa Ha HUBOY

3 MPC 1 — Ilpesenranuja dunancHjckux m3pemraja,Meljynapomsu crangapau GpuHancHjckor ussemrraBama, CPPC,
Beorpan, 2009.
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CpelIer yNpaB/hbauyKOol HHUBOA W TAKTUYKO OJUTyYHBAKE YCMEPEHO Yy TMpaBIly OCTBapema
CTpaTelIKUX OJJyKa Y HaJUIC)KHOCTH j€ CpeAmer MeHayMeHnTa. OnepaTuBHU MEHAIMEHT JOHOCH
OTyKe KPAaTKOPOYHOT KapakTepa Koje ce OJHoce Ha JAenoBe (YHKIHja, ONeJbema, TpyIie
M3BPILIWIIAIA, & CYHITUHCKH TOIpa3yMeBa OCTBApEHE TAKTHIKUX OJyKa. [Ipu ToM, ofiydrBame
Tpeda ja OyJie yCMepeHO Ha HCKOPUIINEHe PACIIONIOKUBUX pecypca Ha HajOOJbH HAYKH.

CucremaTcka ynpaBibauka KOHTPOJIA TIOCJIOBHO (PMHAHCH]CKUX Tpolieca y npeay3ehy CyITHHCKH
o0yxBarta CKyIl yIpaB/baukuX aKTHUBHOCTH, KOj€ MEPMaHEHTHO Tpeda a JONPUHECY U MOTHBUIILY
MEHAIMEHT CBUX HHBOA M CBE 3aIlOCJIEHE, /1a C€ PACIOJIOKUBU PECYPCH KOPHUCTE EIOTBOPHO H
epukacHO y ocTBapuBamy LuibeBa mnpenyszeha. Ha octBapeme wnumibeBa mnpenyseha, Kako
KpPaTKOPOYHO TaKO M JYTOPOYHO, JAeyjy (paKTOpH pazIuyUTor KapakTepa, IPBEHCTBEHO (pakTopu
eKCTepHOT W WMHTEPHOT Kapakrepa. Anu, ako mpexysehe, yriiaBHOM, HE MOXE Ja IMPOMEHHU
(aKTOpe CHOJBIET KapakTepa, OHO MOXXKE MHTEPHUM MEXaHH3MOM KOHTpPOJIE, TAC yHYTpallibH
MOTHBH MOTY JI0hHM 0 H3pakaja, Aa OCTBapH IMOCTaBJbEHE IJbEBE, OHOCHO JJ00pE pe3yJrTarte.

AKTHUBHOCTH CUCTEMATCKE YIIPAaBJbauKe KOHTPOJIE CY Y HAJUIEKHOCTU CBUX YIPaB/bauyKuX HUBOA Y
OKBHPY CBOJHX HaJUIC)KHOCTH Yy OJUTy4MBamy. 3a 10OpYy KOHTpOJIy je OuTHa mHpoOpManuja u TO
OnaroBpemMeHa, KBaJlMTETHA, OJJHOCHO MOY3/jaHa M pa3yMJbUBa. A Ha CBAKOM YIPaBJbaukOM HUBOY
ol1BUjajy ce crenuduIHe aKTUBHOCTH, 3a YHje IIAHUPAbE, OPraHU30Babe, KOHTPOIY U3BpLICHA,
KOMYHHMIIMpale U MOTHUBHUCAE Cy NMOTpeOHe aaekBaTHe MH(opmanmje. 300r Tora ce HCTHYE
rmoce0aH 3Havaj U HEOMXOAHOCT IpriiarohaBama nHpopManmja morpedama ynpaBbaukux HABOA.

[Ipu kpeupamwy MojeNa pauyHOBOJCTBEHOT N3BELITABAha HEOMXOIHO j€ MMATH y BUAY:

" HUBO U3BCILUTABAMKA,
* pHPOPMATUBHY ONPEMILEHOCT U3BEILTAja, U
"  y4ecTaJO0CT U3BEIITABAA.

Otyna ce ucrtuue 3Hayaj o0JMKa, CafpKMHE, yUECTaIOCTH M HauMHa NpPUKa3WBamba elieMeHaTa
PavyHOBOJCTBEHOT M3BEUITABAaMkA M BUXOBOT IpuiiarohaBama KOHKpeTHHM noTpebama. Hamme,
Mopa OUTH HEeIBOCMHCIICHO jaCHO KOjU TMOAALM M WHGOpMaluje, KoMe, Kaja U y KOjy CBpXy cy
notTpeOHu. Jep, pasnuunre noTpede 3aXTeBajy pa3InduTe MMojaTke U uHpopmanuje.

[TocebHO MecTO M 3Hayaj 3ay3uMmajy nojaud M uHPOpPMaLHUje ca MoApydYja yNpaBbAYKOT
padyHOBOJACTBa, OJHOCHO ca TOapyd4ja oOpadyHa TpomikoBa. Mako oOpadyH TpoOIIKOBa, ca
rosanuma Koje ooez0elyje, nmpencraBiba OCHOBY PadyHOBOJICTBEHOT HH(POPMHCAma 32 PA3ITNINTE
norpebe, WMaK je OH, Yy OCHOBM, HMHTEPHO OpHJEHTHCAaH M MpeMa TOME, HEONXOIHO je
M3BENITABAKEC Ca TOT MOJpYydYja aJanTHpaTH TOTpedaMa HHTEPHUX KOPUCHHKA, TPEBACXOJHO
norpebdama yrnpaBibauke CTPYKTYpe CBUX OPTaHU3AI[MOHUX HUBOA.
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O6pauyH TpoLKOBa — OCHOBHA
II KOMIMOHEHTA yrnpaB/bauKor
pPavYyHOBOACTBA

1. OcBpT Ha pa3B0oj o6pauyHa TpowKoBa

IMoapmiky cripoBohermy O1aroBpeMeHNX, aIleKBaTHUX U JCJIOTBOPHUX MeEpa U aKIHja, YCMEPEHHX
Ka YCIEeNHOM Boljemy MpHBpeIHOT cyOjexTa NpeacTaBibajy WHopmarmje. PaduyHOBOICTBO
IpeJCcTaBba jelaH O] OCHOBHUX HM3BOpa Mojaraka M MH(popMaluja 3a noTpede ymnpapibamba U
HIOCJIOBHOT OJUTy4YHBama. Y TOM HOTIJEdy MOCEOHO ce MCTHYEe MECTO M yJora padyHOBOICTBA
TPOIIKOBA.

IIpBe Oesenike 0 pauyyHOBOACTBY TPOINKOBA AaThpajy joumr m3 14. Beka.! Ox Tama ma Hagasbe,
PadyHOBOJCTBO TPOLIKOBA OJHOCHO, H,eTOBU ITOYETHU OOJUIM T3B. pyIUMEHTapHHU OOJIHUILH Cy ce
pasBujaiy y CKIajay ca pa3BojeM NPOHM3BOAKE M HapaciuM moTpebama Mpeay3eTHHKa 3a €BH-
JICHTHPAkEM HACTaJIMX TPOIIKOBA M NPOMEHA IIPOM3BOIIE U IPOMETA, a CBE TO y LMJbY NOOHU-
jama notTpeOHUX HH(pOopMaLHKja 3a JOHOLICHE TOCIOBHUX OJUTyKa.

Kapakrepuctuka pyauMeHTapHHX 00JMKa oOpadyHaBama TPOINKOBA j¢ Yy OOyXBaTamwy camo
JUPEKTHUX (MPUMapHUX, MOjeAMHAYHUX) TPOILIKOBAa MaTepHujaja M paaa, JOK OMIUTH TPOLIKOBU
HHUCY OMiM oOyXBaTaHH, jep Cy cMaTpaHHu TeKyhum TpomkoBuMa oOpadyHCKHX mepuoja. To je
Onno pasymMibUBO U TPHUXBATIBMBO AaKO C€ MMa y BHIY Ja je BEIWYMHA ONIITHUX TPOIIKOBA Yy
YKYTTHUM TPOILKOBHMa OWJIa joLI HEe3HATHA.

PynumMenTapHu 00NN padyHOBOJICTBA TPOIIKOBA Pa3BUjalil Cy ce BEKOBUMa ca BehuM 1 MambuM
HHTEH3UTETOM a y CKJIaJy ca pa3BojeM HaykKe M TEeXHHMKe ojaromapajyhux mepuoza W HOBO
MOCTaBJbEHUM 3aXTE€BUMa MpeJ PadyyHOBOJICTBO YOIIIITE M TOCEOHO Tpell padyHOBOJCTBO
TpomKoBa. TOM TIPHUIMKOM JOXHUBJhaBajy oAroapajyha moOosbmnama, aal OCHOBHE
KapaKTEPUCTHUKE OCTajy UCTE.

! Komuko ce 3ma Takse kmure Boljere cy koa ¢upme Jlen Bere, (rOpeHTHHCKOT YBO3HMKA H TpoH3Bolaua BYHEHHX
TKaHMHA y NpBOj nosioBuHU 14. Beka, xox Gupme Ppaniecko JIaTHHM MPATELIKOT TProBLa U mpousBohadya ByHEHUX
TKaHMHA TIPH Kpajy 15. Beka, kao u ko7 ¢pupme nopoauiie Meauhu, Takohe, mponssohaua ByHeHHX TKaHUHA Yy 15. 1 16.
Beky" ([p [Hparam Kpacyma: "Cucrem oOpadyHa mo BapujaOMIHHUM TpomikoBuMa', MHCTHTYT 3a eKkOHOMCKa
HCTpakuBama, beorpan, 1969. ron. ctp. 12.)



16

Ynpaerbauko pavyyHOBOACTBO

A, OypaH TOK IPHUBPEIHOT Pa3Boja, pa3BOjeM HAyKe, TEXHHKE M TEXHOJIOTHjE, HAIyIITamkeM
3aHATCKE TPOU3BOIIE, Pa3BOjeM POOHO-TPXKMIIIHUX OJIHOCA, jadyarbeM KOHKYpEHIIUje,” 10J1a3u JI0
CacBMM HOBE CHTYyalllje y TOMJIEy CTPYKType YKYIHHUX TpoikoBa. PematuBHuM moBehamem
OMIITHUX TPOIIKOBA y YKYIMHHM TPOIIKOBHUMA MPOU3BOJILE, OMIITH TPOIIKOBH Y 0OpayyHaBamy
TPOIIKOBa J00Wjajy MpUMapHU 3HA4aj, OJHOCHO Kako kaxe np Kpacysea, Behum yuemthem y
YKYITHUM TPOIIKOBHMA "...yYMHWIIM Cy Jla BPEMEHOM IMpolJjeM HUXOBOr pacnopehuBama u
YKaJIKyJIMCaBamba MOCTaHe [EHTpaIHK pobieM obpauyHa yormmire. "

[Tomazehn om Tora padyHOBOJICTBO TPOIIKOBA y NPYroj TMOJIOBUHU 19. Beka KapakTepule ce
TpaKEHEM pellierka podiaemMaTuke oOpadyHaBama U aHAJIM3UpPamka OIIITUX TPOLIKOBa, uMajyhu
y BUJY Ja C€ OBHM TPOIIKOBM KaO MHAMPEKTHH TPOLIKOBH HE MOTY OOYXBaTHUTHU JUPEKTHO Ha
MPOU3BO/I, OJTHOCHO YUHHAK.

Kpajem 19. Beka mpuxBaheHo je, kao jenHo o Moryhmx periema 3a aJoKaldjy OIIITUX
TPOIIKOBA, ATOIHUPAE PeMa BpeMeHY, OJJHOCHO BPEMEHCKa aloKaIyja.

CymTHHa BpeMEHCKe aloKalHje je y ToMe, Ja Ce KpajeM TOJMHE O] yKyIHE Mace OINIITHX
TPOIIKOBA jeJaH 7Ie0 NPEHOCH Ha peajn30BaHe MPOM3BOJIE, OJHOCHO Y OMIAaHC ycrexa, a Ipyru
JIe0 Ha 3aJMXe HEJOBPIICHE NMPOU3BOAKE U TOTOBHX MPOHM3BOJA Tj., y OmiaHc crama. [logena
TPOIIKOBA HA [TOMEHYTA JIBa Jejia BpIICHA je HAa OCHOBY NPHUOJIMKHE OlleHe, a Ha 0a3u paHujer
HCKYCTBA.

MebhyTum, yCcIoBH MOCIOBama MOCTajajd Cy CBE CIOKEHHjHU. Y Tpuu 3a BehuM QuHAHCH]jCKUM
pe3yaTaToM ykazala ce mnoTpeba 3a TMO3HABamkEeM IIEHE KOITama MPOM3BOJA, OJHOCHO 32
cacTaB/bambeM KalIKyJalHje [IEHEe KOIITama, Kako OM ce MOTJIO BPIIMTH mopeleme ca mpoaajHuM
[leHaMa ¥ Ha OCHOBY Tora jo0ujajie mH(opMaIlfje Koje MPOU3BOJC MPOU3BOJIUTH, a KOje HE,
OJTHOCHO KOjH Cy TO TPOHM3BOJIM KOjU yTHUy Ha moBehame (UHAHCHjCKOT pe3ynraTa U OOpHYTO.
Ha ocHoBy Tora 6uiio je Morylie carjenaty mojoxaj Ha TPXKUIITY U Y CKIay ¢ THM AeHuHUCATH
IIOCJIOBHY IIOJIUTHUKY.

[Monazehu on ykazaHe morpebe 3a M3padyyHaBamEM IIEHE KOIITamka MPOU3BOJA HEMHHOBHO je€
Mopaiio Johu 10 HamyliTama 70 Tajga npuxBalieHe W NPUMEHHBAHE BPEMEHCKE ajlOKalluje
OIILITUX TPOIIKOBA W YBONEHma alloKalkje OIMINTHX TPOIIKOBA IO MPEAMETY T3B. IPEIMETHE
ajyoKaryje.

BesuBameM OnmTHX TPOIIKOBA 3a MPOU3BOJA U 00jeTUm-aBamheM OBHUX TPOIIKOBA Ca JTUPEKTHHM
TPOLIKOBMMA MaTepHjalia U pajia UCTOT HUBOA JIETEPMUHUCAHA je CTBapHA I[eHa KOIITamba Mpou3-
BOJIa M MECTO OOpadyHa 110 CTBAPHUM TPOIIKOBUMA.

2 19. Bek JIOHOCH HOBE HMIIyJICE pa3Boja pauyHOBOJCTBA TPOIIKOBA 3aXBaJbyjyil HHIYCTPH]CKOj PEBOTYIIHjH.
3 Jp Hparan Kpacyspa: "IlpoGinemMu ajokanmpje ONINTHX TPOIIKOBA y HHIYCTPHjCKHM mpexny3ehnma", 3aBon 3a
CaBpEMCHY OpraHU3allnjy MocioBama, beorpaa. 1966. romuse, ctp. 1.
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2. NMNojmoBHO oapeherwe o6pauyHa TpowkoBa

I'moGanHaM W CHHTETWYKM WCKa3W W W3BEIITQjU TojaTaka M wH(popManuja (UHAHCH]CKOT
padyHOBOJICTBA HUCY JIOBOJbHU 32 33JJ0BOJbCH-E YNPAaBJbaYKNX WHPOPMATHBHUX TOTpebda. M3 Tux
pasiora ykazana ce moTpeda 3a MoCeOHUM MPHUCTYIIOM MPHUKYIJbaky, 00pajnd U MPEe3CHTOBAbY
PauyHOBOJICTBHUX TI0iaTaka ¥ HH(POPMAIIKja, 0 OCHOBY Yera ce MOCTYIHO Pa3BUIIO YIPaBIbauKo
padyHOBOJCTBO. YTpaBJbayKo pPadyHOBACTBO, Kao pedopmucanu Jeo  (UHAHCH]CKOT
padyHOBOACTBA ¥ pPAYyHOBOJICTBA TPOIIKOBA HCKJBYYHMBO Ce€ OaBH TeHEpPHpPALEM W
NPE3EeHTOBAmbEM NoAaTaka 1 HHGOpMAaIHja 3a JOHOIECHE MOCIOBHUX OMIYKA.

OCHOBHH U HajCTapHjH €0 YIPABHAYKOT PAUyHOBOJICTBA MPEICTaBIha 00OpadyH TpoIrkoBa. basu
ce NPUKYIUbAKkEM, KIACH(PHUKOBAKBEM, CyMHUPameM IoJaTaka O TPOIIKOBUMA, YUHHIMMA,
NPUXOAMMa U Pe3yTaTy, MPUIPEMOM, MTOJHOIICHEM U MHTEPIPETAL]jOM M3BElITaja 3a norpede
MeHaMeHTa. To 3Haum Ja oOpauyH TpomIKOoBa Mopa Ja o0e30ean oxaroeapajyhy
JOKYMEHTAllMOHY OCHOBY, y NPBOM pEIy KalKyJalWjy LeHe KOLITama, Yy HHTEepecy OleHe
TPOILKOBA y OJHOCY Ha TPKHUILIHE IeHe, paau (opMHpama IieHa 3a moTpede OuaHcupama, 3a
ynopehuBama yHyTap mpenyseha mo BpeMEHCKHM TiepuoauMa, Kao W panu ynopehuBama BaH
npenyseha. Takole, JOKyMEHTalMOHa OCHOBA je HEONMXOAHA 3a MOTpede IUIaHMpama, OLECHY
3anmxa, AeuHuCcame pa3HOBPCHUX TOKa3aresba O TeHACHIMjaMa KpeTama TPOIIKOBa M0 BpcTama,
MECTUMa M HOCHOLIMMA, U CBE YKYIIHO 32 OLIEHy €KOHOMHYHOCTH M PEHTAOMJIMTETA IOCIOBAHKba
MOCMaTpaHo C pa3HHUX acrekaTta. To 3axTeBa MOIITOBAalkE M NMPUMEHY oarosapajyhux Hauena,
METO/ia, MOCTYIaKa, OPraHU3allnOHO-METOMOJIOIIKUX pelllekha, H YBa)KaBame IUJbEBAa KOjU ce
Tpex 0OpadyH TPOITKOBA MTOCTABIBA]Y.

Wmajyhm y Bumy pasHoOBpcHe WH(pOpPMAaTHBHE NOTpede MeHanMeHTa mnpenyseha, caapKHHCKU
o0padyH TpomIkoBa o0OyxBarta:

= 00padyH BpcTa TPOILIKOBA,

= o0OpadyH MecTa TPOIIKOBA,

* o0OpayyH HOCHJIAlla TPOLIKOBA, U

" KpaTKOpPOYHHU 0OpauyH pe3yJirara.

CBeoOyxBaTHO 3a 00OpauyH TpomikoBa Ou ce Morio pehum ma mpencraBiba »...aHATUTHYKA
pamuiameH OwigaHe ycrexa mnpeay3eha mpema pasjivudTHM acleKTHMa PEHTaOWIHOCTH U
€KOHOMUYHOCTH, KOjH, IPH TOM, 00e30el)yje onpehuBame n OMTHO Apyraumjux mMepa ycrexa oJ
OHHX KOje JIUPEKTHO MPOM3HIA3e M3 Mepa ycrexa npeny3eha kao ennHe, OJHOCHO ofpehruBame
nepdopmMaHcH Kako (UHAHCH)CKOT, TAKO U HE(MHAHCH]CKOT Kapakrepa.»®

* Ip Brnaroje Hosutiesuh, np Jbussa Antuh, Yipasisauko padyHoBoacTBo, Exonomcku pakymrer, Humr 2005.
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3. Uumesm o6pauyHa TpouwkoBa

Pa3HOBpCcHM Cy IIWJBEBH, OJHOCHO 33jalld oOpadyHa TpomrkoBa. OOpadyH TpomikoBa Tpeba aa
00e30eau nojatke U uHpOpaMIUje Pa3IMIUTOr KapakTepa mo (GopMH, Caipkajy U BPEMEHCKO]
JVUHAMHIM TIPUMEPEHO 3aXTeBUMa M MoTpedamMa MHHUXOBHX KOPHCHHMKA. Y3 YBakaBame
Pa3IMYUTOCTH, UITaK Ce IMJHEBH, OJHOCHO MH(OpMaTHBHE TOTpede KojuMa 0O0padyH TPOIIKOBA
Tpeba Ja yI0BOJBM MOTY CHCTEMaTHU30BaTh Ha ciiefaehn HauuH:

Cn. 4. UurbeBn obpadyHa TpoLLKOBa

LnrbeBu obpayvyHa TpoLwKoBa

Knacuynu umrbesun Ynpasrbaukv Lureesu
obpavyHa TpoLukoBa obpavyHa TpoLuKoBa
e ~
BunaHcupatrse MnaHuparse n
3anvxa v pesynrara KOHTpona
(
) é AnTepHaTUBHO
MonwuTrka npogajHmx
NOCMOBHO
LeHa
L oaslyunBare
Monutnka
MOoTuBauUuje
N\

3.1. LUnmbeBu obpayyHa TpoLIKOBa NOCMaTpPaHO C acrekTa
6unaHcupara 3anmMxa u pesysitata

Tennenuuje pazBoja NPUBPEAHOT KHUBOTA 3aXTEBAjy OJf PauyHOBOJCTBEHE (YHKLHUjE aJeKBAaTHO
npaheme MOCIOBHUX 30MBama U 10 TOM OCHOBY OJIarOBPEMEHO U KBAJIUTETHO M3BELITaBame. Y
TOM TIOIJIeAy Hpex oOpadyH TPOIIKOBA IOCTaBJbajy C€ Pa3sHOBPCHU HMH(OPMATHUBHU 3aXTEBU
KojuMa Tpeba ma yaoBosbH. PesynraT mocinoBama, MOCMAaTpaHo ¢ pa3HUX acleKara, MpecTaBba
BpJIO aKTyeJaH IOAaTaKk 3a KOjU Cy 3aMHTEPECOBaHUM HMHTEPHU M eKCTepHH uHTepeceHTH. C
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003MpOM Ha PA3HOIMKOCT MH()OPMATHBHUX 3aXTEBA HHTEPHOT M €KCTEPHOT KapakTepa y IOTJIeTy
OunaHcupama 3aluxa W pesylirata oOpadyH TpomkoBa omoryhyje yrBphuBame Tpu BHIa
HEePUOJIMYHOT Pe3yiTaTa, U TO:

" 3BAaHMYHO OMJIAHCHpA-C 3anXa U pe3yiraTa npeayseha kao neluHe,

" KpaTKOpOYHH o0OpauyH pesynrtara (3a Kpahe BpeMEHCKe MEpUoJe OJ 3BaHUYHHUX)
npenyseha Kao meIuHe 3a UHTEpHE motpede, u

= pe3yJsiTaT YXKHUX OPraHU3allMOHUX JIeNioBa npeay3eha 3a uHTepHe noTpeode.

3.1.1. 3BaHN4YHO OUNaHcupame 3anumxa u pesynrtarta npeayseha

OCHOBHHU W HajCTapHjU 3BAaHUYIHH, O(DHIIH]CITHA U3BEIITAjU Cy OWJIAHC CTama W OWJIaHC ycrexa.
CacraBspajy ce 3a IponucaH 00pavyyHCKH NIEPHUO/I, Y TIPABHITY 32 MIEPHOJ O/ TOJMHY JaHa, HITH YaK
W 3a MepHoj O] IIecT Mecelu. l[lpeMa akTyelnHOj pauyHOBOJACTBEHO] peryiaTHBU y Jgomahoj
MIPUBPEAHO] MPAKCH TO j€ Mepuoj o roanHy naHa. OCHOBHHM MpoOIeM IpH HBHXOBOj M3paan
MPEeJICTaB/ba MPABUIHO pa3rpaHUYCH-E BPEAHOCTH KOje MpHIaajy OWIaHCy ycrexa ol OHHX Koje
KOHCTUTYHIIy OniaHc crama. lIpn ToMm ce mcTtude 3Ha4aj peasHOCTH Iojaataka oOyxsaheHHX u
MpUKa3aHuX OWIIaHCOM, ca IJbeM o0e3behema nH(pOpMaIja 0 E€KOHOMCKO-(hWHAHCH]CKOM
MOJIOKAjy W YCIHENIHOCTH TIOociioBama mpeayseha, a 3a moTpede eKCTEpHOT W HHTEPHOT
(uHaHCHjCKOT W3BeINTaBama. Y Ty CBPXy HCTHYE C€ 3HA4aj CYyNpOTCTaBbamkba pacxoja
MPUXOIMMa KOHKPETHOT M3BEIITAjHOT TEepHo/a. 3a PeaTHOCT NCKa3uBama pe3yirara (JoOUTKa 1
ryOuTKa) MpUXOJIMMa Ce CYNMPOTCTaBJhajy CaMO OHU TPOIIKOBU KOjU C€ OJHOCE Ha IMPOU3BOJC
mpojiaTe y 0oOpadyHCKOM IMEepUoay 3a Koju ce u3BemraBa. CBe ocTano Tpeba pasTpaHUYUTH U
MIPEHETH Ha HEeKH Ipyru Oyayhn oOpadyHCKH ITepHoI.

IIpema Tome, OwmaHcHpame 3aMxa W pe3yiTaTa y CYIITHHH C€ CacToju oj onaromapajyher
(hopMaTHOT W CaIp KHHCKOT TIpHKa3a M aIeKBaTHOT BpeJHOBarba IMO3WIHja OWIIaHCA CTama U
OmyaHca ycriexa, y3 TOIITOBamke OAroBapjyhux mpuHIUMNMjenrHuxX mnoctaBku. V3pama Owuranca
cTama W OWaHca Yyclexa 3acHOBaHA je Ha akKTYyelTHO] padyHOBOACTBEHO] 3aKOHCKO],
npodecroHaIHOj] ¥ HHTEPHO] PETryIaTHBH, OAJHOCHO PAauyHOBOJCTBCHHM ITOJIMTHKamMa. MelyyTnM,
BUXO0BA MTPUMEHA 3a aJIeKBaTHO pa3rpaHnve-e¢ BPEIHOCTH KOje ce ycMepaBajy y MpaBily OuinaHca
CTama M y TpaBIly OMIaHca ycrexa He MOXKe Ce M3BPIIMTH 0e3 J0OpO OpraHW30BaHOT 0OpadyHa
TPOILKOBA.

Jla O6u oOpadyH TPOIIKOBA C KAJKYJAIlMjOM IIEHE KOIITama 3aI0BOJFHO TOTpede OMIaHCHpama
3a]Mxa M pe3ysiTaTa HeOoIXO/IHO je Y CBaKOM mpeay3ehy oJpeuTH HauuH YTBph)HBamka BPEIHOCTH
3anmuxa. 3aTO ce MCTHYE 3Hauaj ompejaebermha 3a MpHUMeHy oaroBapajyher cucrema obGpauyHa
TPOIIIKOBA W OJTrOBapajyhy BapHjaHTy KalKyJaldje IIeHE KOIITama Yy OJHOCY Ha TPOIIKOBHY
oOyxBartHocT. Jlomasu 10 n3paxkaja, Mpu TOM, 3Ha4aj PEaTHOCTH IIeHE KOITama. Y TOM TOTIIey,
HEOIXOJIHO je 07a0upoM ajJeKBaTHOI cHcTeMa OoOpadyHa TpOIIKOBA W Ipousuiazehom 1eHoM
KOIIITaka OOYyXBAaTHUTH CaMO OHE TPOIIKOBE KOjU CY YCIOBJbEHH CTBApPambEeM THUX IMPOU3BOJA.
[IpuMeHOM pa3IMUYUTHX CHCTeMa o0padyHa TPOIIKOBA, KalKyJlaluja IeHe KOINTama MOMpHMa



20

Ynpaerbauko pavyyHOBOACTBO

paznuuure (opMe U caapiKaje, IITO JUPEKTHO YTHYE HA BHCHHY pe3yliTaTa IOCIOBamba
MPUBPETHOT CyOjeKTa.

MelytuM, Kao MTO je peueHo, 3BaHUYHO OMIaHCHpPAE je HOPMATHBHO peryimcano. Kam cy y
NUTalky 3a1uxe, MpobjeMaTHKa je peryjimcaHa, u y noMahoj IpuUBpeqHO) MpaKcH TUPEKTHO ce
npumemyje MelyHapoaHu padyyHOBOJCTBeHHM cTaHmapa Op. 2 — 3ammxe. [Ipema HaBeleHOM
CTaHJapAy 3aJIuXe ce BPEAHY]y IO MPOM3BOIHO]j LICHH KOIITamba MM HETO MPOJAAjHO] LIEHH aKo je
oHa HIKa. [Tox HETO MPoAajHOM LIEHOM ce TIoApa3yMeBa NpoleHkEeHa MPOoAajHA [IeHa yMameHa 3a
TPOIIKOBE TMpPOJaje W TPOIIKOBE 3aBpIIETKA MPOHM3BOAKE aKo je Yy THTamby HEIOBpIICHA
npousBoAma. llogatke y ToM morneny o6e30ehyje oOpauyH TpomikoBa u HOTBphyje
KaJKyJalujoM IIeHE KOLITama, C HAllOMEHOM Jia y LWJbY pEATHOCTH oOpauyyHa pesyJrara
KaJIKyJIalijoM ce He 00yXBaTajy TPOIIKOBH HEEKOHOMHYHOT TPOIIEHa BapWjaOMIHUX YHHUJIANA
MIPOU3BO/HE, TPOLIKOBU HES(DUKACHOTH Pafa U TPOLIKOBU HEUCKOPUITNEHOCTH KanauuTeTa.

(DUHAHCH]CKO PAavyHOBOJCTBO, y YH]jOj j€ HAJJEKHOCTH CACTaBJbamhe 3BAHWYHHUX (DMHAHCH]CKHUX
M3BEIITaja, Koje 00yXBaTa TPOIIKOBE 10 HUXOBOj MPUPOAHO] BPCTH 3a mpenysehe xao menuny,
Huje y MoryhHocTu na o0e30eam moaatke 3a morpebe KalKylaluje IeHe KOLITamka U M0 TOM
OCHOBY Ommancupama. Jep, (QUHAHCH|CKO padyyHOBOACTBO HE TMpaTH IOCEOHO TPOIIKOBE
NPOM3BOJKE M TPOIIKOBE OCTAIMX (YHKUMOHAIHUX mozapydja. Takohe, ¢uHaHCHjCKO
pauyHOBOACTBO He 00e30ehyje momaTke O JOUPEKTHMM W WHAWPEKTHUM TPOLIKOBUMA, O
BapHja0MIIHIM W (PUKCHHM TPOIIKOBH, a THUME HE TIpeacTaB/ba HH()OpPMATHBHY OCHOBY 3a
aJIeKBaTHO BPEIHOBAmE 3aJlMXa W PealHO OunaHcupame pesyirata. HaBepeHo, Hamomymyje
o0padyH TpOIIKOBA, Ka0 OCHOBHM JI€0 YNPaBJ/baYKOI PauyyHOBOACTBA, W THME IPeICTaBba
OCHOBHY MH(OPMATHBHY IIOJIPIIKY 3BAaHUYHOM OMIaHCHPAIbY 3aJIXa U pe3yJirara.

3.1.2. KpatkopouHu obpayyH pesynrtarta npeayseha

CBaku o00pauyH pesynraTa 3a KpahWm BpEeMEHCKM MEpHOJa OJf TOAHMHY JaHa IMPeICTaBlba
KpaTKOPOYHU 00padyH pesyiTraTa. AJM, y IHWJBY 3aI0BOJBEHA YIPABBAYKUX HWH(GOPMATUBHHIX
moTpeba HeONXOIHH Cy 00OpadyHH 3a mTo Kpahu oOpauyHCKH mepuoa. M3 THX pasimora cMarpa ce
MPUXBAT/FUBUM, KAO0 OCHOBHH BHJ KPATKOPOYHOT' 0OpavyHa, IEPHOJI OJ1 MECeIl JlaHa.

[ToTpeba 3a KPaTKOPOUYHUM OOpPaYyHOM pe3yiTaTa MPOU3NIa3Hd U3 HeIOBOJFHOCTH M TII00ATHOT U
HCTOPHUJCKOT HCKaza pe3ysTara y 3BaHUYHUM (DUHAHCHJCKUM H3BEUITajUMa y OJHOCY Ha
ynpassbauke uHpopMaTuBHE 3axTeBe. OCHUM TOTa, 3BAaHHYHM M3BEINTAjH NPE3EHTY]Y pe3ysTar 3a
CYBHUIIIE OyT TMepuoia, MmMTOo yckpahyje MOryhHOCT ympaBibaukoj CTPYKTypH mpemy3eha ma
OnmaroBpeMeHO Jenyje, Tj. Ja IMO3UTHUBHA KpeTama IOJICTaKHe, a y CHUTyalWju HEraTUBHHX
KpeTama y TOCIIOBaky, Mepama U akifjama JIOTIPHHEce cBohemy KpeTama y IpaHHile HopMae,
OJIHOCHO Y IJIaHupaHe okBupe. To 3HauM Ja epUKACHO YIPaBhbamke PACIONIOKHUBUM pecypcuma
3axTeBa KOHTPOJIY U IJIAHCKE MHTEPBEHIIM]e 3a Kpahe BpeMeHCKe Mepuo/Ie.

MeceuHu o0padyH pe3ysraTa MoXKe:
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* 10 GopMH U capPKUHU OMTH UCTU KA0 U 3BAHUYHH NEPHOIUYHH PE3yIITaT, WIH
= Cce CaIP)KUHCKU MOXKE IMOKJIanmaTu Ca 3BAHUYHUM MCEPUOAUYHHUM PpE3YyJITaTOM, a
(bopMaHO OUTH CaKET U JIaT Y HEKOM JIPYyroM MoTpedama MpuMepeHOM O0JIUKY.

3a pa3nuKy o]l 3BAHMYHUX (PMHAHCHjCKUX M3BEIITaja KOjU Ce, TIOPE OCTaNor, OJHOCE Ha YKYIHE
NPUXOJE M pacxoje, NMPEeAMET KPAaTKOPOYHOI MECEYHOI M3BEIITaBama IPEACTaBJbajy CaMo
MOCJIOBHH MIPUXOAX U ITOCTIOBHHU PAcXOH, ¥ IPOU3UiIa3ehn MOCIOBHU pe3yTar.

Meceunu oOpauyH pe3yirara 3a npeay3ehe Kao MeInHy MOXE ce, Y Jajb0j pa3paand aHATUTHIKA
UHTEPIPETUPATH y CKIAJy Ca KOHKPETHHUM OKOJHOCTMMAa M mMoTpedama, Mo MPOU3BOIUMA U
rpymnama Mmpou3Boja, mro omoryhasa yTBphuBame JONMpHHOCA MPOU3BOJAA M TpyIe MPOU3BOJAA
pesynraty mnpeayseha kao nenuHe. To 3axTeBa aJleKBaTHO I10/IBajarbe YKYITHUX TPOIIKOBA II0
OpoOM3BOJMMA M Tpylama MPOU3BOJAA, a Mpe TOra MO YXKHM OPraHU3alMOHUM JeI0BHMA
npexnyseha, kako O ce MOTJIe yTBPAUTH NMPOU3BOIHA U KOMEPIMjalHa IIeHa KomTamka. OcuM Tora
W JIONPUHOC OpraHW3alMoOHEe IeJHMHEe pe3ynTary npeayseha. Takole, mozgena TpomkoBa Ha
(ukcHe u BapujabWIIHE CTBapa YCJIOBE 3a 00padyH MaprHHAIHOT Pe3yniTaTra, Kao WHCTPYMEHTA
OlLIeHE JIONPUHOCA MPOU3BO/Ia U TPyIIe MPOU3BOJIa MOCIOBHOM pe3ynraTy npenyseha. 3a uHTepHe
norpebe Koja obpadyHa pe3yiTara 1Mo MpOU3BOAMMA, Tpylama Mpou3BoJa U MOTYhHM U JIpyrum
acreKkTUMa MoCcMaTpama, HEOMXOAHO je MPUMEHUTH METO]] TPOIIKOBA MPOJATHX MPOU3BO/A IITO
3axTeBa pa3BHjeH oOpauyH TpomkoBa. Kpamuter noOujeHux wuHpOpManuja 3a mnorpede
KpaTKOpOYHOT oOpadyHa pe3ynTara IelnHe mpeayzeha 3a WHTEpHe MOTpede YCIOBIbEH je
NPUMEHEHUM CHCTEMOM O0padyHa TPOIIKOBA. Y Ty CBPXY HMCTHYE C€ MECTO W 3HAuaj cUCTEMa
oOpadyHa Mo cTaHJapJHUM TPOIIKOBMMAa M CHCTeMa oOpadyHa M0 CTaHIApJHHM BapujaOMIHUM
TPOIIKOBHMA. Jep, JoOpO TOCTaBJHEHH CTaHAApIH OoMOTyhaBajy aJeKBaTHO MEpeme IOMPHHOCA
JICIIOBA PE3yJITATy LIEIHHE.

3.1.3. Pe3ynTaT y>XuUx opraHM3sauMoHux genosa npeayseha

Beowma 3nagajue nndpopmaruBHe oTpede Koje 00padyH TPOIIKOBA Tpeda Jaa 3aJ0BOJBH OJTHOCE CE
Ha KpaTKOPOYHU OOpauyH pe3ysitara YKHX OpraHM3allMOHMX JjenoBa mpeay3eha W JApyrux
acriekara IocMaTrpama pEeHTAOMJIHMTeTa IOCIOBama. Y CYWITHHH y MHTalky je aHAINTHYKA
pamriiameH OwiaHe ycrexa npeay3eha 1mo y)kum opranu3aiioH|M [elTMHaMa.

[onasumte 3a yTBphUBame ¥ UH3BELITABakC pe3yiTaTa y TOM TMOIJEAy MpeacTaBba
opraHu3anuoHa CTPYKTypHpaHocT mpemyseha. Hamme, Beoma je 3HauajHo ma nu je mpemysehe
3aCHOBAaHO Ha (YHKIMOHAIHO] WM JWBU3MOHAIHO] OPTraHM3alMOHO] CTPYKTYPHUPAaHOCTH. Y
3aBUCHOCTH OJI TOra MpaTH c€ pe3yaraT W O TOME H3BEIITaBa IMPUMEPEHO KOHKPETHO]
opranmzanyju. Kox (yHKIIOHATHO-OPraHU3aIMOHO CTPYKTypHpaHor mpexyseha mpuxonaw,
pacxonu u pe3yiTaT aHAINTHYKH Ce IpaTe, yTBphyje pe3yirar u 0 TOMe H3BeITaBa 1o cienehnm
MoryhuM acrekTuma nocMarpama:

" IIPOHU3BOL,
= rpyma Ipou3BoJa,
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= pgajsehu u Haj3HAYAJHHU]H KYTIIH,
= KaHAJIM 1poJiaje, TUCTpUodyLuje,
" CerMeHTH TP)KHIITA, U CII.

3a HaBeJIeHE aclieKTe mocMarpa ce U yTBplyje pe3ysiraTr 3a 00pauyyHCKH MEPUOJ] U IOTIPUHOC TOT
pe3yiitaTa YKyImHOM pe3yiTary npeay3eha. 3a 3a10Bo/bebe HaBeACHUX HH(POPMATHBHUX MOTpeda
BpJIO Cy MOTOJHHM CHCTEM OOpadyHa MO CTaHJApJHUM WU CHUCTeM OOpadyHa MO CTaHIapJAHUM
BapHjaOMIIHUM TPOLIKOBUMA, Koju oMoryhaBajy yTBphuBame MpOU3BOJHE M KOMEpIHjaIHEe IICHE
KolITama.

Kox 1nuBH3MOHANHO OpraHM3allMOHO CTPYKTypHpaHux mnpenay3eha pesynarat ce mpatu |
WHTEPIPETHpa, Yy MPBOM pPEay, MO JOOMTHHUM M WHBECTHIIMOHUM IEHTPHUMA, 3a KOjeé MOCTOjU
MoryhHoct npahema 3anuxa, IpuxoJia, TPOILIKOBA U pe3yiraTa. ¥ OIHOCY Ha BPEMEHCKH MEepUO.
cMmaTpa ce aJeKBaTHUM W KPaTKOPOYHHM TpoMeceuyHH oOpadyH pesyirata. Mmak, 3a morpebe
MepMaHEHTHOT TNpahema YCIENIHOCTH IOCIOBamba W OJIATOBPEMEHOT JeJI0Baha, 33 MEHAIMEHT
npenyseha MeceuHn oOpauyH KOHTpUOYLHMje MO MPOM3BOAMMA, Tpylama NPOM3BOAA, KYIIHMA,
KaHaJIMMa Mpo/iaje, TPKHUIITHMA | CJI. Y OKBHPY JOOMTHUX LEHTapa UMa U3y3eTaH 3Hayaj.

3.2. UnweBu obpavyHa TPpOLUKOBa NOCMaTpPaHO C acrekTa
Boherba NOINTUKE LeHa

Onnyke o ¢dopMmupamy NpOJajHUX IIEHA 3HAaYajHE Cy 3a OCTBAPUBAKE KAKO OMIITHX, TAaKO U
noceOHUX HuJbeBa mpenyseha. Y Tom morneny MeHayepcka CTpyKTypa Mopa akTHBHUM ydemthem
W3rpaIUTH oJroBapajyhe KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH Pa3IHYUTUM MMOOO0JbIIakUMa KPO3 KBAJTUTET
MIPOM3BO/A, TEXHOJIOTH]Y, TPOLIKOBE, MAapKETUHT | cII. [Ipu ToM, 3a moTpebe mpoleca cTBapama
onroBapajyhnx KOHKYpeHTHUX MPETHOCTH Npeay3eha Ha TpUIITy, HCTHUY ce, u3mel)y octaior,
CBOjOM akTyenHomhy HHpOpMaIrje 0 TPOIIKOBHMA.

OcHOBY 3a Boleme MOMUTHKE IIEHa, Y3 YBaKaBame M APYTHX IIMJbEBA O/ 3HAYaja 3a MOCIOBAE
nmpemy3eha kKao Hamp. OICTaHaK Ha TPXKUIITY, MoBehame yuemha Ha TPXKHUINTY, MPOIIHPEHE
TPKUILUTA U CJ., IpeACcTaB/ba (UHAHCHJCKH pe3yaTaT. A (UHAHCHjCKU pe3yiTaT je y pyHKumju
KOJINUMHE MPOAATUX MPOM3BOAA U YCIIyra, IPOAajHUX IIeHa U TpolukoBa. [Ipu ToMm, HajlIOBOJbHHUja
je oHa 1eHa Koja omoryhyje mponajy TakBe KOJUYHHE IMPOU3BOJa U YCIyra IpHu Kojoj mpemysehe
octBapyje HajBehy pasnuky uzmehy npuxona u pacxoaa.

MebhyTum, 1ieHa ce He MOKe YCKO ITOCMaTpaTH Kao apUTMETHYKa BPEIHOCT, KOja Kao MPOM3BOJ ca
MPOJAaTOM KOJIMYMHOM oOJpeljyje BUCHHY ocTBapeHor npuxona. Llena mpencraBiba MHCTPYMEHT
mpojnaje Koju Tpeba Ja oMoryhm ocTBapeme aJeKBAaTHOT OOMMa M CTPYKTYpPE MPOU3BOAKE U
mpozaje, koju he ce 3ajemHO ca MEHOM W TPOIIKOBMMA TOT OOMMAa M CTPYKTYpe MPOU3BOAIE U
npojaje pedIeKTOBaTH y HajTIOBOJbHHU]O] BUCHHU (PMHAHCH]CKOT pe3yTara.
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IIponajue mene yuymHaka (GOpMHpajy ce y CKIIamy C TPOIIKOBHMA y3 yBakaBarme OJroBapajyhux
(hakTOpa TPXKHUINTA M Mepa JIPYUITBEHO eKOHOMCKe monutuke. OTyna ce y OCHOBHe (hakTope
IMMOJIMTUKE I€HA MOT'Y HABCCTHU!

" Tpaxma,

" [IOHYJIa, OAHOCHO KOHKYpEHIIHja Ha CTPaHH MOHY/E,
" EKOHOMCKa MOJIMTUKA U ApYyTre ApKaBHE Mepe, U

" TPOIIKOBH.

PanmonanHa, akTHBHA OJUTHKA MPOJIAjHUX IIeHA MOPa YBa)XkKaBaTu CBE HaBeseHe dakTope. Mmak,
TPOILKOBH Cranajy y (akrope WHTEPHOT KapakTepa M Kao (pakTop MONUTHKE LeHa 3aciIyXyjy
nocebHy naxmy. [Ipu GopMupamy nponajHux IeHa MpemMa ToMe, IPeaMeTOM aHaimu3e Tpeda aa
OyJe W KallKyJalyja [eHe KOIITamka YYHHKA (TIPOu3BO/Ia, yciyra). Jep, y 3aBUCHOCTH O] TOTa Ha
KOjE€M KOHIICTITY ¥ 00padyHy TPOILIKOBA CE 3aCHMBA U METOAN’ U HAYMHY KaJIKyJHCabha, 3aBUCH U
nobujame oaroBapajyhe KalkyJlallioHE IeMe Kao OCHOBE 3a (opMEpame MpOoNajHE IICHE.
Onpenesbemhe 3a CAIPKUHCKY CTPYKTYPY KalKyJaluje, OJHOCHO KaJIKYJAIMOHY IeMy, je Ol
3Ha4yaja ¢ 003UpOM Ha pa3nuuuTe HH(DOPMATUBHE 3aXTeBE, U C OO3MPOM Ha Pa3IUUUTY
HH()OPMATHBHY CIIOCOOHOCT KAJIKYJIAIHje YCIOBJbEHY 00yXBATHOIINY M CTPYKTYpPOM TPOIIIKOBA.

[Ipobnemu Be3aHU 3a OJUTYYMBE-E O [IEHaMa YECTO Ce OJHOCE Ha yTBphUBame IeHa Ha JYT'H WU
KpaTak poK, yTBphHUBame IieHa MOjeJIMHAYHUX TOPYIOWHA, OJIY4YHBAHkE O I[IEHAMA HHTEPHOT
KapakTepa, OJHOCHO YyTBphHBamy TpaHCPEPHUX IIeHA, TPETHpamy TPOIIKOBA W HAYUHY
yTBphuBama LeHa y HH(IaTOPHUM yciaoBuMa U cil. OcuM Tora, OAHOC «OOMM-TPOLIKOBHU-IICHE» U
OJUTY4YHBame 0 N300pPy ONTUMAITHOT TPOU3BOIHOT M MPOIajHOT acOpTHMaHa HE3aMHUCIHBO je 0e3
aIeKBaTHOI TpETMaHa TPOLIKOBA. Y TOM IOMVIEAy MOJalyd O TPOLIKOBHMA CaIp’KaHUM Yy
KaJKyJIaluju [IeHe KoITama U ydemhy (UKCHUX M BapujaOMIHHUX TPOLIKOBA y IIEHH KOLITAHba
MMajy U3y3eTaH 3Ha4aj.

Hauenno mocmarpano, KoJ o/ulyunBama M yTBphHBama IieHa TYyTOPOYHOr KapakTepa MpojajHa
1eHa Tpeda J1a MOKpHje MPOCeYHe YKYITHE TPOIIKOBE MPOU3BO/IA, & TO 3HAYH JIa YKYITHU POCEUHU
TPOIIKOBY IPOW3BOJIA TMPEJACTaBIbajy OBy TpaHuily nponaajHe 1eHe. Kox yrBphuBama 1eHa
KpaTKOpOYHOT KapakTepa MpojAajHa [eHa Tpeda Ja MOKpHje MUHUMYM BapujaOuiIHe TPOILKOBE, a
Jla TIPOU3BOJ He cTBapa ryoutak. [lutame Moxe OUTH BPJIO aKTYEJNHO y YCIOBHMA HEJIOBOJbHE
uckopuitheHocTH Kamamurera. Y YCJIOBHMa KYIOBHHE W MpPOJaje Ha WHTEPHOM TPIKHIITY
TPOIIKOBH TIPEJICTaBJbajy TIONa3HYy OCHOBY 3a YyTBphUBame JOrOBOpPHO YTBphHEHHUX U Ha
TPOIIKOBHMA 3aCHOBaHUM MHTEPHUM, TpaHChepHUM IieHamMa. KoHauHOo, 3HAYajHO MTUTAkhE BE3aHO
3a yTBphuBame LieHa OJHOCH Ce Ha TPeTMaH MH(IATOpPHUX edeKaTa Ha TPOLIKOBE U IO TOM
OCHOBY Ha Ha4yWH yTBphHBama IieHa. He3aBucHO oJ] Tora Jia i Cy y NHUTamby YKYIHH IPOCEYHU
TPOIIKOBH WJIM CaMO IPOCEYHHU BapHjaOWMIIHA TPOIIKOBH, IOJHMTHKY IIeHa OM Tpedaio BOIHWTH

5 .

W360p MeToma Kankymamuje 3aBUCH IIpe CBeTa Of BPCTE AENAaTHOCTHU, BPCTE ITOCIOBHOT TPOIIEca, OJHOCHO 3aBHCH O
TOra Ja JIM je y IHUTalkby XOMOTEHAa WM XETeporeHa MpOU3BOAJbA. Y TOM MOTJIEAy Kao OCHOBHE HpPUMEHYjy ce,
PECIEKTHBHO, METO/1a JUBU3HOHE M METO/Ia JOAaTHE KaJKyJIanuje.
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Tako Ja ce 1ene yBehasajy 3a edexre uapmanyje Ha Tpomkose. To 3Haun ga Ou y HHGIATOPHUM
ycinoBuMa 3a (GopMHpame MpoAajHUX IIeHa KaJKyJalujy HeHe KOLITama, KOJIMKO je moryhe,
Tpebasio 3aCHUBATH Ha KOHIIENTY PENPOAYKIIMOHUX, a HE HA KOHIICTITY UCTOPH]CKHX TPOIIKOBA.

3.3. UnbeBun obpauyHa TPpoOLIKOBaA NOCMaTPaHO C acrekTa
nJiaHMpamba U KOHTpone

OOaBspame ympaB/bauyKUX aKTUBHOCTH 3axTeBa IepMaHEHTHO o0e30eheme momaraka u
nH(pOopMaIyja MPUMEPEHIM KOHKPETHUM OKOJHOCTHMA M KOHKPETHHUM IMOTpedaMa yIpaBihbaduKor
mporieca. Y Hu3y uHpopMmaIuja xoje ode36elyje oOpadyH TpomIKOBa, KPO3 padyHOBOICTBEHU
MH(POPMAIIMOHU CHCTEM, UCTUYE Ce MOTpeda W 3Hauaj mojaraka U uHpopmMallja Koje ce 0JIHOCe
Ha TOJpyYje IUIAHWUpama M KOHTposie. [lIaHupame W KOHTpoOJa MpeacTaBibajy naBe (ase
yIpaBbauykor Impoiieca, ITo ynyhyje Ha KOHCTATalMjy TMOBE3aHOCTH U YCIOB/BEHOCTH
YIPaBJbayKOr MpoLeca U Pa4yHOBOACTBEHOT HH(POPMALIMOHOT CHCTEMA.

[Inanupame M KOHTpPOJAa HMajy CBOj IOCIOBHM M (uHaHcujcku acmekT. I[locmatpaHo ¢
(DMHAHCH]CKOT acleKTa IUIaHUpamke M KOHTPOJa OJHOCE Ce Ha CBeOOyXBaTaH M KOOpAWHHpaH
TUTaH aKTUBHOCTH Tpeay3eha, Koju ce omHOCHM Ha u3pany M npahieme W3BpIIeHa IUIaHOBa
akTHBHOCTU mpeny3eha, amu W morpeba 3a IOCIOBHHUM CpPEACTBHUMA 32 peaju3auujy THX
aKTHBHOCTH, Kao M HauumHa oOe3Oehema THUX cpeicTaBa, OJHOCHO HauumHa (UHAHCUpama. Y
0JTHOCY Ha CBEOOYXBAaTHOCT TO 3HA4YM IJIAHUPALE, alldi U KOHTPOJIYy M3BpIIeHa 3a npeaysehie kao
LEJIMHY, aJld ¥ 33 BEroBe OpraHu3aluoHe JICI0BE U IpYyTe aclekTe MoCMaTpamka akTUBHOCTH, Kao
LeNMHe YKyNHe akTHBHOCTH mpeny3eha. [Imanupame morpeba 3a MOCIOBHUM CpEACTBHMA M
IUTaHUpame M3BOpa (MHAHCHpama Chaja y JOMeH (MHAHCHjCKOT IulaHupama. Hacympor Tome
MOCJIOBHH aCIEKT IUIaHUPamba U KOHTPOJIE OJHOCH C€ Ha «CUCTEMATCKO MEPUOIUYHO IJIAaHUPAhE
1 KOHTPOJIY TPOIIKOBA OAHOCHO Pacxojia, MpUxoJia U pedynrara (1oo6uTka u ryoutka) npenyseha
U BECTOBHX JICJIOBA.»’

[locmaTpaHo ¢ TIOCIIOBHOT aclekTa, pPadyyHOBOJACTBO YOINIITE, a TOCEOHO YIpaBJbauKo
pPadyHOBOJCTBO C OOpadyyHOM TpOIIKOBA IIPEJCTaBJbajy OCHOBHO H3BOPHIITE IOJaTaka u
nHpopMayja 3a npojekunjy Oyayhux octBapema M 0OpauyyH W KOHTPOJY H3BpLICHA AEJIOBa U
uenune npenyseha. Jedunucame muibeBa oOpaduyHa TPOIIKOBA Y OJHOCY Ha IUIAHHpame U
KOHTPOJIy Mopa OWTH 3aCHOBAaHO Ha OpPraHHU3AIFOHO] CTPYKTypHpaHOCTH mpeayseha. Y Tom
CMHCITy HEONXOJHO je JeduHUCcAaTH MOApYYja 3a Koja ce BPLIM IJIAHUPAE, U 3a Koja ce mpare
ocTBapema IUIAHOM TIOCTaBJbEHUX 3aJaTaka, OJHOCHO MOTpeOHO je aeduHHCATH jeIuHHIE
IUTAaHUPaba M KOHTPOJIe . Y TOM Toriieny Tpeda pa3inKoBaTH:
" jeOuHuye nAaHUparLa U KOHMpoie peHmaouIHOCmy — OpraHu3aluoHe jeTUHNLIE, IeJI0BE
npeny3eha kao mojpydja OJrOBOPHOCTH 3a KOja CE IUIAHMPA U KOHTPOJIMIIE JOOUT U
CTONa NMPUHOCA HA aHTa)KOBAaHHW KamUTal. Y IHUTamby Cy MOOMTHH M HHBECTUIIMOHU

6 Jlp Huxona Cresanosuh, OGpauyn Tpomkosa, Exonomckn pakynrer Beorpax, Beorpax 1991. crp. 58.
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nenTpu. Takohe, y OKBUpPY MHUX, JeTaJbHHjE IUIAaHUPAmke 3aXTeBa IUIAHUpAame M
KOHTPOJIy 1O TPXKUIITUMA, KaHAJIMMa MpoAaje, MPOWU3BOJHUM IMHHjaMa, W APYTHM
acIeKTHMa MocMaTpama PeHTA0UINTEeTa, KOJUM Ce YTPBhyje MOmpHHOC pe3yiTaTa Jaeia
pe3yNTaTy BHIIET OpPTraHW3aIlMOHOT HHMBOA, WM pe3yiraTy uenuHe npemyseha. ¥V Ty
CBpXy oOpauyH TpomikoBa Tpeba na o0e30ean mojaTtke O TPOIIKOBHMA, MPUXOIUMA,
pesyarary, cTomd TIpuHOca (TUIAHHMPAHO-OCTBAPEHO), 3a dYera HajIOTOIHUjY
MH()OpPMATHBHY OCHOBY MpEJACTaB/ba CHCTEM OOpauyHa IO YKYIHHM CTaHAApIHUM
TPOILIKOBUMA.

" jeounuye nianuparba U KOHMpoOAe Npuxooa - OPTaHH3ALMOHE jeJUHULE, IETOBE
npeny3eha Kao mMOApydYja OArOBOPHOCTH 3a IPUXOIE, 3a KOje Cce, y HPBOM peny,
TUTaHUPAjy W KOHTPOJIMILY MPHUXOIH, Moryhe IeloM W TPOLIKOBH, alld HE y JOBOJHHO]
Machn Ja Owm jemuHuIe Ao0uiIe oOenexje jeauHWIla IUTAHHpama W KOHTPOJE
peHTabmauTeTa. Y MUTalky Cy OpraHu3alMOHe IEJIMHE KOje ce OJHOCE Ha MpoJajy u 3a
KOje ce BpLIM IUIAHUpPamke M KOHTPOJAa OCTBapema oOuMa M CTPYKType Npojaje u
MPOAajHUX IIeHA. AJIEKBATHUM OIHOCOM OOMMa W CTPYKType TMpojiaje W MPOAajHUX
IICHA, U TI0 TOM OCHOBY IIPOjEKTOBAaEM BPEIHOCTH MPOJaje CTBapajy ce MpeayCloBH 3a
OocTBapeme IITO TMOBOJGHHjEr pe3ydTarta Jena u  uenuHe npenyseha.  3a
ONTHMAJH3AIN0jy OJHOCA O0MMa M CTPYKType Mpojaje W TMPOJajHUX IIeHa oOpadyH
TpoiikoBa Tpeba na 00e30ean MHGOOPMATHBHY OCHOBY O TPOLIKOBHMA, MOCEOHO Y
OJTHOCY Ha MOJIeJbEHOCT TPOLIKOBA Ha (PUKCHE U BapHjaOHITHE.

" jedunuye NIAHUPARA U KOHMPOLEe MPOWKO8a — OPTaHU3ALUOHE jEeANHHIE, IETOBH
npeayseha xao moapydyja 3a mpaheme €KOHOMUYHOCTH TPOLICHA, KOjH Ce Ha3uBajy
MecTa TpPOIIKOBAa. 3a HHX Ce IUIAaHUPAjy TPOIIKOBH, TPATH HUXOBO OCTBApPEHE U
yTBphyje oAcTymame, Koje CYITHHCKH TPECTaBIba Pe3yaTaT y CBOjCTBY CHUKEHha MU
NpeKopaverha CTBAPHUX TPOIIKOBA Y OJHOCY Ha ruianupane. C 003upom ja cy Hajuenthe
y MHTaky CTaHAApPIHH TPOIIKOBH, TO CE M OBE jeJMHUIC HA3UBAjy MECTHMA, OJHOCHO
[EHTPUMa CTAaHJAPIHUX TPOILIKOBA. 3a 3a0BOJbEHE MH(POPMATHBHUX MOTpeda, Y TOM
norieay, oOpadyH TpOIIKOBA MoOpa OWTH 3acHOBaH Ha IIyHHM CTaHAApIHUM
TPOILIKOBUMA.

" jedunuye (Mecma) Oyuemupanux mpouikosd, 0OHOCHO pacxood, OJTHOCE ¢e Ha MoApYyYja,
OpraHu3alroHe JenoBe npenyseha 4nju yYMHLIM HUCY MEPJBUBH. Y MPaBHILy OJHOCE Ce
Ha TOCJIOBE HENPOW3BOAHOI (YHKIMOHATHOT MOoJpydYja y mpemysehy, a TpOLIKOBH,
OJJHOCHO PacXOjM IUTaHHPajy ce 3a MepHoA. To cy yIriaBHOM ITOCIOBH MCTPaKUBama U
pa3Boja, MOCIIOBH MapKeTWHra, OIIITE YIpaBe M aIMUCTpalyje W CJ. BucuHa oBHX
TPOIIIKOBA j& MPeMET TUCKPEIIMOHOT TIpaBa MEHAIMEHTa, a e()eKTH TaKBHX TPOIIKOBA,
OJHOCHO YyJlarama HOAJEKY KOHTPOJH, OIHOCHO OLEHH MEHAlMEHTa Yy IyXKHM
BPEMEHCKHM HHTEpBaJIHMa.

VY norneny peaJHOT M3BELITaBaka O yCIEXy HOCIOBamka M0 jeAMHULaMa IUIaHUpamba U KOHTPOJIE,
OJHOCHO HOAPYYjUMa OJrOBOPHOCTH, H3Mel)y OCTalor, NCTUYE Ce 3HAa4aj pa3IMKOBamba TPOILKOBA
KOjU Cy TOJA KOHTPOJIOM (KOHTPOJIAOMJIHM TpPOIIKOBH), M KOJU HHUCY TOA KOHTPOJIOM
(HEeKOHTPOAOMIIHM TPOIIKOBHM) MeEHayepa oxaroBapajyhe opranm3annone jemuHuie. Jep,
TPOIIKOBH KOjU HHUCY MOJ KOHTPOJIOM IOJPY4Yja OATOBOPHOCTH HE MOTY C€ Y3€TH y 003Hp KOI




26

Ynpaerbauko pavyyHOBOACTBO

OLICHE FHEroBe YCHEeNIHOCTH. Takohe, MocMarpaHo y LENUHH, OJHOCH C€ TO W Ha IPHXOJE,
pacxose u pesyiarar (Ha oAroBapajyhu HayMH MCKa3aH), KOJU HHUCY, HUTH MOTY OWTH IOJ
KOHTPOJIOM OJroBapajyher mojpydja oAroBOPHOCTH, OJHOCHO MEHallepa OpraHn3alnoHe [EJIHHE,
nena npexyseha. OcuM Tora, IiIaHUpame W KOHTPOJA M W3BEIITABAIE O OCTBAPEHHMMA IO TOM
OCHOBY, NIMajy CMHCJIa CaMO OHJIAa aKO CY METOJIOJIOIIKY TNIaHUPambe U KOHTPOJIa UACHTHYHH.

3.4. LUnmweBun obpayyHa TPpoLUKOBa NOCMaTpPaHO C acrekTa
AOHOLWEeHa NnojeanHAYHUX NMOC/IOBHUX OAJTyKa

VY ycrnoBuma TpKHITHE TIpuBpezae npeny3eha ce decto Hamase y CHUTyanuju motpeba 3a Op3um
OTy4YnBamkbEM, OJHOCHO JOHOIICHCM PAa3HOBPCHHUX IMOCIOBHHX OJJIYKa, a MOCMAaTpaHo, I/I3Meby
OCTaJIOr, W C acrekra OoJber WCKopuiihema pacloiOKUBUX pecypca W 10 TOM OCHOBY
OCTBapHBamba MOBOJFHHjET (PHHAHCH]CKOT pe3yiTaTa. ¥3 MpeTHOCTaBKy MCTPaXEHOCTH (akTopa,
eKCTePHOT W HMHTEPHOI KapakTeTa, OJf 3Hayaja 3a OJUlyuuBame, npeaysehe moxe gohum y
cUTyaljy motpeda JOHOIICHA MOjeIMHAYHNX TMOCIOBHHX OJUTyKa, OJHOCHO KPAaTKOPOYHOT
OJUTy4YHBama O aJITePHATHBAMa, KOje C€ MOT'Y OJIHOCUTH, Ha IPUMEp Ha:

= y300p ONTHMAIHOI MPOU3BOJHOI acopTHMaHa (OMPEAe/bEeEe 3a IPOU3BOAKY HOBOT
MIPOM3BOIa, 0/a0Mp HAjIOBOJBHUjET OJHOCAa TMocTojehmX Mpon3BoAa y TPOM3BOIH,
SIIMMUHUCAKhE HEPEHTAOMITHUX IPOU3BO/IA U CII.)

= Ompeesbehbe 3a MPO/Iajy MOJYMPOU3BO/Ia HIIH MPOU3BOIHY 10 (PMHAIHOT IPOU3BO/IA,

" [IpUXBaTakE WM HEPUXBATAKE CIICIHjaTHe MOPYIOnHE,

" KYNOBUHY WJIM MIPOU3BOY Y COIICTBEHOT PEXKHJH ,

= yBoheme HOBE CMEHE,

" [POMEHY BEIIMYHMHE Cepuje, UT/I.

VY KOHKPETHHM OKOJHOCTHMAa HEONXOJHO j€ Pa3MOTPUTH KBAaHTUTATHBHE W KBAJUTATHBHE
uHpOpMalje oA 3Hadaja 3a MojelMHavyHO ANTEPHATHBHO MOCIOBHO otyuuBame. Hajuemrhe ce
KOMOMHALIMjOM jeIHUX M JAPYIHX [pOHaja3d ONTHUMaiHO pememe. OJf KBaHTUTaTUBHHX
uH(pOpMaIja UCTHIY Ce IMOJaly O TPOIIKOBHMA. AJITEPHATUBHO OJUTYYHBAME j€ aKTYEIHO CaMo
y YCIOBHUMa IIOCTOjarka anTepHaTtuBa. lIpm ToMm ce, KonI ompenesbema 3a onromapajyhy
aJIITEpHATHBY MOpa padyHaTH ca PEJeBaHTHUM TPOIIKOBUMA W PEJEeBAaHTHOM KopucTH. “Jla Ou
TPOUIKOBH W KOPUCTH (OpyTO Mepa KOpHCTH Hajuemnthe je IpuxoJ, Maja HUje PETKOCT Ja Ce OHa
u3pakaBa caMo ymuTeJama y TPOIIKOBHUMA) OWIM peJIeBaHTHH 3a jeHY IOCIOBHY alTEpPHATHBY,
MOpajy UCITyHUTH JiBa OCHOBHA YCJIOBa:

= Mopajy ce ogHOCHTH Ha OyayhHOCT 1
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" MOpajy OWTH pazIMYUTH 10 TIOCIOBHUM MOTYNHOCTHMA KOje KOHKYPHIIY, OUTH JaKie,
nudepeHInjaTHd TPOIIKOBU M KOPHCTH.””

[TocmaTpaHo ¢ acmekTa KpaTKOPOYHOI IOCIOBHOI OJUIyYHBama IO aJITEpHaTHBaMa, y OCHOBH,
pElieBaHTHU CY BapHjaOMIHH TPOIIKOBH, a MPEJIEBAaHTHU (UKCHH TPOILIKOBHU. Jep, y KpaTKOM
BPEMEHCKOM IepuoJly Ha mnoctojehe ¢ukcHe TpomkoBe ce He Moxke yTuuaTH. Haume, ¢pukcHu
TPOILIKOBM Cy KOHCTAaHTHH Y OKBHPY pAacCHOJIOXMBUX KamanurteTa. Ilo TOM OCHOBY, KoOnI
OJUTyuMBama IO alTepHaTHBaMa ce Mory 3aHemaputu. OcTajy, mpemMa Tome, BapujaOWIHU
TPOILIKOBH KOjU Cy TIPOMEHJBUBH y OJJHOCY Ha TIPOMEHY 00MMa M CTPYKTYpe MPOU3BOMILE, H KOjU
ce HEOIIXOAHO MOpajy NPUXO0JI0M IOKPHTH.

OOpauyH TpOIIKOBAa ca KaIKyJallMjoM II€HE KOIITama, y TOM MOorieay, Tpeba na obezbenu
peneBaHTHY HMH(OpMATHBHY MOIAPLIKY, WM Ja, Yy CKJIagy C KOHKPETHHUM HH()OPMaTHUBHUM
3axTeBUMa W KapaKTepUCTHKaMa alTepHATHBE, y3 JOJaTHE IIOCTYNKE aHaJINW3e MOHYIU
oaroBapajyhe omroope. C 003mpoM Ha 3aCHOBAHOCT Ha TIOJETH TPOIIKOBA Ha (PUKCHE U
BapyjabuiHe, oOpauyH MO BapHjaOMIHMM TPOLIKOBHMA, C KAaJIKYJIAalUjoM IIEHE KOLITama II0
BapyjaOMIIHUM TPOIIKOBUMa M MaprHHaJIHAM OOpauyyHOM pe3yJiTara, Jaje HajuphxBaTJbHUBUjE
MoJaTKe 3a moTpede Op30or u ePUKACHOT aNTEPHATHBHOT TOCIOBHOT OJTydYHBama. JlyropodHo
[IOCMaTpPaHo, CBU Cy TPOIIKOBH MPOMEHJbUBOI KapakTepa, TE C€ KOJ OIJy4YHBama 3a IIy>KH
BPEMEHCKH MEPUO/I, TPOIIKOBH MOPa]jy MOCMATPaTH y LEIUHH.

[To ocHOBY HaBenEHOT, 1a ce KOHCTATOBATH J1a j€ 3a YCIEHIHOCT y MOCJIOBalby YOIIITE, Ma U KOJ
OJUTy4rBamba Mo alTepHATHBaMa, HEONXOAHO npensuaeTy Oynyhuoct. HeonxonHo je mpenBuaetu
Oynyhe morpede ximjeHaTa, MoTpolIada, KOHKYPEHIH]Y, CIIOJbHO M HHTEPHO OKPY)KEHe, U CBera
OHOT IITO MOXKE J]a yTHYE Ha OINCTaHaK, PacT W pa3Boj mpexyseha. Omiyka o anrepHaTHBaMa,
npemMa ToMe, y3 yBaKaBambe N3y3eTHO 3HauajHUX KBaHTHTATHBHUX eJieMeHaTa Mpou3uiaszehnx mo
OCHOBY Pa3BHjEHOI O0pavyHa TPOIIKOBA, MOJPAa3yMeBa YBAKABAHC M KBATUTATUBHHX acleKaTa
nocMmarpama IO alTepHaTUBama. Y TOM CMHCIY, 3a MEHayMeHT npeayseha 3HauajHa je
KpeaTUBHOCT y mpensuhamy OynyhHOCTH M cMenocT mpey3uMama pu3hka Koju Ta OymyhHOCT
HOCH.

3.5. UnsweBun o6pavyyHa TPpoOLIKOBA NOCMaTPaHO C acrnekra
MOTUBaLuje U CTUMYNIaTUBHOI HarpahuBamwa

7 Jp Hukona CreanoBuh, np [lejan Manunuh, YmpaBipauko padyHOBOACTBO, ExoHomcku ¢akynrer beorpan,
Beorpan, 2005. ctp.413.
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3.5.1. XapmoHM3auumja umrbeBa, nfiaHupawe U KOHTposna y yHKUumjn
MoTuBauuje

OcTBapeme 100WTH, ITOCMATPAHO W C aclekTa KBaJUTETa M C acleKTa KBaHTUTETa, 3HAYAjHO je
3aBUCHO, m3Mely octanor, ox o0e30ehema myHe MOOMIHOCTM M YCMEPEHOCTH KOJEKTHBA Yy
LEJNIMHA Ka OCTBapHBamy 3ajeIHUUKUX MHTEpeca W IuibeBa npemyseha xao menmHe. MehyTum,
Tpeba uMaTH y BHAy MOTYhHOCT KoH(IMKaTa m3Mel)y mojeanmHuX IpbeBa JienoBa npeayseha, u
UCTHX ca MOjeJMHAYHUM LMJbEBUMA JIeoBa npeny3eha BUIIMX OpraHU3allMOHMX HHMBOA, CBE 0
HHBOA IIJbeBa Npeay3eha xao menwae. Y TakBOj CUTYaIllUjH, OJHOCHO Y CUTYAIlHju KaJa ITUJbEBU
Y WHTEpEeCH JIeJIOBa MMajy TpeBary y OJHOCY Ha INJbeBE W MHTEpEC IeNIMHE, Y 3Ha4ajHOj MepH
MOXKE€ C€ yMamHTH YCICNIHOCT MocioBama mnpemy3eha. /la Ou ce oBakBM HETaTWBHU YTHIAjU
SIIMMHUHHUCAITN, OJJHOCHO MUHUMHU3UPAIH, HEOMXOJHO j€, XapMOHHU3AIMjOM IMJbEBA MOTHBHCATH
M3BPIIHOIE PAJHNX 33/1aTaka OPTaHMW3AlMOHMX jeIMHUIA U FKUXOBE MeHariepe Ha Behu y4nHak,
oHOCHO Ha edukacHUju pax. Ctora je ox 3Hayaja 3a npeaysehe Kao LENrHy, A2 CTUMYJIATHBHAM
CHUCTeMOM HarpaljuBama, Kao jeHHM OJf MHCTPYMEHTaprja MOTHBAIIMOHOT CHCTeMa mpemy3eha,
Oyny oOyxBaheHHM Kako MEHalepyd CBHX OpPTraHW3allMOHWX HHUBOA, TAKO W CBU OCTAIU UYIAHOBU
KOJIEKTHBA OPraHU3allMOHMX jeJUHMLA U TIpeay3eha Kao IeInHe.

Y eKOHOMCKO-TEXHHYKOM TOTNieny, YyBoheme cucremMa oOpadyyHa [0 OpraHH3alnOHUM
jenuuunaMa y mpemysehy® mpencraeipa jgenenTpanusaiujy npeayseha na oarosapajyhu 6poj
OpraHW3allMOHUX jeIWHMIIA, aenoBa mpemy3eha. Pan opranm3anuoHMX jeqWHHUIIA CE MOXKE
KOHCTAQHTHO MPATUTH W KOHTPOJUCATH Y 3aBUCHOCTH O] MPHPOJIE TEXHOJOIIKOT Mpoleca U
MOryhHOCTH TpUMEHE pauyHOBOJCTBEHE METOAOJIOTHje 3a IUlaHupame, npaheme, oOpauyH U
HCKa3uBambe EKOHOMCKHX e(ekaTta MocloBama TUX OpraHu3alMoHHX JesoBa. CBpxa HaBeJCHE
JereHTpanu3amyje npeayseha je, m3mel)y ocranor, 0)XKHBJbaBamkbe W Pa3BHjarbe OTMEPATHBHOCTH U

¥ Opranmsannone jenuHmIEe, Ka0 OGIHK YHYTpAIIbe MoxeTe npeayseha, HacTane Cy y KamHTaTHCTHYKOM APYIITBEHO-
€KOHOMCKOM CHCTEMY. 3aXTEBHU 3@ OPTaHH30BAKEM YXKHX OPraHM3AlMOHUX jeUHHULA Y mpexy3ehy y KanmuTanucTHUKO]
MIPUBPEIH, JOUIIH Cy HApOYHUTO 10 HM3paxkaja y MOMEHTY KOHCTHTyHCama BEIMKHX Ipemyseha, jep y ycioBHMa
rmocTojama Maiaux npeny3eha Huje Omino moremkoha oko pykoBohema IMOjeIUHHAM AEIOBHMA ITOCIOBHOT IpOLEca.
OpraHu3alyone jequHuIe ¥ 00padyH O OpraHU3alOHNM jeIMHHUIIaMa y Hallloj 3eMJBH MMao je jour mpex 2. CBeTckn
par, kombunat “bara”, Boposo. [Ipema npod. np Koctn BacusseBuhy, opranusoBame npeyseha nmo oprannzannoHiuM
jeauHMIIaMa U cucTeM obpadyHa 10 OpraHM3allMOHUM jeIMHMIIaMa Y KaluTalIn3My UMalH Cy 3a/aTak “...Ja oJaKIiajy
pykoBohewe KpynHujuMm TmpenysehumMa, ja HWHTEH3MBHPajy AKTHBHOCTH M OIEPATUBHOCT MOjeJUHHUX JEJT0Ba, 1a
oHeMoryhe KOMIEH3alMjy YHyTpalllbHX (PUHAHCHJCKUX pe3ynTaTa MOjeJHHUX OpPraHM3allOHHX JeNoBa, a M3BECHE
MIO3UTUBHE U HETaTUBHE I0jaBe y paxy mpenay3eha KBaHTUTAaTUBHO Ae(UHHIIE, BpeMEHCKH U IIPOCTOPHO BEXkKe, KaKo Ou
ce TPaBUITHO Mpey3ere Mepe 3a OTKIamame ciabocTh y paxy." Pasnos3n 3a KOHCTHTYHCABEM YXKHUX OpraHH3aIMOHIX
jemmHMIa y mpexmysehy y HaIloj MPHBPEAHO) MPAKCH Ce, YIIIABHOM, HE Pa3lUKyjy O pa3iiora KOjH Cy YTHIATH Ha
[ojaBy HCTUX Yy mpexy3ehnMa KaUTaINCTHYKOT TIPUBPEIHOr CHCTEMa, Kao M COLMjaMCTHYKOr JPYIITBEHO-
€KOHOMCKOT cucTeMa Jipyrux 3eMasba. (I[Ipod. np Kocra Bacmseuh, Cucrem o6padyHa 1o €eKOHOMCKHM jeIMHUIIAMA,
Exonomuka mpenyseha, Beorpan, 1960. rox. ctp. 3). BpemenoMm, y momahoj mpuBpemHOj MpakCH, OpraHU3aIlOHO
CTPYKTyHpame JIeJioBa — jequHuna npeayseha u nenanse npeayseha 10 JaHaIIbUX JaHa MPETPIIENO je HU3 IPOMEHa 110
OCHOBY 3aKOHCKE M Ipyre peryiaTvBe, U Ydje pasMaTpame (Pa3BOjHO) M3J1a3M M3 OKBHpa OBOT pazaa. Mzmackom u3
COIMjATUCTHYKOT JPYIITBEHO-€KOHOMCKOT CHCTEMA U YJIaCKOM Yy NPOLEC TPaH3UIHje, MITO MOAPa3yMeBa U BIACHUUKY
TpaHc(hopManyjy Kanuraia, mouctosehyjy ce, yrimaBHOM, M Pasio3d 32 KOHCTUTYHCAEmE OPTaHMU3alHOHMX jeIWHHIA,
OJHOCHO 3a JAEIeHTaNIn3anujoM npemyseha, ¢ pa3no3nma IpHCYTHHM y CBHM €KOHOMHMjaMa TJe JOMHUHHpA MPHBATHA
CBOjHHA.
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MHMLMjaTHBE TUX OPraHU3allMOHUX JAEJI0Ba, INTO MOXE IPEACTaB/bATH IIOTOJHY OCHOBY 3a
pa3Bujame Pa3IUuUTHX CTUMYJIATUBHHX METOJa Yy CMUCIY moBehama yunHKa, MPOAyKTHBHUJUM U
€KOHOMUYHHJUM PAJIOM.

CucreM ctumynaTuBHOT HarpahuBama je HauuH Iuiahamka MeHayepa U CBUX 3alOCIEeHHUX, KOjU Y
ceOu caJipiku CTUMYJIHCAme JIOOPOr M JIeCTUMYJHcame Jomer paaa. [logpasymeBa miaHupame
aKTHBHOCTH (y4YHMHaKa), KOHTPOJY W H3BEIITaBake O OCTBApeHHMa M 1O TOM OCHOBY
HarpahuBame. [Ipousniiasu Jja IiIaHUpame MPECTaBJba jeiaH 0J1 PelyclioBa yBol)ewa oOpauyHa
[0 OpraHu3alMOHMM jelMHHUIamMa npeny3eha, W ApyruM acrlekTuMa MmocMaTparma YCIENIHOCTH
HOC/IOBakha, Ja OWM ce 1O OCHOBY KOHTPOJE W3BpIICHa 00e30eqHiI0 U aJeKBaTHO
padyHOBOJCTBEHO H3BelTaBame. M3mely ocTBapema (YCHEITHOCTH MOCIOBamka) M IMOIUTHKE
MOTHBAIIMj€, a KPO3 CUCTEM CTHMYJIATUBHOT HarpaljuBama, HEOITXOHO j€ M3TPaJuTH 00jeKTUBHU
cucTeM Be3a MeljycoOHe 3aBUCHOCTH M YCJIOBJBEHOCTH. [lOCTHTHYTH pe3ynTaTH, MNOjeIuHIa,
rpyre, opraHu3aloHe jeiHuIe — aena npenyseha, Mopajy ce oapasuTu Ha CTUMYJATUBHH JI€0
aTa MeHalepa M OCTATUX W3BpIIMJIANA paJHUX AaKTHBHOCTH, Ja OW IaK HCTOBPEMEHO
CTUMYJIATHBHHM €0 IUlaTa MMao IOBPAaTHO CTHUMYJATUBHO NejcTBO Ha Oyayhm pan, Ha HOBa
OCTBapema, ¥ TAKO HEMPEKUIHO y CBOj CBOjOj YCIOBJHEHOCTH U Mel)y3aBUCHOCTH.

KonexTuB opraHu3amnuoHe jeJJHAIIE MOpa Ja 3Ha U Aa oceha mocrojame 3ajeJHIYKUX [UJbEBa H
MHTEpeca JIeJIoBa U LENMHE, KPOo3 YHMje OCTBAapeme, OpraHu3alloHa jeJUHMIA Kao /10 IIeJIHHE,
OCTBapyje CBOje CONCTBEHE ITMJbeBEe W WHTepece. Jla OW TEXWIM OCTBApWBABKGY 3ajCTHHUIKHX
UJbEBAa U WHTEpPEca WIAHOBHU KOJEKTHBA OPraHU3AIMOHE jeluHUIlC (MEHAEPU W CBH OCTAIIU
M3BPIIMOLM PaJHUX aKTUBHOCTH) MOPajy OUTH JIMYHO CTUMYJIMCAHH.

Hcrnde ce, mpu TOM, 3Ha4yaj] W3BEIITaBamka PAavyHOBOJACTBA TPOIIKOBA, OJHOCHO OOpadyHa
TPOILKOBA, a IOCMATPaHO M3 yIja JuQepeHLupama pe3yiaTara MocloBamka 0 OpraHU3alnoOHUM
JjeIMHUIIAMAa, ¥ TI0 TOM OCHOBY 3HAyaj paHTHpama TOT Pe3yJiTara y CKIaAy ca JOMPHHOCOM HCTOT
LEJIOKYITHOM pe3yNTaTy IocioBama mpemy3eha. Ilpu ToM, je o M3y3eTHOT 3Ha4aja CHCTEMOM
CTUMYJIATUBHOT HarpaljuBama JIU(EpEeHIMpPATH Harpajae aJeKBaTHE OCTBAPEHOM YCIEXy —
pe3yiTaTy MOCIOBamka OPraHU3aIlMOHE jeJMHHIE, KaKO 3a IENUHY OpraHu3allioHe jeJAMHUIIC,
TaKO | 3a TOjEeIUHIIC — YWIAHOBE PAJHOT KOJICKTHBA OpraHM3alMOHE jeUHHIIC. Jep, Harpaua Kao
catucakiija 3a yJIOXKEHU TPy M Hamop, Tpeba Kpo3 ojrosapajyhe akiuje, HEMPEKUIHO U
MOHOBHO JIa JieNlyjeé CTUMYJATHBHO Ha OCTBapUBAahC¢ CONCTBEHUX MHTEpeca KpO3 OCTBAPHBAME
3ajeTHUYKIX UHTepeca JelioBa | IesnHe npeayseha.

3.5.2. UurbeBu obpavyHa TpowKoBa Yy (pyHKLUUjU CTUMYNATUBHOT
HarpahuBama

VY dyHkuuju u3rpangme u epuKacHOr (QyHKIHOHMCAma CUCTeMa MOTHBHCAmba M HarpahuBama u
uckopumhema HHPOPMATUBHUX MOTYNHOCTH padyHOBOJCTBA TPOLIKOBA Y Ty CBPXY, HEOIXOJIHO
je mo3HaBatHu (hakTOpe O]l 3Hauaja 3a MOTHBALIMOHM CUCTeM Ipeny3eha. Mpentudukamuja u
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[IPENO3HABAKE PEJICBAHTHUX MOTHUBALMOHMX YMHWIIALA j€ O MPUMAPHOT 3Hayaja IpU U3rPaambu
cucTeMa MOTHBHCama W HarpahuBama y mnpeaysehy. MoTMBalMOHM YMHUOLM — WHCTPYMEHTH
MOTHBalMje Cy OpOjHM, Pa3IUYNUTH, NMPOMEHJPHUBU Y BPEMEHY W NPOCTOPY, & YCIOBJHEHU CY
(axTOpHUMa IICUXOJIOLIKE, COLUOJIOIIKE, EKOHOMCKE U APYIe IPUPOJIE.

Y onHocy Ha MOryhHOCT BpPEAHOCHOT KBaHTH(HIUpAka M EBUACHIMOHOT HCKa3HBamba
MOTHBALlMOHM YMHHMOLM, MAKO 4YECTO MelycoOHO MoBe3aHHu, yCIOBJbEHM M Hagomymyjyhu, ce
MOTY CHCTEMaTHU30BaTH y JIBE IpyIle, U TO Ha:

" MOTHUBAMOHC YMHHUOILC KBAIMTATUBHOI KapaKTepa, 1
" MOTHUBAIMOHC YMHHUOLC KBAHTUTATUBHOI KapakKTepa.

Cn. 5. Cucremartusaumja YnHunaua — MHCTpymMeHaTa MoTuBauumje

MoTuBaUMOHM YNHUOLM -
KBanutatuBHm . KBaHTUTaTUBHM
MHCTPYMEHTU MOTuBaumuje

KBamuTaTuBHY KOMIIOHEHTY MOTHBAIIMOHOT CHCTeMa Ipeny3eha npezacraBibajy GakTopu Koju ce
HEmocpeaHo (WIH YOINITE) HE MOTY BPEIHOCHO OOpadyHaTH W padyyHOBOICTBEHO HCKA3aTH.
MoTHBATOpH  KBAHTHTABHOI  KapakTepa Cc€ MOTY BPEIHOCHO  KBaHTUGHUIHMPATH U
pauyHOBOACTBEHO OOYyXBaTHUTH, W Kao TakKBU MPEICTaBJbajy KBAHTHTATHBHY KOMIIOHEHTY
MOTHBAIMOHOT CHUCTeMa mpeay3eha.

HoBan kao mortuBaTop Hajuemhe ce cMaTpa OCHOBHHM (aKTOPOM MOTHBALIMOHOT CHUCTEMa
npeny3eha. Mako HoBaIl HUje jennHU (aKTOp MOTHUBAIIM]E, UIAK j€ 3HAYajHO MCIIPE CBUX APYTUX
YMHWIAA MOTHBALUje. AJH, 3a U3rpaamy U euKacHo (yHKIMOHUCAHE MOTUBALIMOHOT CUCTEMa
y npeny3ehy HeonmxonaHa je MACHTU(UKALM]ja U MO3HABAKHE KapaKTEPUCTHKA U JPYTruxX Moryhmux
MOTHBATOPA, Kao IITO CYy HAPpUMeEp:

= “Harpajie, CTUMYJalMje MaTepUjaIHE /WM MOpaJiHE MPUpOJe, Kao caTuchakiuja 3a
00po (yCHeIHo) 00aBJbEH M0cao,

= ocehaj 0ITOBOPHOCTH 3a MOBEPEHE 33aTKE U TPAKECHE HAIOpeE,

* MOryhHOCTH MCTPaKMBAYKOT ¥ KPEaTHBHOT CTBAapama y kKeJbeHO] 00J1acTH,

= MOryhHOCTH HampenoBama y XHjepapXuju MEHalIepCKUX CTpyKTypa mnpeny3eha wmm
YIKUX OPTaHU3AINOHUX [ETUHA,

= ocehaj 3a10BOJCTBAa MOCTUTHYTUM peE3yJITaTHMa paja U OCTBAPEHUX IMOCTaBJHLEHUX
[UJbEBA YOTIIITE,

= panHa aTMocdepa, MelyJbyICKH OHOCH Ha PaJHOM MECTY,

" YCIIOBH pajia, 3[paBa W YKCTa pPajHa CpeluHa ca JOOPHM M IOKEJFHHM YCIOBHMA 3a
pan, UM HeaJleKBaTHA pajiHa CPeINHA Ca OTSKAHUM YCIOBHMA 3a Pajl,
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" HaYHMH PyKOBOhema, BpIIeHha MEHAIEPCKE BIACTH, OIIX0ohema,
= obOorahuBame paja, yHanpeheme mocia,

" [apTHIOWIIANK]A Y OJUTyYHBAKY, KOJEKTHBHOM IPEroBapamy,
" [IPECTIDK, €r0, CTATyC, yriiem u ap.””

V3 yBakaBame 3Hauaja CBUX MOTHBATOpa — MHCTPyMEHATa MOTHBAIIMje, UTIaK HOBUAHE HAKHAJE,
Kao MarepujanHo-QUHAHCHjCKa caTUc(akiMja 3aloCiICHUX 3a YJIOKEHH HAalop U OCTBapeHe
pe3ynrate, 3ay3uMajy MOCeOHO MECTO M HMMajy W3y3eTaH 3Hauaj y MOTHUBAIMOHOM CHCTEMY
npenyseha. Kpenpame meTonomnoruje kBantu(urpama HOBUAaHUX HakHaAa ymyhyje Ha cieneha
JIBa OCHOBHA MOJpyYja:

" “muTama KOJMMYMHCKUX W BPETHOCHHX (IIEHOBHUX) KPHUTEpHja W Mephia 3a OOpadyH
OCHOBHHX IuIaTa (JIMUHUX 3apaja) 3alociIeHHX IO OCHOBY OCTBAapPEHUX pe3yJTara
Tekyher (pemoBHOr) paja W aHraxoBama, Koje ce HcIulallyjy Kao YKalKyJIHCaHH
TPOIIKOBH TIOCJIOBama npeay3eha, 0THOCHO MPe/ICTaBIbajy pelloBHE MOCIOBHE PacXo/ie,
u

" HApOYMTO NHTamha KOJIWYMHCKUX M BPEAHOCHUX (LICHOBHMX) KpPHUTEpHja M MEpuia 3a
o0padyyH W HCIUIATy CTHUMYJIATHBHUX HOBYAHUX Harpaja 3a YCICIIHO 00aBJhambe
3aJlaTHX TI0CJIOBAa, a KOje Ce TMOKPUBajy M3 OCTBapeHe gobutu mnpemyseha”’, mro
wiycTpyje cinenehu nmpukas:

Cn. 6. CucremaTtuka KBaHTUTAaTUBHUX YMHUIALA MOTMBaLl,I/Ije

~
OcHoBHe nnaTe
3anocneHnx
KsaHTuTaTMBHM \_
MHCTPYMEHTHU - YAHUOLIN é
MoTuBaumje r MsBpwumrnaua
CTUMynaTuBHe <
HOBYaHe Harpage ~
\ MeHayepa
e

IMpobnematika KBaHTHIM(UpPaka OCHOBHHMX IJIaTa 3aroOClICHHX, OJHOCHO 3apaja Mo OCHOBY
o0MMa W KBaJMTeTa TeKyher paja MpelcTaB/hba CIOXKEHO W 3HA4ajHO muTame. [lompasymena
JISTaJbHY pa3pajy KpUTepUjyMa BpeJHOBama pajaa, uMajyhu y BuIy BpeMe MPOBEICHO HA pajny,
OCTBapeHHM ydYMHaK (T0jemnHaIa, rpyre), KOMOWHANNjy WCTHX, W Ap. IbuxoBo oOpauyHaBame
HOPMATHBHO je Perymucano (3aKOHCKOM PEryJIaTHBOM, KOJEKTHBHUM yroBopuma''), 'y cKiamy ¢
UCTUM, HHTEPHOM PEryJIATUBOM IIpeMa KOHKPETHUM OKOJIHOCTHMA Tpeay3eha.

’ TIpod. ap CnoGoman Mamuunh, MoTHBaHOHE cHCTEM mpedyselia — JOMETH pauyHOBOACTBEHE HH(MDOPMALHOHE
nonpiike, 300pHUK panoBa, Teciuh, Pemmy6nmka Cpricka, 2000, ctp. 140.
1 Yero, crp. 141.

1 VYV tom norjieny uCTuie ce CBe 3Ha‘{ajHI/Ija yJjiora CMHJAUKara.
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CrumynaTMBHE HOBYAaHE HArpaje M3BPIIMOLKMMA W MEHAIIEPCKO] CTPYKTYpH, Kao APYrd JEO
ciucreMa HarpahjuBamba M MOTHBallMOHOT cHcTeMa Tpeny3eha (IO OCHOBY yCIHENIHOCTH
yIpaBJbama cpencTBuMa mpemyseha) cBe Bume moOwja Ha 3Hadajy. HesammcimBo je 0e3
aJIeKBaTHO MOCTAaBJHEHOT M Pa3BUjEHOT 0OpauyHa TPOLIKOBA W pe3yirara. Y MUTamy Cy 3apaje
KOj€ Cce He YKAJIKYJINCaBa]y y TPOIIKOBE M Y KPaji0j JIMHUjH IOKPUBA]y CE U3 pe3yJiTaTta — TOOUTH
npeny3eha.

[lojaBHM 0ONWMIM CTHMYJNAaTUBHUX HOBYAHMX HArpajga 3alociIeHHX, H3BpIIMIAA M MOCeOHO
MEHalepa, cy pasHOBpcHHU. M3Bpiinony, mojeJuHayHo, MO Tpynama, Mo YKUM OpraHH3aluOHUM
LnelMHaMa M Ha HHUBOY mpeny3eha kao menuHe, MOTy OMTH JOAATHO CTUMYJIMCAHM Ha BUILE
HA4MHA, aJld YTJIABHOM C€ KOPUCTE HOBYAHE CTUMYJIAIHje 10 OCHOBY:

®  SKOHOMUHYHOCTU TpoUICH:a, 1
=  peHTa0UINTEeTa KOpUIThema aHTa)KOBAHUX CPEICTaBa.

Crumynaiuja 1O OCHOBY CEKOHOMHYHOCTH TPOIICHa MPUMEPEHHja je 3a CTHMYJIHCAbE
MOje/IMHAYHUX H3BpINWIANA WM MamkUX Ipyna. PeHTaOMIHMTET aHTa)XOBAaHMX CpEJICTaBa Kao
OCHOB 33 CTUMYJIAIU]y YCICIIHUje Ce MOKE MPUMEHUTH KOJ TpyIa M3BPIIMIaNa U MoceOHO 3a
nephopMaHce OpraHM3alOHNX JIeNoBa U 1eJHHe npery3eha.

ITocmaTpaHo ¢ acmekTa EKOHOMHYHOCTH TpOIICHAa HAJIOroJHUjH IMoKa3aresh ce joduja
ynopehjuBameM CTBapHUX M CTaHIApAHUX TPOLIKOBA 110 OPraHM3AIlMOHHMM IIeJMHaMa npeayseha,
y3 MPETIOCTaBKY CIMMHUHHUCAKA JICjCTBA Pa3IMYUTUX (aKTOpa EKCTEPHOr KapakTepa, Kao Ha
npuMmep IeHa. Y Ty CBPXY HAJIOTOJAHUJU je CHUCTEM oOOpadyHa MO MyHUM CTaHIapIHAM
TPOLIKOBMMA, C 003upoM jga omoryhaBa moceOHO yTBphHMBame W HCKa3uWBame edekara
€KOHOMHYHOCTH TPOIIIeHha BapHjaOMIIHUX (GaKTopa MPOU3BOIbE, eUKACHOCTH Tekyher pama u
CTereHa 3armoCcIeHOCTH, OTHOCHO UCKOPUIITNEHOCTH KamanuTeTa.

[TocmaTpaHo ¢ acrmekTa pEeHTAOMIIHOCTH KopWIIhema CpelcTaBa yTBpPhHHUBamE YCICITHOCTH
yIpaBJbakba CPEACTBUMA je KOMIUIEKCHHje W  YKIJbydyje aHalM3y eKOHOMHUYHOCTH,
MPOJLYKTHBHOCTH, TIOCJIIOBHH Pe3yJTaT U aHraKoBaHa cpeAcTBa. To 3Ha4M Ja ce mocMaTpa YHTaB
CeT TI0Ka3aresba yCIENTHOCTH O] 3Havaja 3a yTBphUBame NONpHUHOCA JelIoBa Pe3yNTaTy ILEeIHHe
npeny3eha, u mo TOM OCHOBY Yyuemha JeloBa Yy pacmojieNnd Jeia JOOWTH HaMEHEHO]
CTHMYJIALIUjH.

Uznero ymyhyje Ha KOHCTaTanujy KOMIUIEKCHOCTH W H3Y3€THE CIIO)KEHOCTH TpoOIeMaTHke
U3rpamke U epuKacHor GyHKIIMOHUCAkha CUCTEMa MOTHBHCamka U HarpahuBama y npemysehy. Ha
MEHAlIepCKOj CTPYKTYypH Ipeny3eha je ma, y3 yBakaBame€ MOTHBATOpa KBAaHTHTATUBHE MPUPOE,
anv uMmajyhu y BUIy ¥ MOTHBAaTOpE KBaJUTaTUBHE TPUPOJIE, TToJla3ehn 01 KOHKPETHUX OKOJTHOCTH
u3rpagu eukacaH CHCTEM MOTHBHCama M HarpaljuBama, a CBe y LUJbY OCTBapeHa OIIITHX H
moceOHMX IuJbeBa mpemyseha.
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4. EneMeHTM ynpasrbaukor pauyyHoBoACTBa U
obpauyHa TpouwkKkoBa

Enemenre, OJHOCHO TpeIMeT YNpaBJbauKOT padyHOBOJACTBA M O0padyHa TpOLIKOBA
NpeACTaBJbajy TPOLIKOBH, YYMHIM M Ipou3Wiazehn mnpuxoau, pe3ynaTar AejoBa M LEIHHE
npexy3eha M Apyrux acmekara IOCMaTpamba €KOHOMHYHOCH M PEHTAOWIHOCTH IIOCIOBamAa.
PasBujen oOpayyH TpOIIKOBa, KA0 OCHOBHH €0 YIPaB/bauyKOr' pauyHOBOJCTBA, y TOM CMHUCIY je
uHpopMaTHBHA IUIATPopMa 3a o0e30eheme BpeAHOCTH HABEACHUX eleMeHara Yy (yHKUUjU
IUIAaHNpakba, KOHTPOJIE, aHAJIM3€ M W3BEIITaBama U MO TOM OCHOBY 00aBJbama YHPaBJbAYKHUX
AKTUBHOCTH.

4.1. TpowKOBM KAao enneMeHaT obpayyHa TPOLWKOBa

TpomkoBy TIpencTaBbajy OCHOBHU MPEIMET oOpadyHa TPOIIKOBa. EbMxoBO HacTajame TECHO je
BE3aHO ca yYTpOLIIMMA eJeMEeHaTa Mpoleca PEernpoayKuuje. Y yKeM CMHUCIY NpeACTaBibajy
BPEJHOCHU M3pa3 yTpoluaka (akTopa Ipoleca MPOU3BOJHbE, KOjU Cy YCIOB CTBapama HOBHUX
OPOM3BOAHHUX BPEOHOCTH. AHTaXOBake W Tpollewme (akropa mpoleca penpogyKuuje
npezacTaBba 00jEKTUBHM YCJIOB 32 HEHO onBHjame. Ha muxoBo Tpomeme npenysehe moxke y
3HATHO] MEpH YTHUIATH OO0JAOM OpraHM3ANMjOM pafa, OOJbUM KOpHIINEHEeM, UYyBambeM W
OJIpKaBamEM OIlpeMe M cauyHO. MelyTuM, nopes mOMEeHyTHX TPOIIKOBA KAa0 HOBYAHOI M3pas3a
yTpouaka (akropa mpoleca MPOU3BOABE HACTAjy W APYTH HM3JALM HEONXOAHU 32 HOPMAalHO
OlBHjame¢ JelaTHOCTH mpexy3eha, Kkao Hampumep: IOpe3HW, NONPHHOCH, KaMaTre U Cll.
CBeoOyXBaTHO TO Cy TPOIIKOBH y IHpeM cMuciy. [Ipousmnasu:

" Jla Cy TPOUIKOBHM HOBYAHU M3pa3 yTpollaka (pakTopa mpoieca pernpoaykiuje ysehanu 3a
HEOIXO/IHE U3/IaTKe 32 00aB/babe aKTUBHOCTH y mpeay3ehy,

" 1a ce OJIHOCE, OJIHOCHO Ja Cy BE3aHH 33 YYHHKE, U

" J1a MpeJCTaBibajy elieMEHAT KaJIKyJIallyje.

TpowKkoBH y ykeM, aqu ¥ mupeM oO0JIMKYy nMmajy cBoj cMmucao. [lo3HaBame TpOLIKOBA y yKeM
cmucity omoryhaBa npenysehy HU3 aHanu3a, Kao ¥ OAroBapajyhux opraHu3allMOHHX 3axBaTa 3a
UXO0BO CHIDKEHe. [l03HaBame TPOIIKOBA Y IIUPEM CMHCITy oMoryhaBa yBHJ y CTBAPHO KOIITAbE
NPOM3BOAA OJHOCHO YYMHKA, Ha OCHOBY 4era ce MOXe KOHCTaTOBaTH JAa JU ce onaroapajyha
NPOM3BOKA UCIUIATH, MO KOjOj LEHHM Ce MPOM3BOAM MOTY IUIACHpPATH HAa TPIKUIITE, OAHOCHO
KaKBa jeé KOHKYpEHTCKa CIIOCOOHOCT Tpeay3eha y JaTiM OKOTHOCTHMA.

TpoukoBH Cy jeaaH o] HajOUTHUjUX M HAjKBAJIMTETHUjUX MOKa3aTesba pe3yirarta paaa. thuxosom
aHAJIN30M MOTY C€ carjieflaTH HallOpH U pe3yiITaTh KOJIeKTHBa y noBehamy oO0nMa mponsBome, y
nosehawy MPOAYKTHMBHOCTH, pPalMOHATHOCTH Kopuinhema paclojiOKMBHX —pecypeca, y
OpraHu3anyju pajaa, €KOHOMHYHOCTH HaOaBKe, E€KOHOMHYHOCTH MpPOHM3BOAE, PEHTAOMIIHO]
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peanuzanuju UTA. AJH, y CAaBPEMEHUM TPXKHUIITHUM yCIIOBHMA ITOCIIOBakha HHjE aKTYEIHO BPIIUTH
caMo aHallM3y HACTallMX TPOIIKOBA, Tj. aHAIW3y HOpPOTEKJor nepuoaa. CaBpeMeHH HPUCTYI
yIpaBbalby H 00padyyHy TpPOIIKOBA MOpa OWUTH OKpeHYT OyayhHOCTH, OIHOCHO NpyXamy
0JIarOBpEMEHHX, PEJICBAHTHUX M KBATHTCTHHX MH(pOpMaInja koje omoryhasajy Op30 TOHOIICHE
e(pUKacCHUX TIOCIOBHUX OJJTyKa.

VY nurepartypu W TPUBPEIHO] MPAKCH TPOIIKOBH C€ MOCMATpPajy C Pa3IHYUTUX CTAHOBHUINTA C
003UpOM Ha HUXOBY KapaKTEpPUCTHKY, MpeMa KO0joj ce BpIIM U muxoBa monena. [lomemy
TPOLIKOBA HAaMETHYJa jeé M IMpakca y 3aBHCHOCTH OJ ToTpeda paszIHyuuTOr IOCMaTpamba.
[lo3HaBame KapakKTepUCTHKA BpPCTa TPOIIKOBA OMOTyhaBa HHXOBO JIAKIIE IOCMATpame Y
pPa3IMYUTUM YCJIOBHMA, IITO JaJbeé JONPHUHOCH JaKIIeM CXBaTalky CYHITUHE TPOLIKOBA U
IbUXOBOT JIeJIOBamha Ha MOCIOBHU pe3ynTar. CyMmTHHCKH Kiacu(HKaIija TPOIIKOBA BPIIU CE Y
CKIIJly C NWJbeBMMa OOpadyHa TpOIIKOBA. Y TOM TOIJIENY, pa3BUjeH, JOOpO OpraHW30BaH U
(rekcuOMIHO TOCTaBJbeH 00padyH TPOIIKOBA MOJPa3yMeBa, Ka0 OCHOBHO, KIIaCH(HKOBAE
TPOIIKOBA Ha cienehu HaUMH:

" [PHUPOJHE BPCTE TPOIIKOBA,

" TPOIIKOBH (PYHKIIMOHAIHOT MOJpyYja,

" JMPEKTHH M UHIUPEKTHHU TPOLIKOBH,

* (pukcHU, BapHjaOUIHN U MELIOBUTH TPOLIKOBH,

* [pPUMapHU U CEKyHIApHHU TPOIIKOBH,

" TPOILIKOBH IIPOU3BOJIA U TPOILIKOBH NEPHOAA,

"  YKyIHH, IPOCEYHHU U MAPTHHAIHU TPOLIKOBHU, U POIIKOBH KBaJHUTETA,
" TPOIIKOBH KBAJIUTETA.

VYKyMHOCT TPOIIKOBa Kao MpeAMeTa o0padyHa TPOIIKOBA M YUYMHAKa J0JIa3d 10 M3pakkaja Kpo3
00pavyH I10:

= «BpCTaMa MPUMapHHUX TPOIIKOBA 3a npeay3ehe y HeTuHH,

" MecTHMMa TPOIIKOBA Kao y>KUM OpTaHU3allMOHNM IlellnHama rpey3eha,

" [IEHTPHMa OJTOBOPHOCTH 3a TPOIIKOBE U OYIIETCKE pacxojie, Kao y>KUM OpaHU3AI[UOHO-
KOHTPOJIHUM jeIMHUIIAMa, OOMYHO Yy YyCJIOBUMa (DYHKIMOHAIHOT OpPraHU3aIlMOHOT
CTPYKTypHupama mpeay3eha,

" [EHTPUMa OATOBOPHOCTH 3a pE3yJTaT, Kao VYKHUM OpPTraHU3al[MOHO-KOHTPOIHUM
jenuuuIaMa y GopMu MpoPUTHUX U WHBECTUIIMOHUX IIEHTapa, OOMTHO y TUBU3NOHAITHO
OpPTraHM3alMOHO CTPYKTYPHPAHUM Tipeny3ehnma,

" HOCHOIIMMa TPOIIKOBa (MIPOM3BOAMMA WM YyCiAyrama) ¥ IO jeJUHHIM yYWHKA, IITO
oApa3yMeBa MpUMEHY OATroBapajyhux KajaKyJIaTHBHHUX MOCTYIaKa, U

" [0 aKTUBHOCTHMA, PaHTHpamke 10 BaXXHOCTH, HIIP. MPOM3BOJLE, MPOJaje, M Jp. Kao
y3pOYHHKA HACTAHKA TPOIIKOBA, TOCEOHO HACTAHKA OIIITHX TPOIIKOBA.» '

2 Mpo¢. mp Cnoboman Manunuh, Vipapsadko padyHOBOACTBO M OOpadyH TPOIIKOBA M yUHHAKA, EKOHOMCKI
¢axynter, Kparyjesa, 2005. ctp. 98.
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Ha menanmenTy npenyseha je na noctasu onroapajyhe 3axreBe, a Ha MEHAIMEHTY YIPaB/bauyKOT
pavdyHOBOJCTBa W OOpadyHa TPOIIKOBA j€ J1a CBOJUM KPEaTHMBHUM CIOCOOHOCTHMA, Ha OCHOBY
00po opraHM30BaHOr 0OpadyHa TPOIIKOBa 00e30enn caapKajHe W KBAIUTETHE M3BEINTaje, Kao
OJITOBOP Ha IOCTaBJbCHE 3aXTEBE, y IMOIMNEAY KpeTama TPOIIKOBAa Kao 3HauyajHe KOMIIOHEHTE
oOpadyHa TPOIKOBA U 3HAYajHE KOMIIOHEHTE Pe3yJiTaTa MoCIoBamba.

4.2. BpcTe TpoLIKOBa Y 3aBUCHOCTU Of HbUXOBUX
KapaKTepucTUKa

4.2.1. NpupoaHe BpCcTe TPOLUKOBA

VY CBakoJHEBHO] MPHUBPEIHOj MPAKCH HAJBUINE CY MPUCYTHH TPOINKOBH, KOjU Cy BE3aHH 3a
TPOIICHE OCHOBHUX (DakTOpa Ipoleca MpPoUus3BoOmke, Tj. opyha 3a paja, mpeamera panua, pajaHe
CHare M yCiyra, a y CKJIajy ca TUM MPUCYTHA je U Kiacu(UKalija TPOIIKOBA Ha IIPHPOIHE BPCTE.
Knacugukanuja Ha mpupojHe BPCTe HACTAla je MpeMa MPUPOJHUM CBOjCTBHMA TPOIIKOBA U
cMaTpa ce MPUPOTHOM, OJJHOCHO OCHOBHOM MOJIETIOM TPOIIKOBA.

[Tomazehu om mpernocraBke na Mmojena TPOIIKOBa 1O Bpcrama Tpeba ma omoryhu mako
CBPCTaBamEe TPOIIKOBA Y OKBUpE oJjpe)eHnX rpyna, IpUpoHe IpyIe, OJHOCHO BPCTE TPOIIKOBA
Omte Ou:

» TpomkoBu MaTepujaa;

* TpomkoBHM OCHOBHHUX CpejcTaBa (CTalHa Cpe/iCTBa), OAHOCHO aMOpTH3aluja, U TeKkyhe
Y MTHBECTUIIMOHO OJIP)KaBambe;

= TpomkoBu pasa — yKajaKyJIHcaHe 3apale;

= TpomkoBu mope3a W AONPUHOCA HE3aBUCHUX O pe3yiaTara (YCIOBJBEHH CaMUM
MOCTOjarbeM U TIOCIOBAakEM TPUBPEIHE OpTaHU3aIHje); U

=  TpoLKOBU CTpaHUX yCIIyra.

4.2.2. TpowKoBUu PyHKLUMOHANHMUX noapy4ja

ITocmarpano u3 yrima moTpeba padyHOBOJCTBEHOT OOyXBaTama TPOIIKOBA M YKaJKyJHcCaBarba
TPOILKOBA y LEHY KOIITama YYMHKA, TPOIIKOBH CE CUCTEMATU3yjy Ha TPOIIKOBE MPOU3BOTHOT U
HETPOM3BOAHOT (PYHKIMOHAIHOT mojapydja. OBa mojena TpPOIIKOBA MPOM3WIA3M M3 OIIIITE
npuxBahene mojene mpemy3eha Ha MPOW3BOAHO W HEMPOU3BOIHO (HYYHKIHOHATHO moapydje. To
3Ha4M Ja TPOILUIKOBM NPOM3BOAA NPOM3MJIA3e ca MPOU3BOAHOr (PYKIMOHAIHOT MOApYyYja
npeayseha ¥ y CyIITHHU NPEICTaBIbajy TPOILIKOBE:

= HabaBke;
=  TexHUUKOr ynpaBibama; U
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=  TpomKoBe MPOU3BOAKE Y YIKEM CMHCIY.

Hajuenthe mpencraBibajy enmeMeHTe KaIKyJIalnje IeHe KoITama YIHHKA.
TpomikoBr HENPOU3BOAHOT  (YHKIMOHAIHOT TMOJpYydYja MPOU3MIa3e Cca HEMPOU3BOIHOT
(YyHKIIMOHATHOT OJPYYa U YWHE UX, Y OCHOBH, TPOIIKOBH:

= Omnmite ynpaBe v aJMHHACTPAIIN]E;
= @uHaHcHja U PadyHOBO/CTBA,;

= MapkeTuHra y yKeM CMUCILY; U

= VcrpaxuBama U pa3Boja.

TpomkoBr HENMPOU3BOIHOT (DYHKIIMOHAIHOT MOJIpyYja ce Hajuelnhie He YKJbY4yjy Y TPOIIKOBE
Y4MHKa, @ TO 3HAYd Ja Ce CMarpajy pacxoauMa OOpadyHCKOr mepuoja. Tperupame OBHX
TPOLIKOBA pacxXxojJuMa Iepuojia je pPasyMJbUBO aKO je IMO3HATO Jia je 3a HEMPOU3BOJHO
(YHKIIMOHAIHO TOJIpydYje y4YWHAaK, y TpaBHIly, HEMEpPJbUB WU j€ TEIIKO MEpJbHB, INTO Ce
pedruexTyje Ha Temkohe y moryieay mpoHajJaKemha OCHOBE 32 Mepeme edeKara OBUX TPOLIKOBA Y
Oyayhnoctu.

4.2.3. ANpeKTHN N UHOANPEKTHU TPOLUKOBM

Y 3aBUCHOCTH OJ] TOTa JIa JIM je€ TEXHUYKU MOTyhe ¥ eKOHOMCKH ONpaBJaHO TPOIIKOBE CHUMATH,
OJIHOCHO pavdyHOBOJCTBEHO OO0yXBaTaTW JAWPEKTHO TO KpajlbMM HOCHOIMMA TPOIIKOBA,
MIPOM3BOANMA WIIH yCITyrama, TPOIIKOBH Ce JIeJIe Ha IUPEKTHE U WHANPEKTHE.

Y nOWpeKkTHe TpPOITKOBE, KOjU CE€ YeCTO Ha3WBajy M IIOjeAMHAYHAM TPOIIKOBHMA CHAAajy
TPOIIKOBH KOjH C€ MOTY JUPEKTHO OOYXBATUTH, KAKO MO0 MECTHMa HacTaHKa, TAKO HEMOCPETHO U
M0 HOCHOLIMMA TPOIIKOBA Tj. O jJEAMHHUIM MPOU3BO/IA OJHOCHO yciyre. Y TUPEKTHE TPOIIKOBA
Cra/iajy MaTepujai 3a u3pajy, rare u3paje, a oHeKa | i aMOpTH3aIlyja.

WHpupeKkTHe TPOIIKOBE YMHE TPOIIKOBH KOjU €€ HE MOTY JMPEKTHO MJIM HEMOCPEAHO 00yXBaTUTH
[0 HOCHOIIMMA TPOIIKOBA Tj. MO MPOM3BOAMMA, YCIyrama, OJAHOCHO Y4YHMHUIUMA. VHAWPEKTHU
TPOILIKOBU C€ y IIPBOM pelay oOyxBarajy II0 MECTHMa TpPOIIKOBAa, a 3aTUM Ce ajlolupajy Ha
npousBoje, onHOCHO yciyre. OHM Cy 3ajeJHMYKHM 3a BHIIE MECTa TPOLIKOBAa WM 32 BHILE
y4HHaKa.

Anonupame MHAMPEKTHUX TPOLIKOBA BPIIM C€ Ha OCHOBY OJroBapajyhux KibyueBa 3a HHUXOBO
pacriopehuBame Ha yunmHKe. Kao K/by4eBH-OCHOBE 3a aJOKalWjy HMHIMPEKTHUX TPOLIKOBA
Hajuemhe ce KOPUCTE PENaTUBHM OJHOCH OINIITHX TPOILIKOBAa IpeMa MaTepujaly 3a U3paiy,
iaTama u3pajie, YKyIIHAM TpPOILIKOBHMA U3paje, MAIIMHCKUM 4YacoBuUMa W cnudHo. Koju he ce
KJbyd 3a aJOKalWjy HHIUPEKTHUX TPOLIKOBA IPUMEHWTH 3aBUCH OJ KOHKPETHHMX YCJIOBa
TEXHOJIOLIKOT MIPOIIeca U PEaTHOCTH OCHOBHIIE 32 pacropeluBame.
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HemoryhHocT aupekTHOT yKalKy/IrcaBamkha HHANPEKTHUX TPOIIKOBA y IIEHY KOIITama MIPOU3BOIa
UMIUIAIUpPa OpojHE METOOJOIIKE, OJHOCHO O00pavyyHCKO TexHuuke mpodiieme. CrTBapHa
caJIp’KUHa OBHX MPOOJeMa JIeKH Y W3HAKEHhY HajoOjeKTUBHUjEr M HajeKOHOMHYHHjET ITyTa,
KOjUM WHIUPEKTHH TPOIIKOBU Tpeba 1a ce CIIHjy Ha CBOje Kpajie HOCHOIe OJHOCHO YUHHKE, a
ITO je y TPBOM pely YCJIOBJbEHO HM3HATAXKECHEM OAroBapajyhnx KipydeBa 3a pacrojery
WHAUPEKTHUX TpourkoBa. O mpaBuiIHOT n300pa KIbydeBa 3a alOKallljy HHINPEKTHUX TPOIIKOBA
3aBHCH TAYHOCT KaJIKyJIallMje [IeHe KOITamka YIHHKA.

4.2.4. DKcHuU, BapnjaburiHn n MeLloBUTU TPOLLKOBU

IlojemuHe BpcTe TPOIIKOBA PA3IMIUTO CE TIOHAINIA]Y Y TUHAMUIIK penpoaykiuje. [locmaTpano ca
TOT acreKTa, OJHOCHO Ca TJISIUINTA OJHOCA TPOIIKOBA MpeMa CTerneHy KOopuIiihema KarmalnuTeTa
TPOIIIKOBH Ce€ JieJie Ha BapHujadmiiHe, PUKCHE U MEIIOBUTE.

BapujaObuimHu TpOIIKOBH, OHOCHO MPOMEHJBHBU TPOIIKOBH CYy OCETJBMBU Ha TPOMEHE CTEIeHa
3aIOCIIEHOCTH, OJTHOCHO TIPOMEHE y OOMMY aKTHBHOCTH, HITO 3HAYM 1A Cy y (YHKIIHOHAIIHO]
3aBHCHOCTH ca 00MMOM aKTHBHOCTH. KaJ 00MM aKTUBHOCTH pacTe M BapyjaOMIIHU TPOIIKOBH Y
MacH pacTy ¥ 0OpHYTO, KaJi OOMM aKTUBHOCTH OTIaJla M BapHjaOMIHN TPOIIKOBH y MAacH OTajajy.
VYV ckmagy ca THM BapHjaOWIHH TPOIIKOBH IO jEIWHHUIIM yYHWHKA OCTajy WCTH. Bapujabmine
TPOILKOBE HajBEehNM J1e]I0M YMHE TPOILIKOBH MaTepHjaia U TPOLIKOBYU IIaTa, 3apaja, alld U Jpyru
TPOIIKOBH YCJIOBJBEHH OOMMOM aKTUBHOCTH, Ka0 Ha TPUMEp: TPOIIKOBH TOTOHCKE CHEprHje,
(hyHKIMOHATHA aMOpPTH3aIlfja, ajld U CBU IPYTH TPOIIKOBH KOJH CE MPOITOPIHOHATHO MEHajy ca
npoMeHamMa oOMMa aKTHUBHOCTH. MehyTum, BapHjaOMIHOCT TPOIIKOBA YECTO 3aBUCH Of
KOHKPETHUX OKOJIHOCTH U CIEIM(DUIHOCTH MPOU3BOJIHE U OPraHU3AIMOHHUX yCIOBA KOHKPETHOT
npexys3eha, Mo OCHOBY 4era ce MO)Xe KOHCTAaTOBAaTH Jla C€ CTPYKTypa BapHjaOMIIHUX TPOIIKOBA
MOJKe pa3sIuKoBaTH o1 npeny3eha go npemyseha.

@DUKCHU TPOILIKOBU CY MOCJEUNA MpUIpeMa KaraluTeTa 3a MPOHU3BOJHHU MPOLEC U HUXOBOT
kopumrhema. OTyma ce Ha3WBajy jOII M TPOIIKOBM Kamanutera. KapakTepucThka (UKCHHX
TPOILKOBA je Ja CC OHH HE MEHajy y 3aBHCHOCTH 0]l UCKopulIhema KanaluuTeTa, HacTajy 4ak u
OHJIa KaJ| opranuzanuja He paau. OUKCHM TPOILIKOBH HE pearyjy Ha MpoMeHe 00MMa MPOU3BOALE,
Beh HacTajy y oapel)eHOM BpeMEHCKOM TEepHUOay W ca MPOTOKOM BpeMeHa pacty. OTynma ce oBU
TPOILKOBM MOTY Ha3BaTH TPOIUIKOBMMAa BpPEMEHA, OAHOCHO TPOIIKOBUMA mepuoia. PUKCHU
TPOILKOBH Cy BeoMa HeeJacTUUHH, He MpuiIarohasajy ce ocuuianmjaMa cTereHa 3armocieHoCcTd 1
IbUXOB CTEIEH PearnOMIHOCTHY je y MPUHIHUITY Hyla. BucnHa (QUKCHUX TPOIIKOBA YCIOBJbEHA j€
BEJIMYMHOM KallaluTeTa, a He 00MMoM akTuBHOCTH. [Ipema Tome, BUCMHA (PUKCHUX TPOILKOBA 110
JeIMHUIM YYHMHKa Ofaja ca pacToM OO0MMa aKTUBHOCTH, W OOpHYTO, pacTte ca majoM oOuMa
aKTUBHOCTH. TeHAeHIMja omajama (UKCHUX TPOIIKOBA IO jEJMHHWIN YYMHKA ca MoBehameM
00MMa aKTHBHOCTH IPEACTaBIba JErPecujy TPOLIKOBA, IITO je BeoMa OWTHAa €KOHOMCKA I10jaBa, a
edeKxTH 3Ha4ajHO 3aBUCe Of yuemrha (UKCHHX TPOIIKOBA Y YKYIIHOj MacH TPOIIKOBA M CTeleHa
Kopuiihema pacroiioKUBUX KalalnuTeTa.
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Pa3Bojem npenyseha mpucyTHa je TeHAeHIM]a Beher ydemha GUKCHUX TPOITKOBA Y YKYITHO] MacH
TPOIIKOBA, a IITO je pe3yiarar noehaHe MexaHM3alWje W ayTOMaTH3aldje MPOU3BOAE. 300T
Tora je 3a mpeny3ehe BaKHO Jia ONTUMATHO KOPHUCTH PACIOJIOKMBE KalalHuTeTe, a CaMHUM THM
yTHYE HA CMamCHke TPOIIKOBA IO JEJUHUIM YYWHKA, Ma CBAKAKO W HA KPajibu pe3ynTar
MOCIIOBabA.

VY ¢uxcHe TpoIIKOBa cCrajajy, YrJaBHOM, BPEMEHCKa aMOpTH3alja, TPOIIKOBH OCHTYypamba,
TPOIIKOBH 3aKyla, OrPEeB-TOIUIOTHA EHEepruja, CTAIHW JIONMPUHOCH W YJaHapHWHE, IIare
3aIl0CICHUX Ha OZpKaBamby MalllMHa, 3rpajia, NCTpaKuBama U pa3Boja, uta. [Ipema Tome, Ppuxcue
TPOIIKOBE YMHE TPOIUKOBHM 4YHja je BHCHHA MOTIYHO HEMpPOMEH-HMBA M HE3aBHUCHA O]l O0MMa
akTUBHOCTU. DUKCHU TPOIIKOBH ce He Mory m30ehu. Ouu npare npeaysehe, mpuBpeIHO IPYIITBO
0Jl ocHHBama M Hehe ce cMambUTH HU y Cilydajy mpuBpeMeHe o0ycTaBe MPOM3BOAE, OJHOCHO
JIeTIaTHOCTH KOjoM ce mpexaysehe 6aBu. On Hajcinadbujer creneHa uckopuinhema KamanureTa, na
IO MAaKCHMAJTHOT UCKOpHIITNemha KananuTeTa, BACHHA (GUKCHUX TPOIIKOBA OCTaje HEITPOMEHCHA.

MehytuM, HUCY CBH (UKCHH TPOIIKOBH AaIlCONyTHO (HUKCHU, HHUTH Cy CBH BapHjaOIHH
TPOULIKOBH IPOMOPIMOHAITHO BapujabunHu. To 3Ha4M na ce m3aBaja moceOHA rpyma TPOLIKOBA
KOja pa3IMYuTO pearyje Ha MPOMEHE OO0MMa aKTHMBHOCTH. Y CYIITUHU y MUTAKY CYy MEIIOBUTH
TPOIIKOBH.

MemoBuTH TPOIIKOBH, WMajyhu y BHmy eneMeHTe (HUKCHOT KapakTepa MOry OWTH
HENPOMEHJBHBH CaMO Yy OKBHPY ojapeheHuxX 30Ha 3amocieHocTu. [Ipemackom u3 jeqHe 30HE
3ar0CICHOCTH y IPYTy TPOIIKOBH C€ MEHajy, 1a OW y HapeaHO] 30HU OWIM OTIET HEMPOMEHUBU
CBe JIOTIIe, 0K He Jol)e TOHOBO 0 mpenacka y ciefehy 30Hy 3amociIeHoCTH, Kajia ce TPOIIKOBU
MMOHOBO MEHajy J1a OU Jajbe OIeT jeiaH U3BECTaH MePHo] OWIIN CTaITHU.

Jlo nmoBehawa (GUKCHUX KOMIIOHEHTH TPOLIKOBA, Y OKBHPY MEUIOBUTHX TPOILIKOBA, 10Ja3H OHJA,
Kama ce moBehaBajy COTICTBEHH KammamuTeTH, jep ce ca Beh mocrojehmM KamanmureToM HE MOXKe
rmoBehaTy TPOW3BOMKA. Y TOM CiIy4ajy A0ja3d IO Harjior, CKOKOBHTOT ToBehama eleMeHara
(DUKCHHUX TPOIIKOBA M TaJla OHM JICTYjy HUCTO KA0 M arColyTHO (PMKCHHU TPOLIKOBH, i caMo Ha
BHIIIEM HHUBOY. T0 3HAYM Aa Cy pelaTUBHO (UKCHH TPOIIKOBU HEITPOMEHCHH CaMO Y jeTHO] 30HH
3aImociIeHOCTH. AKO OOMM IIPOM3BOIEE W Jajke Tpeba moBehaBaTH jaBibajy ce TIOHOBO HOBE
KOMITOHEHTEe (PMKCHUX TPOILIKOBA M TaJa CTBAapajy HOBY 30HY 3aIllOCICHOCTH Ha BUIIEM CTYIHY
HETO IITO je TO OWJI0 y MPETXO0HO] 30HH.

Kao penatiBHO (UKCHH TPOIIKOBH y OKBHPY MEIIOBHTHUX TPOIIKOBA, MOTY C€ II0jaBHTH
TPOIIKOBH Yy BE3M ca yBODEHEM HOBUX IOcTojera M ypehaja, KOjU 3a NPETXOTHY 30HY
3aIl0CICHOCTH HUCY OWIIM MOTpPEeOHH. 3aTUM, MOXKE Ce TPETIOCTAaBUTH J1a Tpeda MOCTaBUTH HOBO
cTayHo ocobibe. Jlarbe, MoTy ce eneMeHTH (PMKCHUX TPOIIKOBA TI0jaBUTH U Y BE3W ca yBolhemeM
HOBe cMeHe, jep Tama he ce moBehaTW TPOIIKOBM OCBETJ/bEHA, OrPEBA-TOIUIOTHE EHETPH]E,
TPOIIKOBH YHIIheHwa, 0p)KaBamba U CINIHO.
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IIpema TOMe, MEMIOBHTH TpPOIIKOBH TPEACTABJbajy CBE OHE TPOIIKOBE KOjU C€ Y YKYITHOj
BPEJHOCTH MEHajy ca OOMMOM aKTHBHOCTH M calpke (pukcHe M BapujaOMIIHE KOMIOHEHTE.
[IpomMeHe MEITOBUTHX TPOIIKOBA CY YITIABHOM:

,»a) CTEIIEHACTE Y OKBUPY PEIATHBHO YCKHUX 30HA 3all0CICHOCTH,

0) mpaBOJIMHUjCKE, aly HE M0 AUPEKTHO] MPONOPLHUjU ca OOMHOM aKTHBHOCTH,

B) KPMBOJIMHHM]CKE IO 0Ta/1ajyhoj cromm pacta y OIHOCY Ha pacT 00MMa aKTHBHOCTH,

I') KPUBOJIMHH]CKE MO pacTyhoj CTOMM pacTa y OJHOCY Ha pacT CTeNeHa MCKOPHUITNEHOCTH
KararureTa (00umMa akTHBHOCTH). !

Hageneno ynyhyje Ha KOHCTaTalujy CI0)KEHOCTH MEIIOBUTUX TPOILIKOBA U MOTPeOy, MocMaTpaHo
1oce0HO ¢ acmeKkTa HH(POPMAIMOHUX NOTpeda MOCIOBHOT OJUTyYHBaka U KOHTPOJIE TPOIIKOBA HA
pasaBajame UCTUX Ha BapujaOMIHy U (UKCHY KOMIIOHEHTY, IIpeMa Y TEOPHjU U MPAKCH MTO3HATUM
eMITMPUjCKUM U MaTeMaTHYKUM MeToama.

4.2.5. MNpymapHN N ceKyHaapHU TPOLLUKOBU

IMocMaTpaHo ¢ acrnekTa yiarama y TOCIOBHH MPOIEC TPOIIKOBU C€ CUCTEMATH3Yjy Ha MpUMapHe
U CeKyHJIapHe.

[IpumapHe TpOIIKOBE MPECTaBIba]y TPOLIKOBH, KOjU Ce IO MPBH ITyT M0jaBJbYjy, OJHOCHO TPBH
MyT yJjia3e y Mpou3BOJHU mporiec. [Ipema ToMe, mpuMapHU TPOILIKOBH IPENICTaBIbajy BPEIHOCHU
u3pa3 Tpolleka CpejicTaBa Ha0AaBJbEHUX OJI APYTMX OpraHH3alyja U CIIOJbHUX YCIIyra, Kao u
U3JIaTKEe YCIOBJbCHE IPYIITBEHHM M €KOHOMCKHM yCIIOBUMA y KOjuma npeaysehie nocinyje.

Hacynpotr npuMapHUM, CEKyHIPHH TpPOIIKOBH C€ BHIIE IyTa I0jaBJbyjy, OJHOCHO Yyja3e y
NpOW3BOAHM Tmpomec. To 3HAa4W 1a jeJHM HCTH TPOIIKOBH MOTY BHIIE MyTa YJIA3UTH Yy
NPOM3BOJHM NPOLEC, a KOMUKO IyTa he To OMTH 3aBHCH O Mame, OJHOCHO Behe BepTuKanHe
unterpanuje npeny3eha. CeKyHIapHH TPOIIKOBH, Y OCHOBH HHCY HHINTA JIPYrO HEr0 HOBYAHU
u3pa3 WHTEPHUX YyYWHAKa MeCTa TPOIIKOBAa, KOjH TMpoW3nia3ze U3 Mel)yCOOHHX oJnHOca
OpraHM3allMOHMX JeNioBa mpeay3eha, n oOyxBarajy ce HEMOCPEAHO H3Mely OpraHu3alMOHHX
jemmanna. CBpxXa HEMOCPETHOT 00yXBaTama CEKYHJapHUX TPOIIKOBAa M3Mel)y OpraHM3alioHuX
jemuHumia mpemyseha nexxnm y moTpeOm peaqHOr HWCKa3WBama OpyTo IMpomM3BoAa mpemyseha,
OJTHOCHO Y eJIMMHUHAILIMjU BUIIECTPYKOT MPOMETa, KOjH HacTaje ycie] BUIISCTPYKOT 00yXBaTama
JEIHUX TE€ UCTHX TPOIIKOBA.

4.2.6. TpowKoBM NponsBoaa u TPOLUKOBU nepuoaa

" Jlp H. CrepanoBuh, ap J. Mamuruh, np B. Mumnhesuh, Ynpaspauko padyHoBoACTBO, LleHTap 3a

M37aBauKy JenaTHocT, Exonomcku dakynretr beorpan, beorpan, 2007. ctp.77.
'* Metone pacTaTaB/bama TPOUIKOB MEIIOBHTOT KapakTepa Ha (UKCHYy M BapHjaGMIHYy KOMIIOHEHTY
IpeNCTaBIbajy MIPEAMET pa3MaTpama YeTBPTOT JeJia OBOT paja.
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[TocmatpaHo ¢ acrekTa OMIIaHCHpama TPOIIKOBH C€ CHCTEMAaTH3yjy Ha TPOIIKOBE MPOHM3BOJA H
TPOIIKOBE IMepuoja. TPomKOBU MPOM3BOA MPOU3MIIase U3 (aze MPOU3BOIBE U YKAIKYJIHCABA]y
ce y MPOM3BOJHY IICHY KOIITama y4YHHKA, Tj. Y MPOU3BOJHY IICHY KOIITama HEJOBPIICHE
NPON3BO/E, TONYIIPOU3BOIa M TOTOBUX NPOM3BOAA. TPOIIKOBHM NMPOW3BOJA NMOKPHBAjy C€ W3
npuxoJia Tekyher mnepuoia Cpe3MepHO MpOoJaju, peau3aliju IMPOU3BOAa U IPEJCTaBIbajy
npeamer bunanca ycmexa Kpo3 TPOIIKOBE cajpikKaHe y MPOJAaTUM IMPOU3BOIUMA. TpONIKOBU
npou3BoJa MOry OuTH npenmer buianca cramba 1 MOTY OWTH THUM ITyTeM NpeHeTu y Oyayhu wmu
Bumie Oyayhux oOpauyHckux mnepuona. Kao TakBu, caapkaHu cy y 3ajuxama HeJOBpLICHE
MPOU3BO/IHE, 3AJIMXama MOJIYIPOU3BO/Ia U 3AJIMXaMa TOTOBHX MTPOU3BO/IA.

CBH ocCTaJid TPOIIKOBHU, HACTAJIM Y 00PaYyyHCKOM MEPHOY 3a KOjU CEe MU3BEIITaBa, NPE/CTaBIba]y
TpomkoBe mepuona. [lokpuBajy ce W3 Tpuxoma, OTHOCHO pe3ylitaTa Tekyher oOpadyHCKOT
Mepro/ia y KOjeM Cy HacTalu y YKYITHO] BPEJHOCTH, U HE MOTY OWTH TpPEHETH Yy HapeaHu (Win
BHUIIIC HapeIHMX) 00pauyHCKH TEPUOJI, OJHOCHO HBHUXOBO MOKpuhe He MOXe OMTH OjJIaraHo 3a
OymyhHOCT.

4.2.7. YKynHN, NpOCeYHN U MapruHasiHu TPOLUKOBU

Y dyHKIIMjI oTpeda pa3HOBPCHUX aHAIHM3a TPOIIKOBH C€ TIOCMATPajy Kao YKYITHH, IPOCECTHH U
MapriHAIHU TPOIIKOBH. [IpecTaBibajy mpeaMer GUHAHCH]CKOT M yIPaBJhauKOr PauyyHOBOJCTBA
y 3aBUCHOCTH U3 KOjer yriia ce IocMaTpajy.

VYKynHU TPOLIKOBU NpEACTaBsbajy BPEAHOCHU M3pa3 yTpoOlIaKa ejleMeHaTa MOCIOBHOI Ipoleca.
YKyImHH TPOIIKOBH C€ OJHOCE Ha onapeheHn OoOpadyHCKH TEPHOJ M TPEICTaBJbajy 3HadajaH
nojatak Ha HUBOy Impeayseha kao wenmHe 3a norpede KBAaHTUTAaTHBHE AaHalU3e U
PauyHOBOACTBEHOI H3BeLITaBama. llpeacraBibajy mpeaMeT (pUHAHCHjCKOT pPauyHOBOICTBA M
npeaMeT 3BaHnYHOT bunanca ycnexa npeayseha. Melytum, yKynmHH TPOIIKOBHU MPEJNICTaBIbajy U
npeaMer obOpauyHa TpPOIIKOBAa KAa0 OCHOBHOI J€la YIIPaB/bauKoOI padyHoBoICTBA. OOpauyH
TPOLIKOBA, 32 PA3IUKY 01 (PMHAHCH]CKOT PauyyHOBOJACTBA, HY I MOJATKE O TPOLIKOBUMA IO YKUM
nenoBuMa npeayseha, mo GpyHKIMOHATHUM MOAPYYjUMa, MECTHMA TPOIIKOBA, UTJ, IITO HE 3HAYU
HaIlyCTamke KOHIENTa YKYNHUX TPOLIKOBA, Beh caMO aHaJIMTHUYKY Ppa3BUjEHOCT IO pPa3HUM
acreKTUMa oCcMaTpama.

[Ipoceynn TpPOIIKOBM TIPEICTaBIba]y YIIPOCEUYEHE BPETHOCTH-TPOIIKOBE O0OMjEeHE IOAETIOM
YKYIIHUX TPOIIKOBA C€a OOMMOM aKTHBHOCTH HCTOI OOpAvYyHCKOT TIepUOJa H3PaXKECHE Y
oaroBapajyhoj jemuHun mepe. Y CYIITHHU TPENCTaBJbajy IIEHY KOINTama IPOW3BOJA WIIH
yenyre. [Ipoceunn TpomkoBu ( IIeHa KOIITamka) C€ MOTY MEHATH Tj. IleHa KOIITamka MOXe OUTH
pasiauuuTa U3 Mepuoia y Mepuo, a MpoOMEHe POU3UIIa3e 0 OCHOBY IIPOMEHA Y €KOHOMUYHOCTH
TpOIlIeHa BapHjaOMITHUX YWHWIANA TPOU3BOIHE, SHUKACHOCTH paJa W CTEIeHa Kopulihema
KarauTeTa.
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M3HOCH TpomkoBa IO OCHOBY moBehaHoOr 0o0MMa MPOM3BOIBE MPEICTaBIbAT]y MaprHHAIHE
TPOILKOBE. Y CYIITHHH Yy NHTaY Cy JOJaTHU TPOLIKOBHU IO jeAMHULH Mpou3Boame. [lopehemem
MapruHAIHUX TIPUXOJIa Tj. JOJATHOT MPHXOJa O]l JOJATHE IPOU3BOJIKBE W MapTHHATHHX
TPOIIKOBa J00Wja Ce MaprHHAIHH pe3yiaTaT. MapruHaJHH TPOIIKOBH 3ajeJHO cCa MPOCCUHUM
TPOIIKOBUMA IMPEJCTaBbajy 3HAuajaH AaHaJIMTHYKH I[I0Ka3aTesb 3a IOCIOBHO OJUTyYHBAmbE.
[MocmaTpaHo y KpaTKOM pOKY cBaka J0JlaTHA IPOU3BOJa KOJ KOje Ce TOKPHBajy CBHU
BapyjaOMIHN TPOILIKOBHU M 10 (PMKCHHUX TPOLIKOBA je MPHUXBATJbUBA M 010allyje MapruHAIHU
pesyarar. IlocMaTpaHo y AyroM pOKYy CBH TPOLIKOBM Cy IPOMEHJBMBH M 3a MOCIOBHO
OJUTyYMBahEe 3HAYajHU CYy MPOCEYHH TPOIIKOBH, jep CE€ IYTrOPOYHO IOCMAaTpaHO NPUXOJUMa
MOpajy MTOKPHUTH BapUjaOUIIHU, alli U (DUKCHU TPOIIKOBH.

Ca padyHOBOACTBEHOT M OOpadyHCKOT acIlleKTa II0CMaTpaHO, TEIIKO Ce€ MOTY YTBPAWTH
MapruHaJHU TPOILKOBH 3a JIOJATHY jeAWHHILY MPOHU3BOIE KOjU caapike BapujaOmiHe u GpukcHe
TpomkoBe. M3 Tux pasznora (UKCHU TPOILIKOBH ce, Hajuemihie 3aHeMapyjy U 3a MaprHHAJIHE
TPOIIKOBE Y O0OpadyHy 10 BapHjaOMIHUM TPOIITKOBAMA y3UMajy CaMO BapHjaOMITHA TPOIITKOBH.

4.2.8. TpowKoBM KBanuTteTa

VY morneny neduHUcama TPOIIKOBA KBAJIUTETa Moryha Cy pasnuuuTa MUIUUBEHA U TyMauema,
nojasehu o TBpAKY Ja TPOLIKOBH KBAJMTETa HE MOCTOje Y3 KOHCTATalMjy a Cy CBH TPOLIKOBH
opraHusanyje, Ha oaroBapajyhm HaumH, Be3aHu 3a kBajureT. Mmak, OutHO je ucrahm na je
eKOHOMCKa HayKa Mpero3Haja TPOLIKOBE KBAJUTETa Kao IOCEOHY, KapaKTePHCTHYHY BPCTY
TPOILKOBA, IITO 33aXTEBa HUXOBO MPABUIIHO pa3syMeBame M Iperno3HaBame. Vako pa3sHOBpPCHH,
MOTY ce, y OHOCY Ha IPUPOJHE BpPcTe U (aze-Ieprnoa HacTaHKa, CHCTEMaTH30BaTH Ha cienehe

rpyme:

= TpomkoBu TpeBeHLUje (aKTUBHOCTH Mpe OJINOYHIbAkha MPOU3BOAIEC WM MpYKamba
yciyra)

= TpOIIKOBU NPOIIEHE KBATUTETA IPOU3BOIA-YCIyTa,

= TpolKOBH HHTEPHUX HEJOCTATAKA,

= TpoOLIKOBU EKCTEPHUX HENOCTATAKA.

[MocmaTpano 1O Tpymama, TpPOUIKOBH KBaJlHMTETa TMPEACTaBbajy U3AaTKe TOTpeOHe 3a
MIPEBEHTUBHO JIEIOBakE y TMOTJeNy Cy30Hjama MPOU3BOIELE JIONIET KBAIUTETA, ITO Yy CYIITHHU
3HAYM ycarjailaBame ca CTaHAapIuMa KBaJHTEeTa, Ka0 U TPOILIKOBE MPOICHE KBAIUTETa y TOKY
NPOM3BOJHOT Ipolleca W TOKa peanu3anuje yciayra. Takole, TPOIIKOBH KBAJIMTETa BE3aHO 3a
WHTEpHE HEI0CTAaTKe OJIHOCE Ce Ha TPOIIKOBE YyTBphUBama IIKapTa, IOMpaBKe, IOCIOBE
KOHTpOJIC, OJJHOCHO Ha CBE TPOLIKOBE KOjH Cy BE3aHW 3a YTBphHMBame KBAIMUTETA yYHHAKa, a
HACTajy IIpe UCTIOpyKe KyIMIMMa, OJJHOCHO ToTpoiradnma. HakoH ucropyke nmpon3Bojia KymniuMa
MOTY HAcTaTH TPOIIKOBM KBAJIHTETa SKCTEPHUX HEHAOCTaTaka, a BE3aHW Cy 3a peKiamailuje,
Bpahene mpousBoje M ciauuHO. KOoHAayHO, MOXKe ce KOHCTaTOBaTH Ja TPOILIKOBH KBalUTETa
MIPECTaBIba]y M3JAaTKe MOTPEeOHE 3a MCIPaBJbakhe HACTAIMX Tpellaka W U3JaTKe 3a CIpedaBame
HUXOBOT HACTAHKA.
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4.3. Npuxoan v yYMHUM Kao enieMeHaT obpauyHa
TPOLUKOBa

YunHM u npousminasehn npuxoau npeacTaBibajy BeoMa 3HadajaH MmpeMeT o0padyHa TPOIIKOBaA,
W HACyNpoT TPOUIKOBUMA IMPEACTaBbajy IO3UTHBHY KOMIIOHEHTY TIIOCJIOBHHUX TOKOBAa Y
npeaysehy ¥ KOHAYHO MO3UTHBHY KOMIIOHEHTY pe3yJiTara MoclioBama rnpeyseha.

[Ipu obaBibamwy AenatHOCTH mpeayseha jaBibajy ce MOCIOBHM MPHUXOAM Kao Pe3yirTaT IMpojaje
IMPOU3BCACHUX U MPOJAATUX ITPOU3BOAA UM U3BPIICHUX YCJIyra. AJII/I, mopea nmocCJI0OBHUX NIPpUXoga
Y pEIOBHOM OJIBHjalby aKTUBHOCTH Tipeny3eha HacTajy uW Jpyre BpCTe NpHXOJa U TO:
(¢UHAHCHjCKM TPUXOAW (pa3luuuTe BpCcTe (UHAHCHjCKUX IUIACMAaHa), HEMOCIOBHU TPHUXOIH
(HammpuMep Tpojaja orpeMe M3HaJA Caaalllibe BPEAHOCTH) W BaHPEAHHW NMPUXOAU (IIPUXOIU KOjU
HacTajy BaH IIpolleca Mpou3BOame). Ilpenmer oOpadyHa TpOIIKOBA Cy ITOCIOBHH TPHXOIIH.
MebhyTtum, n3mely KoHuenTa npuxoja y (GUHAHCHjCKOM KHUTOBOACTBY M 00paudyHY TPOIIKOBA
MIOCTOjH pa3iuKa, jep je (PUMHAHCHjCKO KEHWTOBOJCTBO 3aCHOBAHO HAa HOBYAHWM IMPHUMAHUMA,
MIPETEKHO je eKCTEPHO OPHjeHTHUCAHO M HE MpPEACTaBba aJCKBATHY MEPY TOKOBa BPEIHOCTH y
0o0padyHy TpOIIKOBa. AJIEKBaTHY Mepy TMO3UTHBHHUX TOKOBa BPEAHOCTH y 00paudyHy TPOIIKOBa
MpeJ/ICTaB/ba YUYMHAK. 300T TOTa, yUWHAK Kao TO3UTHBAH TOK BPETHOCTH y 0OpadyHY TPOIIKOBA
HCTOBPEMEHO TPEACTaBba YKy W HIMPY KaTeropHjy Of IOCIOBHUX NpUXojaa oAromapajyher
oOpauyHckor mepuona. OCHOBHA pasjiMKa MPOU3WIA3U 110 OCHOBY MPOMEHA Tj. CMambema WIN
noBehama 3anuxa HEJOBpIICHE IPOU3BO/E, HMOIYIPOU3BOAE W 3aBpIICHE IPOU3BOJE Y
NEpUOY 32 KOjU ce 00padyH BpILH, y OAHOCY Ha MOYETHE 3JIMXE UCTOT MEPHO/A.

N3 tEx paznora kox oOpadyHa BPEIHOCTH YYHWHKA y KOHKPETHOM OOpadyyHCKOM TEPUOMY
noTpeOHO je M3BPIIMTH oAroBapajyhe Kopekuuje Ha Taj HaYMH IITO he ce MOCIOBHHM NPUXOIU
Texyher nmepuosia yMamHUTH 3a BPEAHOCT MMOYETHUX 3aJIMXa, a 3aTHM J0OHjeHa pa3nuka nosehatu
3a BPEJHOCT MPOM3BEICHUX a HEMPOAATUX 3AJIMXa Y IOCMAaTPaHOM 00PadyHCKOM ITEPHOJLY .

Tabena 2. YTBpfhuBare BpeaHOCTM Y4rHKa obpadvyHCcKor nepuoaa

1. MocnosHu npnxoan

2. TMoyeTHe 3anuxe

3. Kpajwe 3anuxe

4. BpepgHocT yuuHka nepuoga (1 -2 +3)

Amnanuzupajyhu u3HeTo Moxe ce KoHcTaToBaTH cieaehe:

«a)yKOJHMKO HE MOCTOje 3aJMXe HENOBPIICHE IMPOM3BOMGE, IOIYNPOU3BOJA U TOTOBUX
MpoOM3BOJAa Ha MOYETKY M Ha Kpajy NepHoia, KakaB je ciydaj ca mpemysehnma koja
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MPOM3BOAE W TPOJAjy YCIyre, BPEIHOCT YYHMHKAa ojapeleHOr mepuoma jeqHaka je
IMMOCJIOBHUM IIpUXOJUMa,

0) YKOJIMKO Cy 3aJIUX€ HEIOBPIICHE MPOU3BO/IHE, MOIYIIPOU3BOAa U TOTOBUX MPOM3BO/IA
Ha TIOYeTKy mneproaa Behe o Tux 3ammxa Ha Kpajy Mepuojia, OHIa je YIMHAK MarmbH O
IMMOCJIOBHUX MpUX0da U

B) YKOJIMKO Cy 3aJIUX€ HEIOBPIICHE MPOU3BO/IHE, MOIYIIPOU3BOAa U FTOTOBUX MPOM3BOjIA
Ha MOYETKY MepHuojia Mamke OJ TUX 3ajJKMXa Ha Kpajy Mepuoja, OHJa je yuuHak Behu of
MOCTOBHUX MPHX0/1a.»'"> IITO ce MOYKe MPUKa3aTH Ha ciefehu HaunH:

Ta6ena 3. OgHoc 3anunxa, BpeAHOCTM YYMHKa Y MOCMOBHUX Npuxoaa

Hewma 3annxa BpenHoCT yunHKa jeaHaka nocrnoBHUM NpUXoanma
MoueTHe 3anuxe Behe YunHak nepuofa Matb O NOCIOBHUX NpUX0Aa
loyeTHe 3anuxe Marbe YunHak nepuoga Behu of MOCNOBHIUX NpUXoAa

VY mpakcu ce Hajuemhe cpehy cuTyamuje na mocToje 3amuxe. 3ajMxe ce, CBE IO Npojaje,
Omrancupajy IO IIEHH KOIITama Ha 4era yIyhyje NpHHIWI pealu3anuje, mpemMa KojeM ce
WCKa3WBame NOOMTKA HE MOXKE M3BPUIMTH Tpe Mpojaje, a MTO je Ha oAroBapajyhum HaumH H
HOPMAaTUBHO ypeleHO pauyHOBOACTBEHOM PETYJIaTHBOM.

4.4. Pe3ynTtaT Kao eneMeHaTt obpauyyHa TpowKoBa

PanmonanHo ynpaBipame mnpenysehem 3axrTeBa HCKazuBambe Y4YMHKA 3a JEJIOBE M IEIUHY
npemy3eha. To 3maum yrtBphuBame pesynrara 3a mpemy3ehe kao menmWHYy W 3a HETOBE YiKe
OpraHU3allOHE JEJOBE, OpraHU3allMOHE jEAWHHUIE Y CBOJCTBY HHBECTHLMOHUX LEHTapa,
JOOWTHUX LEHTapa, MecTa TPOIIKOBA, TPOIUIKOBHHX M NPHUXOJHHX IEHTapa W APYTHX OOJIMKa
YKUX OpraHM3alHOHMX JeoBa mpemys3eha 3a Koje ce pe3ynTar IUIaHupa, IpaTh, KOHTPOJIHIIE U
u3BemitaBa. OcuM Tora, y 3aBHCHOCTH OJ KapaKTepa OpraHM3alUOHE LENMHE, YHyTap HCTHX
Mmoryhe je ananuTHuko npaheme pe3ysrara U 1Mo IpyruM acleKTHMa ocMaTpama, Kao Ha IpuMep
10 TIPOM3BOAHUM JIMHHjaMa, TpyTamMma Ipou3Boa U CII.

Kopx yTBphuBama pesyntara BpeIHOCTHMA yYnHaKa Tpeba CyNpOTCTaBUTH TPOLIKOBE MPUMEPEHO
KOHIIETITY pe3yJiTara KOju ce Xenu nooutu. Hamme, pa3snmuduTy OOIWIM MTOCIOBHOT PE3yJTaTh
YCIJIOBJBEHH Cy MPUMEHOM PE3IMUNTUX KOHIEnaTa TpoukoBa. [Io TOM OCHOBY MOXe ce TOBOPUTH
0 OpyTO M HETO pe3yiTaTy, MaprHHaJIHOM pPEe3yJTaTy, KOHTPOJIAOMIHOM W HEKOHTPOIAOMITHOM
pe3ynTaTy, JUBH3UOHOM pE3yJITaTy, WTHA. a y 3aBUCHOCTH Ha KOM HHBOY M 32 KOjy BpPCTY
OpraHu3alloHe LeJIMHE CE Pe3yiTaT yTBphyje.

!5 Jlp Bnaroje Hosuhepuh, np Jbumsa AuTuh, Yipasisauko pauyHoBocTB0, ExonoMckH (akyirer, Hum,.2005. cT. 66.
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3a yTBphuBame peamHor pe3yiTara JeioBa U LelnHe npeay3eha HeonxonHo je ucrahu QyHkumjy
U 3Ha4aj IUIAaHMpPamba, KOHTPOJIE U3BPIICHA U 110 TOM OCHOBY M3BEIITAaBamba. Y TOM IIOTJIEAY
noceOHO ce MCTHUYE MECTO M yJIOoTa IUTaHHpama U 00padyHa 10 CTAHIapAHUM TPOIIKOBHMA. Jep,
CTaHJApAHU TPOIIKOBH TIPEACTaBIbajy pEaJHy Mepy 3a KOHTpPOJY TPOIIKOBA, YTBphHBame
OJICTyTama, aHAIN3Y y3POKa OJCTYyINama, BE3UBABE OACTYIAma 3a OATOBOPHOCT, NPENy3UMAabEe
aKnuja 3a CBOhEHE TPOILIKOBA y TpaHMLE HOpPMajie, ajld [0 TOM OCHOBY, Ha pa3HUM
OpraHu3allMOHMM HHBOMMA, W YyTBpHUBame peasHOr pe3yiraTa IOClIOoBama. A  peaaHo
yTrBphHUBame pesynrara IpencTaBiba MPETIOCTaBKY 3a MOACTHIAKE 3aMOCICHUX Jla pajie OHAKO
KaKo ce 0/l HBHX OYeKyje, OJHOCHO NpeACTaB/ba OCHOBHHU INPEAYCIIOB 3a Yrpaamy U ehUuKacHo
(YHKIMOHUCAHKE MOTHBALMOHE MOJUTHKE Y Npeay3ehy Kpo3 cucTeM CTUMYJIaTUBHE pacrojere.

5. letTepMMHaHTe U opraHu3aLMOHe npeTnocraBkKe
obpauyHa TpouwkoBa

VYenemHo QyHKIMOHHCAaKkE 00padyHa TPOLIKOBA YCIOBJBEHO je oaroBapajyhoM opraHuszanujom,
OJTHOCHO OpTraHW3allMOHMM YCTpojcTBOM. [lpm pemaBamy OpraHM3allMOHUX MUTama oOpayyHa
TpOIIKOBa Mopa ce mohu on oapeleHHX OpraHU3alMOHUX IPETIIOCTABKH, OJHOCHO OWTHHX
JNETepMHUHAHTH W HWHCTpyMeHaTa opraHmzaugje. PasymspuBo, jep je opraHusamnuoHa
MOCTaBJLEHOCT OOpaduyHa TPOIIKOBA OMpeAe/beHa YCIOBMMAa y KOjUMa C€ OJBHja aKTUBHOCT
KOHKPETHOT TPHUBPETHOT CyOjeKTa M FHerOBOM KOHKPETHOM oOpraHu3anujoM. KoHkpeTHa
opranusanuja npeayseha ycioBibeHa je mak oaroBapajyhnM YMHHOLMMA Kao LITO CY: AeNaTHOCT,
TEXHUYKA ONPEMJbEHOCT, BEIMYHMHA, JIOKAlKja, KaJpOBCKa OMPEMJbEHOCT, UTA., KA0 U JIPYTHM
(daxkToprMa eKcTepHOT Kapakrepa. [IpBEHCTBEHO y NHTamy Cy MPETIIOCTaBKE PYIITBEHO-
CeKOHOMCKOT KapakTepa, 4Ydje NpPUCYCTBO, y JAPYLITBEHO-EKOHOMCKOM OKpYXemwy mpenayseha,
ynyhyje npenysehe Ha oarosapajyhe moHamame nmpu peanu3anyjyd ASTaTHOCTH M OCTBApUBAY
exoHoMcKor ycrexa. [Ipemysehe momasm ox mpernocTaBky - GpakTopa APYIITBEHO - EKOHOMCKOT
KapakTepa Kao 00jeKTUBHO JaTHX, Ha KOje ce HE MOXe JeJOBaTH MepaMa IOCIOBHE M pa3BOjHE
MOJIUTHKE, aJl C€ MOTY, y CiIy4ajy morpede, yOnaXuTu HEraTUBHOCTH, WIIM CE MOTY MOTEHINUPATH
HUX0Ba TIO3UTHBHA JIejcTBa. 300T TOTa ce MPU OPTaHNW3alMOHOM YCTPOjCTBY 00padyHa TPOIIKOBA,
y3 yBaxaBame (aKTopa CIOJbHEr KapakTepa, MoceOHa NaxKmba HOocBehyje aeTepMHUHaHTaMa
WHTEPHOT KapakTepa.

IIO6pO OpTraHU3alMOHO MMOCTABJbCH 06paqu TPOILIKOBA, YUMHAKA U PE3yJITaTa 3aXTCBa:

" ayeKBaTaH M300p MecTa TPOIIKOBA,
®  ¥300p jeqUHHIIC MEPEe YUNHKA 332 CBAKO MECTO TPOIIKOBA,
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* p300p HOCWIIAlA TPOILIKOBA U ycIiexa,
" u300p KaJKyJaluje,
* p300p KOHTHOT IIJIaHA.

ITopen Tora, 3a OpraHU3aIMOHO YCTPOJCTBO O0OpayyHa TPOIIKOBA UCTUYE CE 3HAYA]:

"  OpraHU3aIMOHOT MOJI0XKaja OOpadyHa TPOIIKOBA, U
= OpraHu3alMoOHU OOJIMK 0OpavyHa TPOIIKOBA.

5.1. N1360p MecTa TpOLUKOBa

[Momanm o0 yKynmHUM MPUPOJHUM BpCTaMa TPOILIKOBA, O YKYITHOj [IEHN KOIITama 3a npeny3ehe xao
[eJIMHYy, WaKo 3HAa4ajHHM HHCY J[IOBOJGHH, HUTH 3aJ0BOJbABAjy OCHOBHE padyHOBOJICTBEHO-
uHpopMaTHBHE MOTpede, a MoceOHO yrnpaBibauko HHPpopMaTHBHE noTpede. 300T Tora je yKynHe
TpoIIKOBe Mpenay3eha HEONMXoOHO Ha oAroBapajyhn HayMH pamrwiaHuTd, nonasehum Oap of
OCHOBHHUX TOTpeba y moriieay yTBphHBama IeHe KomTama yduHKa. OIHOCHO, HEOMXOIHO je
npuMapHe TPOIIKOBE npeay3eha moaenuTH Ha TPOLIKOBE KOjH Ipajie IPOU3BOAHY LIEHY KOLITAmba,
3aTUM KOMEpIMjajHy IIeHY KOINTamka M KOHAYHO Ha TPOIIKOBE KOjU IMPEJCTaBIhajy pacxojie
nepuoa npeayseha kao memuHe. Y Ty CBpXy IpHUMEmYje ce 0o0padyH TPOIIKOBA M YYHWHAKA TIO
MeCTUMa TPOILKOBA.

IIpu n360py MecTa TPOIIKOBA HEOITXOTHO j&¢ UMATH Y BUAY:

" a MecTa TPOILKOBa Tpebda J1a, Kao 3a0KpYKEHE OpraHu3alfoHe [elUHe, MPEACTaBIbajy
rmoceOHa 1mo/ipydja OArOBOPHOCTH 32 TPOIIKOBE,

" J1a ce 32 BHX, Y CKJIaly C MIPUHIIUIIOM Y3POYHOCTH, TPOIIKOBH MOTY YTBPJAUTH, OJHOCHO
Jla C€ MOT'y IUIaHHUpaTH, CBUACHTHUPATH U KOHTPOJIMCATH,

" Ja ce MOTY YTBPAUTH onaroBapajyhe ocHOBe, koje he ce KOPHUCTHUTH 3a IPH3HABAE
TPOIIKOBA MECTHMa TPOIIKOBA HAa TEPET HOCHJAIAa TPOIIKOBA WM JPYTHX MecTa
TPOIIKOBA, IITO je MPEAyCIOB TAYHOCTU KaJIKyJallMje IIEHE KOIITama M e(hUKACHOCTH
KOHTPOJIE TPOIIKOBA.

[Mpousunasu na ce mpu ompeesbeny 3a oJropapajyha mMecra TpOIUIKOBa MOpa BOJUTH payyHa O
norpebamMa ¥ 3axTeBUMa KallKyjlanuje, MmoTpedamMa W 3aXTeBUMa IUIaHHpama W KOHTpOJIe
TPOIIKOBA, U Hayelly eKOHOMHUYHOCTH OOpadyHa TPOUIKOBAa. Y HACTOjalkbUMa Jia Ce MPETXOHO
3aJI0BOJbY TIPH M300pYy MecTa TPOIIKOBA MPHUMEWY]y ce oaroBapajyhm kputepujymu. Hajuemrhe
TO Cy KPUTEPHjyM (PYHKIIMOHAITHOCTH B 00padyHCKH KPUTEPHjYM.

OYHKIIMOHAIHU KPUTEPUjyM 0jJadupa MecTa TPOIIKOBA OCiama ce Ha (YyHKIHMOHATHO
OpraHu3alMoOHO CTPYKTypHUpame mnpeny3eha. DyHKIMOHAIHO OpPraHMW3allMOHO CTPYKTYPHUPAHE
npeny3eha mournBa Ha akKTUBHOCTMMA Tpery3eha pa3BpcTaHUM 1O (PYHKIMOHATHUM TOIPYYjHMa,
OJTHOCHO (yHKIHMjaMa. ¥ TOM IOTJIe[y Kao MecTa TPOIIKOBa MPOU3BOIHOT Ipeny3eha morie Ou
ce, Kao OCHOBHE, U3BOjUTH cienche pyHkmmje:
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" OmIITA yrpaBa U aMUHHUCTpAIIH]ja,
" HCTPaXUBAKE U PA3BOj,

"  TEXHUYKO YIPaBIhabhE,

= pabaBKka,

"  [IPOU3BO/IHHA,

" mpozaja.

VYBaxaBajyhu (yHKIMOHATHU KPUTEPUjYM M HaJIOMyHyjyhu ra ca mpOCTOPHUM KPHUTEPHjYMOM,
MOJE jeJHO MECTO TpOILIKOBa 00jeAnHUTH BuUIle QyHKIUja. MehyTuM, moHekan Heka QyHKLHja
MOXKe OWTHM OpraHM30BaHAa M Ha BHUIIE MeCTa M y CKIaay C THM, MOXE CE OpraHU3alOHO
MTOCTABUTH BHUIIIE MECTA TPOIIKOBA 32 UCTY (DYHKIH]Y. Y CBAKOM CIIy4ajy MPOCTOPHU KPUTEPHjyM
je moapeheHn KpUTepujyM U CEIEKTUBHO CE IPUMEbYje.

[To xputepujymy HaumHa oOpadyHa, OJJHOCHO OOPavyyHCKOM KpUTEPHjyMy, MECTa TpPOIIKOBA Ce
IpyNUINY Ha:

= TyaBHA (IpEMapHAa) MECTa TPOIIKOBA, U
= nomohHa (CeKyHIapHa) MeCTa TPOLIKOBA.

I'maBHa MecTa TPOIIKOBA MPEJCTABIbAjy MECTa TPOIIKOBA YHMjU CE YUUHIIM HE MPEHOCE Ha Jpyra
MecCTa TPOIIKOBa, Beh ce KIHUIOBOACTBEHO 00yXBaTajy M Be3yjy 3a KOHauHE Y4YHHKe mpemy3eha,
OJIHOCHO HOCHOLle TpomkoBa M ycrexa. [lomohHa, cekyHIapHa MecTa TPOIIKOBAa YHWHE MecTa
TPOIIKOBA YHjH C€ YUYHMHIIM MMPETXOIHO 00yXBaTajy MO0 MECTHMa TPOIIKOBa, rpaaehu cekyHmapHe
TPOIIKOBE, KOjU CE€ TMOTOM, MOCTYITHO, OATrOBapajyhuM METOJOJONIKMM TOCTYMIIMMa Be3yjy 3a
KOHAYHE YYUHKE WM MaK TepeTe pacxo/ie npeayseha kao menuHe.

5.2. U360p jeamHnye Mepe yYMHKa MecCTa TPOLIKOBa

N360p jequmHMIle MEepe yUWHKA 32 CBAKO MECTO TPOIITKOBA MPEACTaBIba je/laH o] OUTHUX (aKkTopa
3a yBohemwe 1 epukacHO QyHKUHOHKCamE 0OpadyHa Tpoukosa. [IpaBunan u300p jenuHune mMepe
yuuHKa oMoryhaBa TauHOCT KaJKyJanuje Mo MecTiMa TPOILIKOBA, TAYHOCT aJloKaluje TPOIIKOBa
ca MecTa Ha HOCHOLE, INTO CKyNa JONPHUHOCH OOjeKTUBHOCTH, OJHOCHO PEATHOCTH IIeHE
KOILTamka 10 jeIUHULN YIUHKA.

Cwmmcao u moTpeda u3padyHaBama YUUHAKa IT0jeIUHIX MECTa TPOIIIKOBA CacTOj! Ce, IpeMa ToMe,
Yy TeXKHBH 32 MITO PEaTHUjUM U TaYHUjUM YKYITHHM TPOIIKOBHMA TOjeJMHUX MECTa TPOIIKOBA, a
CBE y LWJbYy HHbUXOBE KOHTPOJIC M YCIOCTaBJbakha peallHuX OJHOca u3Mel)y IMOjeIMHUX MecTa
TPOIIKOBA.
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Jenmuauia Mepe y4rHKa MOKe OWTH Ha paziIMYWTH HaYyWH yTBpl)eHa M MCKazaHa, Kao MITO Cy Ha
npuMep: Komaj, TOHa, KWJIOrpaM, MAaIlWHCKH 4ac, TUPEKTHH 4YacoBU paia, uta. [lpum uzbopy
JeIUHHIIE MEpe YYWHKA HEONXOJHO j€é WMATH y BUAY THI TNPOU3BOJE, MPHUMATHOCT MeECTa
TpOIIKOBa oaroBapajyheM ¢GyHKIHOHAIHOM TOIPYYjy, MOTpede KaiuKyjamuje, IUIaHupama H
KOHTpOJIe. Y 3aBHCHOCTH OJ] TOTa Ja JIM je Y MUTalky MacOBHA MPOHM3BOA, MOjeANHAYHA WU
cepHjcKa Mpon3BOka, YTBplYjy ce oarosapajyhe, TUITy IPOU3BOAKE PUMEPEHE jEIUHUIIC MEpe
YYHMHKA TI0 M0jeIMHUM MECTHMa TPOIIKoBa. Mel)yTum, 4ecto ce He MOKe yTBPJUTH jeIMHCTBEHA
BpCTa jeAMHUIIE Mepe YYHMHKa, Ha NpUMep y CIIydajeBUMa IMPOU3BOIAIEC DPa3IMUUTHX BpPCTa
MIPOU3BO/IA, TIOjEAMHAYHO, CEPH]CKH, jep j€ UCKAa3UBAIHE YUNHKA OpojeM, TeKUHOM, 3aIIPEMIHOM U
CIIMYHO, yTJIaBHOM HEMpPHUXBATJ/HMBO. Y TaKBHM CIlydajeBUMa C€ yYWHAK yTBphyje W HCKazyje
HEKUM HW3BEJICHUM jeAunHHUIIaMa Mepe. M3BeleHa jemuHMLA ce YTBphyje cCBOhEHEM pa3mIUuUTHX
IMpou3BOJia Ha HEKH SajeI[HI/I‘IKI/I UMCHUTECJb, KaO0 INTO CY Ha IMpPpUMEpP: OUPEKTHU TPOIIKOBU
MaTepujana, JUPEKTHH TPOIIKOBH Pajia, IMPEKTHH YacOBHU pajia, MAIIMHCKHA YacOBH, H CII.

YTBphuBame n ncKa3MBambe jeANHUIE MEPe YUMHKA, AUPEKTHO M MTOCPEIHO U3BeneHO, Moryhe
j€ KOJ TIPOM3BOIHUX MECTa TPOIIKOBA U TO 3aXBaJbyjyhul MPOM3BOAHOM Kapakrepy yuuHka. Kox
HETPOM3BOJHUX MeCTa TPOIIKOBA YYMHIHM HMAajy HENPOM3BOAHM KapakTep, W OTyAa HHCY
MEpJBUBHU, OJHOCHO TEITKO X j€, aKO je YOIIITe Moryhe, HCKa3aTH y HEKOj HAaTypalHO]j, CBOIHO)]
JEMHHMIINA, OJTHOCHO Y HEKOj jeJIMHUIIM Mepe KOjOM Ce M3pakaBajy YUYWHIIM MMPOU3BOJHUX MECTa
TpomikoBa. OTyJla Ce YYMHIIM HEMPOHU3BOJHUX MECTa TPOIIKOBA MCKa3yjy BPEIHOCHO, Y YKYITHO
TUTAHUPAHUM TPOIIKOBHMA, OJTHOCHO Y YKYITHHM TpPOIIKOBMMa KOj€ j€ CBaKO HEMPOW3BOJHO
MECTO TPOIIKOBA U3a3BaJio.

5.3. N360p HOCMNaLa TPOLLKOBA M ycnexa

Konaunu yunHum nenuHe npenyseha WM HBEroBUX Y)KUX OpPraHH3alMOHUX JEJIO0BAa HAMEHCHU
TPJKUIITY TPEACTaBJbajy HOCHOLE TPOIIKOBA. 1I0 TOM OCHOBY HOCHOIIM TPOIIKOBA CYy YYHUHIIH
OCHOBHE U CIIOpeHE JeTaTHOCTU. Y YNHIIN OMONHE JIeNaTHOCTH MONPUMajy KapakTep HOCHiIaa
TPOILKOBA aKO Cy HaMEHEHH TPKHUIUTY. Kao moTeHIMjanHM HOCHMOLM ycIexa jaBjbajy ce CBHU
MOMEHYTH HOCHOIIM TPOIIKOBA, a Taj KapakTep IONPHUMajy MOMEHTOM Mpojaje, OJHOCHO
peanuzanyje.

YBaxaBajyhu motpebe Kajikymaije, HOCHOIM TPOIIKOBAa C€ MOpajy Ha oaroBapajyhm HadywmH
nudepeHnupaT, ¥ CTora ce MOKe KOHCTAaTOBAaTH Jia ce, y Hadely, Ka0 HOCHOLIHM TPOLIKOBA
jaBJbajy:

"  FHIUBUAyaTHE TOPYIOMHE U

" Maca Npou3BoOJa (pa3Iu4yuTe BapHjaHTe).
Cn. 7. Moryhu Hocuoum TpoLLKoBa
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Hocuoumn
TpowkKkoBa

MHausunayante Maca
nopyLo6uHe npoussoaa

Y ycnoBuMa TOjeIMHAYHE W MaJIOCEPHjCKE TMPOM3BOIHE KAO0 HOCHOIM TPOIIKOBA jaBJhajy Ce
vHANBHTyanHe mopyuouHe. C 003UpoM Ha HEONXOMHOCT mpahema TPOoIIKoBa MOceOHO 3a CBAKY
MopyOWHy, MOYeB O MPUIpEeMe Na CBE JO Mpojaje, TO je Y Ty CBPXY Y PadyyHOBOJCTBEHO]
TEOPHjHU U MPAKCH MPUCYTHO KOpHUIIheme pagHuX HaJlora.

PanHu Hano3m tako mpeys3uMajy yJory HOCHiIala TpoliKoBa. PajHu Hamo3u ce Ha oarosapajyhu
HAa4YMH HyMEpHIIly, OJTHOCHO oOenexaBajy. Ha Taj HauMH MOCTHXKE Ce CaMOCTaIHOCT U MIOCEOHOCT
KOHKPETHOT PAaJHOT Hajora y OJHOCY Ha Jpyre pamHe Hamore. M y ciydajy MNOHOBJbEHE
MOpyOMHE UCTE MPOU3BOJLE, HOBH PaJIHU HAJIOI HOCH HOBa oOesexja. Jla Ou CBM TpPOIIKOBU
0w eBuIeHTUpaHu U o0yxBaheHH! 1o oAroBapajyhnuM pagHuM HaJlo3uMa JIOKyMEHTallija Be3aHa
3a TpoImKkoBe oapehene mopyuowHe, OAHOCHO onpeheHor pagHOor Hajora Mopa OWTH HICHTHIHO
HyMepHucaHa Tj. oOenexxeHa. Uecto MHIUBUIyaIHE TOPYUOHHE, C 003UPOM Jla CE€ MPOU3BOIHA
o0aBJpa 3a MO3HATOT KyIIA, TPEJICTaBIbajy HMCTOBPEMEHO HOCHOIIE TPOIIKOBA ajld M HOCHOIE
ycrexa.

Paznuunty BapujereTH Mace MPOM3BOJA Ka0 HOCHJIANA TPOIIKOBA YCIOBJBCHU CY Pa3IHIHTHM
BpCTaMa MacOBHE MPOHM3BOJIHHE, KA0 IITO Cy MAaCOBHA MPOM3BOA jEIHOT MPOU3BOJA (IIEMEHT,
MUBO, YEJIMK U CJ.), MAaCOBHA MPOM3BOJIHa MPOU3BOJA HUCTE CYICTAHIIC U OJl UCTOI OCHOBHOT
Marepujaia ajid pa3IHIuTOT OOJMKAa W AWMEH3Wja (Ipemn, HWIia W CJl1.), KA0 W MAacOBHA
MPOU3BO/KA IMPOU3BOAA OJ HCTOT OCHOBHOT MaTepujaja a pa3IMYUTUX 10 CYICTaHIIN
(OJBONPUBPEIHA  TIPOM3BOJM, MPOM3BOAM XEMHJCKE HHIYCTPHje, NPOM3BOAM KIAHMYHE
uHaycTpuje U c¢i.). Kao mTo je Beh pedeHo, MOMEHTOM Mpojaje Maca MPOM3BOJA Y CBOjCTBY
HOCHJIaIla TPOIIKOBA MOCTaje M HOCHIIAI] yCIieXa.

5.4. U360p kankynaumje

W360p kankynanuje, Kao JAETEpMHHAaHTE OpraHuM3andje oOpadyHa TpOIIKOBa 3axTeBa
JIeTepMUHHICAakbEe OCHOBHUX TEOPH]CKUX MOCTABKU OJ1 3Ha4aja 33 KAJIKyJIaIHujy.

Kankynanuja mpencraBiba CKyn padyHCKO-METOOJOIIKUX TOCTyNaka moMohy Kojux ce, Ha
pasnTuYnTe HauMHE, YTBphyje HaOaBHA II€HA, IIEHA KOINTamka, MPOJajHa IIeHa, YKYITHO H IIO
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jemuHUId HabaBKe, MPOW3BOIBE WM Tpoaaje. Y CKIaay C THM C€ KOPHUCTE M Ha3UBH:
KaJIKyJlaliija HabaBHE [IEHe, KAJIKyJallrja [ICHe KOIITamka, KAJIKyJallnja Ipo/IajHe ICHe.

Hako kajkyjanuja TMpeacTaBlba pPavdyHCKO-METOJIOJNOIIKA TIOCTYNaK yTBphUBama IieHa,
MOCMaTpaHo Kpo3 MpU3My oOpauyHa TPOIIKOBa, CBPCHUCXOAHOCT Je(UHHCAbA IICHE KOIITamba 110
JeMUHUIIA YYMHKA - TPOW3BOJAa 3HATHO je mmpa. CBPCUCXOAHOCT W 3HAUA] KAJIKyJaIHje IeHe
KOIITaka [0 JeIWHUIM YyYMHKA - TPOM3BOAA TMPOW3WIAa3M U3 TmoTpeba aJeKkBaTHE
MH(QOPMHUCAHOCTH, TIPE CBEra MOCMAaTPaHO C acleKTa KOHTPOJIE TPOIIKOBA, C IHJBEM JOHOIICHA
pelieBaHTHUX TOCIOBHUX OJJIyKa M IIpely3uMarma Mepa W akl{ja YCMEpPEeHHX Yy TIpaBIily
MOCTU3amka oJroBapajyher kBanuTera yrpaBjbarha OJ 3Hauaja 3a JeloBe INpeny3eha u 1enuHy
npeny3eha. OcHOBHa cBpxa M 3aJlaTaK KaJKyJalMje LIEHE KOIITama je Ja 00e30eau peayHe
mogatke w wWH(pOpMaIMje O TPOIIKOBHMA IO MECTHMa HHUXOBOT HACTajamha M IO TOjeTUHUM
Mpou3BoAnMa - yurHIIUMa. [10 OCHOBY TakBUX mojaTaka u WHGOpMaIlja, IUBEBH KaJIKyJIallnje
[EHE KOIITamka YYMHKA KOMHIMINPAjy ca HUbeBUMa 00pauyHa TPOLIKOBA.

[Ipobnem Kkankynanyje eHe KOLITama, ITO Y CYIITHHN 3HaYd U MpodieM oOpadyHa TPOILIKOBA,
jé Kako TpOIIKOBE IO BpCTama, MOMITYjyhM MPHUHIMII Yy3pOYHOCTH, ajJOUUpaTH Ha HOCHOLE
TPOILIKOBA.

Cn. 8. Cumbonuka cylwtuHe obpadyHa TPOLLKOBA M OCHOBHYM Npobrem kankynaumje LeHe KowTaka

Bpcte MecTta Hocuouu
TpolKoBa TpOLWKOBA TpOLWKOBA

JlerepMuHKCamEM KalIKyJIalMje [IeHe KOIITamka Kao MPOJyKTa, y TIPBOM pelly CHCTeMa oOpadyHa
[0 CTBAPHMM TPOLIKOBHMA, a MOTOM M OCTAIMX KAaCHHje Pa3BHjEHUX CHCTeMa OoOpadyHaBama,
CTBOpEHE CY OCHOBHE INPETIIOCTABKE 332 HEMOCPEIHO AHATUTUYKO YTBphHUBAEC M HCKAa3HBAIHE
OCTBapeHOT (PUHAHCHJCKOT pe3ysTaTa CBakOl peaJu30BaHOT TPOHM3BOJA, OJIHOCHO TpyTie
npousBoza. [axie, Kajkysanuja HeHe KomTamka NpeAcTaBba 3HauajaH aHaJIUTHYKH HHCTPYMEHT
BEPTUKAIHOT TU(epeHINPakha OCTBAPEHOT (PMHAHCH]CKOT pe3yJITara.

Ocum Tora, IeHa KOIITama jé OCHOB MpOICHE 3alluXa HEIOBPIICHE MPOU3BOAEKE M T'OTOBUX
MIPOU3BO/Ia, U TI0 TO] OCHOBU PauyyHCKH (DYHIaMEHT 3a CacTaBJbakbe KPATKOPOUHUX (DMHAHCH]CKUX
W3BEITaja y OOJIHKY:

" OuiaHca CTamka - OJUI0KEHH TPOLIKOBU y BPEAHOCTH HENOBPIICHE TIPOU3BOAE U BPE-
HOCTH TOTOBHUX TIPOM3BO/A,

" OuiaHca ycrexa - TeKylH TpOIIKOBH CaapyKaH! y BPEAHOCTH NPOJATHX MPOU3BOAA, OJ-
HOCHO 32 KaHaJIMCamke TPOILKOBA y CMUCIY pa3rpaHuuema udmely tekyhux u Oymyhux
00paYyHCKHUX ITepHoIa.
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5.4.1. BpcTte Kkankynaumja

VY 3aBHCHOCTH OJ] TOTa KajJa ce KaJKyJallija cacTaBjba M y 3aBUCHOCTH O] IMOJaTaka Ha OCHOBY
KOJUX C€ cacTaB/ba KaJIKyJallhja Ce€ MOXE CHCTEMAaTH30BaTU Ha PA3JIMYMTE HA4MHE, a Moryha
cucTemMaTHu3anuja je cieneha:

" [IpPeTXO/HA M HaKHaJIHA KaJKyJaluja,

" [UIAHCKA M CTBapHA KaJIKyJanuja,

= oOpauyHCKa KaJKyJaluja,

"  KaJKyJialKja Ha OCHOBY CTaHJIAPIHHUX TPOILKOBA,
" KaJKyJlalnyja Ha OCHOBY HOPMAaTHBHHX TPOILIKOBA,
"  KaJKyJal{ja Ha OCHOBY BapHjaOMIHHUX TPOIIKOBA.

[Monena kanmkynaruja Ha MPETXOJHY U HAKHAJHY MMOJIa3u O] BpeMeHa Kajia ce cactaBiba. [Ipe Hero
ITO C€ NPUCTYNMH NPOU3BOAKU HEKOT IPOM3BOJA CacTaB/ba C€ NPETXOAHA KaJKyJaluja.
HaknanHa kankynanuja cacraBjba C€ HAaKOH 3aBpllieHe NpOM3BOAme. [lnmaHcka Kajikysanuja
cacTaBJba C€ Ha OCHOBY IUTAHMPAHUX eJIEMEHAaTa, Tj. Ha OCHOBY MNpeABHNEHHX W YTBpICHHX
eJieMeHaTa KallKyJialuje. 3a pa3liiKy o]l TUIAHCKE KaJKyJallije CTBapHa KallKyJalrja ce cacTaBlba
Ha OCHOBY CTBApHO HacTajumx TpommkoBa. CTBapHA KalKyJjaIyja je, ¢ 003upoM Ha BpeMe Kaja ce
cacTaB/ba YBEK HaKHaJHA KalKyJlaluja, jep ce MoJaly O CTBAPHO HACTAINM TPOLIKOBHMA MOTY
YTBPJIUTH CaMO HAKOH 3aBPILIEHOT MPOIIeca MPOU3BOIE.

OO0OpauyHCKa KaJKyJalpja Ce cacTaBjba IO 3aBPIIETKY IMPOHM3BOJHOI IIpoIleca, Tj. Ha OCHOBY
oOpauyHa npousBoame. OOpauyHCKa KalKyJalja MOKe OMTH cacTaBJbeHa Ha OCHOBY CTBapHUX
TPOIIKOBA, I M HAa OCHOBY IUIAHCKUX elieMeHaTa. Mmak, mox oOpadyHCKOM KalKyJalujoM
Hajuemrhe ce Mmojapa3yMeBa HaKHAIHA KaJKyJallja cacTaBJbeHa Ha OCHOBY CTBAapHO HACTAJIUX
TPOIIKOBA.

Kankymamuja Ha OCHOBY CTaHAapAHUX TPOIIKOBA MOKE OMTH MPETXO0/IHA Kao M HaKHA/HA, aJld Ce
OHA yBEK cacTaBjba Ha OCHOBY CTaHAapJHHMX TPOIIKOBA, yHarpen yTBpheHMX W Ha Hay4YHUM
OCHOBaMa 3aCHOBaHMM. Jep, CTaHIApJHUA TPOIIKOBH TIPEJACTaBIbajy Ppe3ylNTar HayYHHX
WCTpaXXMBamba O HYXHOCTH YTPOIIKAa W ONpaBAaHOCTH MeHa. CIuYHO KalKylauuju To
CTaHJapJAHUM TPOIIKOBHUMA CacTaBjba Ce M KaJKyJjallija Ha OCHOBY HOPMAaTHBHHX TPOLIKOBA, KOja
je 3acHOBaHA Ha yHampeX YTBpHEHHMM HOpPMAaTHBHMA TPOINKOBA. AHAJIOTHO KaJKYJAIWjH TIO
CTaHJapHUM TPOIIKOBMMA W KaJKyJaIlMjH 10 HOPMATHBHUM TPOINKOBHMA, KOj€ TPE/CTaBIbajy
MPOAYKT cUCTeMa oOpadyHa MO CTaHAAPAHUM W HOPMAaTHBHHMM TPOIIKOBHMA, KaJKyJamuja 1o
BapHjaOMIHUM TPOILIKOBHMA TPEACTaB/ba MPOAYKT CHCTeMa oOpadyHa TIO BapHjaOWUITHHUM,
OJTHOCHO CTaHJapHUM BapwjaOWIHUM TpommkoBuMa. OOyxBara camo BapHjaOWIIHE TpPOIIKOBE,
JlaKJie ToJIa3u O MPETHOCTaBKe MOBOjEHOCTH TPOILIKOBA Ha (PUKCHE U BapujabuiIHe.

Hako cy BpcTe KalKyJaiyje 1eHe KOIITama, y 3aBHCHOCTH OJI acTeKTa MmocMaTpama, OpojHe, H
TPYTHINY ce Ha Pa3InYUTe HAaYMHEe, Ka0 OCHOBHE OBOM INPIIIMKOM Onhe n3nBojeHe cienehe:
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" [pEeTXOJHA KaIKyJaluja,
" HaKHaJHA KaJKyJanuja, u

"  CTaHAapAHa KaJKyJaluja.

Cn. 9. OcHoBHe BpCTE Karnkynauuja

Bpcte
Kankynaumja

MpeTxogHa HakHagHa CraHpapgHa

IIperxomna kankynanyja Tj. NpeAKaNKyJIaldja cacTaB/ba C€ IIPE HEro INTO CE€ MPHCTYIH
MIPOU3BOAU, OJJHOCHO M3BPIIABAKY YCIyTa, Tj. Ipe MpuxBarama nopyuoune. [lpu yrephuBamy
[IEHE KOITama y NpeAKaIKyJaurju y oOpadyHuMa ce KOpUCTe MpeaBUl)eHN TPOILKOBH, IITO OBOj
KaJIKyJIalujH Jaje KapakTep NpuOImKHOT oOpadyyHa. Moe ce Ha3BaTh W KaJKyJalujoM MOHYJE,
¢ 003UpOM J1a TPEBACXOJHO CIYXKH 3a YTBphUBamE II€HA MOHY/E, i UCTO TAaKO KOPHCTH ce U
Opyd  OANy4YMBaly O TpuUXBaTalky MopyuOuHa ca yTtBphenumMm nenama. Ocum  Tora
MPeIKAJIKyJalujoM ce yTBphyje IIeHAa KOITama TPEHYTKa, a HE TpajHa IIeHA KOIITama 3a
olroBapajyhu BpeMEHCKH TepHOJI, HaIlp. 3a TOAMHY JlaHa, Kao IITO je CIIydaj KOJ| CTaHAapIHHX
TPOILKOBA, OJHOCHO KaJIKyJIALKje MO CTaHAApIHUM TPOILIKOBHMA.

Wako ce mpu m3paau IMpenkagKyialdje NUPeKTHH TPOIIKOBH MaTepujaja W pajga yTBphyjy Ha
OCHOBY TEXHMYKH NpOpadyyHaTHX KOJWYHMHA - HOpMAaTHBa MaTepujaja W paja u3pajae, uiax ce
npunanajyhu ommru TpOIIKOBH yTBphyjy mpensubamem kopuctehm mpoceuHe BpeJHOCTH W3
MPOIIUIOCTH, UCKYCTBO U OYEKHBaHE ITPOMEHE.

[lpu wm3pagu mnpeakankynamyja MOTY ce, IOHEKaJ, KOPHCTHUTH CTaHIAApAHU TPOIIKOBU 32
KOMIIOHEHTE W OTlepallyje Koje ce IMOHaBJhajy oJ MopyionHe no mopynouHe. Mmak, To HE Mema
KapakTep TPOLIKOBA y MPEAKAIKYJIalMj1, KOjU Y OCHOBH Hoce o0enexje mprOIMmKHOT 00padyHa,
OJTHOCHO KOjH cy Y ocHOBH npensulenu. U mopen Tora, y ¢asu nsBpiiema, Koje npaTu HaKHa Ha
KaJKyJayja, TpefKalKyJanrja MpeacTaBjba OCHOBY 3a mopeleme Tj. mpeacTaBiba OCHOBY 3a
KOHTPOJIY M3BpIICHA.

Haknagna xankynamnmja mpencTaBiba CKyI pPadyHCKO-METOJIOJIONIIKAX TOCTyTNaka yTBphuBarma
CTBapHE IIEHE KOITama Imociia y (a3d M3BpIICHAa M jeJAWHUIlE yYWHKA HAKOH 3aBpIICHE
NPOM3BOE, WIM M HAKOH 3aBPLICHE MPOU3BOILC M Mpojaje. Y OAHOCY Ha MpEeAKalKyJaiujy
¥Ma IMupy IpUMEHy.
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HaxnamHoMm kanmkynanujom yTBphyjy ce€ CTBapHH TpPOIIKOBH, OAHOCHO CTBapHa IeHa KOLITama
YUMHKa, JaKjJe 3aCHOBaHA jeé Ha KOHIIENTY CTBapHUX TpomikoBa. Kao TakBa mpeBacxomHo ce
KOPHCTH 32 O0OpadyH OCTBAapeHOI pe3yjiraTa II0 HOCHOIMMa, OJHOCHO ymopehemem ca
MpeIKAIKYJIAHjOM TPEJICTaBIba HHCTPYMEHT KOHTPOJIE TPOIIKOBA M pe3yiTaTa. 3a pasjiuKy of
MpeIKaJIKyIanyje, K0joj je KapaKkTepuCTHYaH MpHOIMmKaH oOpadyH, HaKHaJHA KaJKyJamuja je
er3aKTHOI KapaKTepa M cacTaBba Ce Ha OCHOBY KHHUI'OBOJICTBEHHMX Mojaraka. M3 tor yria
rocMaTpano OUTHO je J1a ce HaKHaHa KaJlKyJanuja:

= oclama Ha CUTYPHE, KIbUTOBOJICTBEHE MOJATKE, 1
" J1a ce cacTaBJba y HajkpalieM poKy MO 3aBpIICTKY MPOU3BO/IEHE, OJTHOCHO Ja je axypHa,
jep Y CYyIpOTHOM IIOCTaje HEKOPHCHA.

Haxnanna kalkynanuja 3aapiaBa KapakTep er3akTHOCTH M OHJa ako ce uspabyje y ycioBuma
MpuMeHe oOpadyHa IO CTaHJApAHWM TPOIIKOBUMA, ako je oOe3beheHa amexkBaTHa anokaryja
OJICTyHama CTBAPHUX OJi CTaHAAPAHUX TPOILIKOBA y yuyMHIMMa. HakHagHa Kajkyjanuja MOe
OWTH 3acHOBaHA Ha CTaHIAPAHUM, ald HMCTO TAaKO W Ha CTaHJApAHAM BapujaOWIHUM
TPOLIKOBMMA, OJHOCHO y THUTamy je HaKHaJHa KaJKyJalyja Mo MyHUM W TI0 BapujaOMIHUM
TPOIIKOBUMA.

CranmapaHa KajKyjaluja MpecTaBiba KaJKyJlaldjy 3aCHOBaHY Ha IUIAHCKMM TPOIIKOBHMA Tj.
npeAcTaBjba CKYNl PadyyHCKO METOJOJOMIKMX MOCTyNaka yTBphHUBama IE€HE KOIITama II0
JeIMHUIM Y4YHMHKa 3a onpel)eHu BpeMEHCKH MEpHOJ yHAIpel, IITO 3Hauu Ja je TO KaJKyJaluja
mepuona (TEpHOANYHA) KalKyJaldja, a He KaJKyJaldja TPeHYTKa KakKBe Cy IMPETXOIHO IBE
MOMEHYTE KaJIKyJanuje. Y 3aBUCHOCTH O Oy XHHE Oyayher mepuosa 3a Koju ce cacTaBiba (jeaHa
WIM BUIIE TOAMHA) CTAaHJIApJHa KaJKyJanuja Moxe Outu Tekyha m OazHa. Anu, 3a pasiuky oOf
OCTaJMX BpCTa KaJKyJalyja MO IUIAHCKMM TPOLIKOBMMA CTaHAAap/AHA KaJKyJalHja, OIHOCHO
CTaHJAapAHU TPOILIKOBH HE MPEACTaBJbajy UCTOPH]CKY BEJMUMHY, Beh Cy yTBpheHH Ha HaydHUM
OCHOBHMA M 3aCHMBajy ce Ha HJIeji KoJIuKo Oyayhu TpomkoBu Tpeba na u3zHoce. Jep, miaHupame
U aHAJIOTHO TOMe OoOpadyHaBame MO IUIAHCKAM - CTaHAAPJHUM TPOIIKOBHMA, Kao pe3yiTaTy
HaYYHHUX MCTPaKUBamba O HY)KHOCTH YTPOIIKa U O ONPaBIAHOCTH II€HA, JOCTHIJIO j€ HAjBUILN
CTETeH HOopMaJu3alyje, I7ie je ujeja HaydHOT HOPMHpama CIPOBEACHA Y MOTIIYHOCTH KOJI CBHX
eneMeHara, (akTopa Ipomeca TNPOM3BOAKE. TakBH TPOIIKOBH, OJHOCHO TaKO YTBpheHH
CTaHAApPIHU TPOILKOBH CIIy’)K€ Kao OCHOBAa 3a H3paay, OJHOCHO MPEICTaB/bajy eleMEHAT
CTaHAapIHE KaIKYyJIalHje.

Kankynauuja mo cranzapJHUM TPOIIKOBUMA NpeACTaBba MPOAYKT OOpadyHa MO CTaHIapAHUM
TPOLIKOBMMAa W TO Kako MO TyHO] (amCOpNIMOHOj) IIEHW KOINTama, Tako W o0OpadyHa IO
BapHjaOMITHAM TPOIIKOBHMA.

C 003upom ja je cTaHgapAHa KajKyJjaluja OpHjeHTHCaHa Ha oAroBapajyhu miaHcku nepuon, rae
Cy yHampes IMO3HATH eJEMEHTH KaJKyJaldje, MpuMeHa OBE KalKyJalfje MOCEOHO MoJIa3u 0
M3pakaja y MacoOBHOj M CEPH]jCKO]j TPOM3BOIBH CTAaHAAPIHUX ITPOU3BOA.
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5.4.2. MeToae Kankynauuje

Meroma kKankyJamyje mpeacTaBba 0aroBapajyhu MeToI0IONIKH TOCTyIak Koju oMoryhyje ma ce
TPOIIKOBH YTBPJIC€ M pAaCIoOJieie Ha jeIWHUIy Y4YHMHKA. Y Ty CBPXY MOTyhH Cy pa3iuyuTe
noctynuu. Anu Hehe CBakM MOCTyNak AAaTH MCTY LEHY KOIUTawma, HUTH he ce ucTtom Op3uHOM
nmohwm o pesynrara. Ocum Tora, HHje HE MOTyhe y CBakoM ciTydajy IPHUMEHHTH CBE METOJE.

Mertone kankymnangje Tpeba na cy mnpuiarojeHe BpPCTH MPOU3BOIAHBE W CIEHUPHIYHOCTHMA
TEXHOJIOIIKOT TIpOoIleca, IITO 3HAYX J]a METOJE KalKyJalrje 3aBHce OJi KapaKTepa MPOU3BOIHE,
OJTHOCHO O TOTa Jia JIu ce npeny3ehe 6aBu MacoBHOM, OAHOCHO MPOLIECHOM MPOU3BOIHOM, HITH
MaK CepPHjCKOM, OJIHOCHO TMOjeIMHAYHOM MTPOM3BOJHOM 110 HAPYUOUHH, U Y BE3U ca THUM, Ja JIH Ce
TPOIIKOBH MOTY OOYXBAaTWTH IMPEKTHO WM HWHIUPEKTHO Ha mpowmsBoje. [lopen Ttora meron
KaJIKyJlalyje 3aBUCH U OJ] METOJa aHAIUTHYKE €BUICHIIN]j€ TPOILIKOBA 10 MPOU3BOIUMa U (hazama
NPOM3BOBE TPUMEHEHOT Y KOHKPETHOM npey3ehy.

VY omHOCY Ha METOJI0JIONIKA Pelleha YTBpHBamka IeHe KOIITaba, Y PauyHOBOACTBEHO] TEOPHjH U
MpaKCcH TIO3HATE Cy JIBE OCHOBHE METO/E TI0J] HAa3WBHMa: METO/a JWBHU3MOHE KaJKylaluje U
METo/a J0JaTHE KajKyJanuje. Y CKiIaay ¢ KOHKPETHHM OKOJIHOCTMMAa M HoTpedaMa HaBeAeHe
METO/Ie C€ MOI'Y KOMOMHOBATH.

Cn. 10. OcHoBHe MeTOAE KarnkKyrnauuje LeHe KolTaka

MeTopne
Kankynauwje

[OunBuanoHa LOopatHa
Kankynauuja Kankynaumja

3a MeToy AMBH3HOHE KaJKyJaluje, mojaasehin 0/ KOHKPETHHX TEXHOJIOMIKUX yCJIOBa MPOU3BO/I-
e, KapaKTepUCTHYHE Cy ciieaehe moaBpcTe, BapujaHTe:

* YucTa AMBHU3MOHA KAJIKyJIAlHja
= Kankynanuja Be3aHUX IPOHU3BOAA
= Kankyrnanuja eKBUBaJeHTHUX OpojeBa

5.4.2.1. inBn3noHa Kankynaumja

a) Uncra nyBHU3WOHA KalKyJalWja MpPUMElYje ce Y MAacOBHO] MPOM3BOIKU MCTOBPCHHUX
MPOU3BO/Ia UM Y KOHTHHYEIIHO], OJIHOCHO TIPOIIECHOj POU3BOJIELH, TJIE CE IPOU3BO/IHha
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O/IBMja HENPEKHUIHO Y jeHOM MPOLECY C THM Ja HeMa MOJIyIPOM3BOIa MM JIENIOBa, U
e Ha Kpajy He 0CTaje HEeAOBPIICHA IPOU3BO/IHA. ¢

MacoBHa TPOM3BOIA CE€ OMIUKYje MacOBHOIINY, HWCTOpPOAHOIINY TpOHM3BOAa U
JjeaMHCTBeHOINY IPOU3BOIHOT Tipoleca. To 3Ha4M Jia ce y jeIMHCTBEHOM IIPOU3BOJIHOM
MIPOLIECY MPOU3BOIN BEJIMKA KOJMYNHA UCTOBPCHUX MPOU3BOJA, KOju ce n3mel)y cedbe Hu
110 YeMy He pa3JInKyjy. Y TaKBHM CJIydajeBHMa HOCHJIAIl TPOIIKOBA je Maca MPOW3BOAa
W TPOLIKOBM C€ ca CTAaHOBUINTA W3HAJ&KeHa [EeHe KOWITamkha He Mopajy
mudepenimpaTi. Ha oCHOBY M3HETE YHMILEHHIIE MOYKE Ce KOHCTATOBATH JIa j& MOCTYIIAK
3a M3pauyHaBame IICHE KOINTAama BPIIO jeTHOCTaBaH, OJJHOCHO MPUMEHYje Ce YhCTa
JIMBU3MOHA KaJIKyJIaIHja.

CymTrHa yTBphUBama IIEHE KOINTama [0 OBOM METOAY j€ Y MOJEeNH YKYITHHX
TPOIIKOBH OOpPAaYyHCKOT MEPHOJa Ca IPOU3BEICHOM KOJMYMHOM IPOU3BOJA Y TOM
obpauyHckoM mepuony. [lopex Tora, Moke ce cBaka BPCTa TPOIIKOBA HIIM €JIeMeHAT
KaJIKyJalyje TOACTUTH ca TPOM3BEICHOM KOIMYMHOM Kako Ou ce moomio yuerrhe
CBaKe BPCTE TPOIIKOBA MJIM CBAKOT' €JIEMEHTA KaJIKyJIalfje Ha jeIMHUIY yYrHKa. Yucra
QUBU3MOHA KaJlKyJalyja MpHUMEyje ce, Ha TpUMEp y MNPOU3BOAKU EIEeKTPHYHE
eHepryje, MPOU3BOIBN yTJba, TPOU3BOAKBHY Michepa, U CII.

AJM, 4ecTo Ce HEe MOXKE KOJ MAacOBHE IPOHM3BOJAKE MPUMEHUTH YHCTA JHUBHU3HOHA
KaJIKyJaiyja, ¢ 0O03MpOM Jla C€ HWCTOPOJHU MPOU3BOAM MOTY II0 HEKHM JeTajbuMma
pasiauKoBaTh (IMMEH3Wja, TEXKHHA U Cl.), KA0 U TO Ja Ce MOrY IMOpel TJIaBHHX
MIPOW3BOA TT0jaBUTH M CIIOPEIHU MPOU3BOAU. Y TAaKBHUM CIIydajeBUMa IPHUMEHYjE Ce
TUBU3MOHA KalIKyJalldja TOMONy eKBHWBaJeHTHHWX OpojeBa WIM TaK JIHBH3HOHA
KaJIKyJallja Be3aHUX, OJJHOCHO KYIUIOBAaHUX IIPOU3BOJIA.

6) JuBu3noHa Kankyjamnuja oMohy eKBHBaJIEHTHHX OpojeBa MpuMemyje ce Takohe Koj
MacoBHE MNPOU3BOAIKE. MelyTum, paam ce O NPOM3BOAMU BHIIE BPCTa jEAHOT
MIPOM3BO/A, K0 MITO Cy Ha MpHUMEp: OpairHo, MPeAnBO, JUMOBH, IUTIIA U CINYHO. CBH
OBM HpOM3BOAM u3pal)yjy c€ Mo MCTOM WM CIMYHOM TEXHOJIOIIKOM IOCTYIIKY M OJ
UCTOT MaTtepujana, anu ce MehycoOHO pasiuKyjy Mo AUMEH3HjaMa, TeKHHU, KBAJTUTETY
W IPYTHM CIIMYHUM o0enekjuma. 3 oBUX pasziinka npousniase pa3iiuke y TPOIIKOBHMA
Y yIIOTPEeOHUM CBOjCTBHMA TOjeTMHIX PON3BO/IA.

!0 YVKOIHKO TeXHOOMKH HPOLEC J03B0JbABA IPHMEHY METOJC YMCTE NMBH3HOHE KAIKyJalije 1elaBa ce Ja Ha Kpajy
00padyHCKOT IepHo/ia OCTaje JIe0 He3aBpIIeHe IIPOM3BO/IbE, Al je O0MM TaKBe He3aBpIICHE PONU3BOAE U3 IEpHOa
y MEPUOJ BUILIE Mambe HEPOMEHEeH. Y MpaBUIly Ce Taj Je0 MPOHU3BO/IHE KO HePUOUIHOI 00padyHaBama He y3uma y
003up. To MpakTHYHO 3HAYHM Ja je MPBU MEPUOJ Y KOME je MPOU3BO/Iba 3amoueta ontepeher Behum TpoiikoBuma, 10K
Cy OCTaJIM NIEPUOAN PABHOMEPHO ONTEepeieH! TPOIIKOBUMA 3aBPIICHE IIPOU3BOE. Y OHOCY Ha H3HETO, CIOKEHH]a je
CUTYyalllja y MPOLECHO] HHIYCTPUjU, HA MIPUMEP Y XEMH]CKOj TAe MPOMU3BOA-A MPOJIa3u Kpo3 BHlIe (aza, U y CBaKOj
(basu NpUITHKOM MEpUOANYHOI 0OpadyHaBama OCTaje He3aBplIeHa MPOM3BO/ja Koja HUje yBEK PaBHOMEpHA. Y TaKBUM
OKOJJHOCTHMA j€ MOTPEOHO KpajeM CBAKOI' IIEpHo/Ia 3a KOjU ce BPIIU 00padyH, OAroBapajyhuM MmocTyIuMa, YTBPIUTH
CTEIIeH 3aBPIICHOCTH NIPOU3BO/IEE Y MOjeANHNM (ha3zaMa
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VYV morieqy TpOIIKOBAa OBH IPOW3BOIN CTOje y oxpeheHoM omHOCY jemHu Ipema
npyruma. Te omHoce je morpeOHO yTBpauTH na Ou ce oxaroBapajyhu mpowusBoau
aZIeKBaTHO ONTEPETHIIM HACTaUM TpomikoBuMa. OxHocu m3mMel)y cpogHHX MPOU3BOAA
yTBphyjy ce Ha OCHOBY OyXKer IOoCMaTpama M HCKYCTBa, W HWCKa3yjy c€ Yy BHIY
eKBHBaJICHTHUX OpojeBa. [Ipema Tome, eKBUBaJICHTHU OpOjeBU MOKA3yjy Y KOM OJHOCY
CTOje TPOIIKOBH OATOBapajyhe BpCTE CPOAHMX MPOW3BONA jETHU TpeMa Ipyruma.
ITyTeM exkBHBaJEHTHHX OpojeBa MpepauyHaBajy Ce jeAUHHIIE CPOJAHUX MPOM3BOAA Y
JEIMHCTBEHE YCJIOBHE jeJIMHMIIC M CBOJIE CE€ 10 MPABMIIY Ha jeJaH MocTojehu mpou3BOI.
HakoH oBor mpepadyHaBama Jlajbe U3padyHaBamke IIeHE KOIMITama j& jJeAHOCTABHO jep ce
cajzia CBU TPOIIKOBH MPOU3BOJLE Jieie ca JOOHMjeHUM OpojeM YCIOBHHMX PAadyHCKHX
jenuHuna mpowusBoaa. To mpencTaB/ba OCHOB 3a paclopesa TPOLIKOBA IO BpcTama
npousBoaa. Kaj cy Mo3HATH yKyNMHM TPOIIKOBH IO BpCcTaMa IMPOU3BOJAa MPOOJeM
yTBphHBama [EeHe KOIITamka M0 jeNHUIM BUIIEC HE MOCTOjU W PEIlaBa ce UCTO Kao U
KOJI METO/IE YMCTE IMBU3UOHE KaJIKyJIallHje.

B) Kankymnanuja ocrataka uiu Be3aHHX (KYIUIOBaHMX) HMPOM3BOAA MPHUMEIbYjE CE Y OHUM
opraHuzanyjama, y KojuMa ce IopeJ OCHOBHUX HMPOU3BOJE U CHOPEIHU MPOU3BOAU. Y
OBAaKBHMM CIly4ajeBHMa IJIABHM W CHOPEIHH TPOM3BOAM CY Be3aHU (KyIJIOBaHH) Y
MPOIIECY MTPOU3BOIE, U HU jeJlaH HU JIPYTH ce He JI00Mjajy camu 3a cede, 1ma cy cTora u
YKYTTHU TPOIIKOBH 3ajeJHHYKH, OJAHOCHO 32 HHX HE MOXEMO Ja YTBPAUMO LEHY
KOIITaka MOjeIUHAYHOM KaJIKyJalujoM. Y TakBUM CIydajeBUMa ITO3HATH Cy CaMo
YKYIIHH TPOIIKOBH MPOM3BOAKE WM LWb KajKyJauuje je yTBphuBame TpOIIKOBa
MIPOM3BO/IEHE TTIABHOT IPOHU3BOAA.

CylTHHa METOAe KaJKyJaluje ocTaTaka cacTOju ce y TOME Ja C€ TPOLIKOBU
MIPOM3BO/IEbE CIIOPEIHOT MM CIIOPEJHUX TPOU3BOAA, YTBPhEHH yCIoBHUMa MPUMEPEHUM
MOCTYNIMMa, OJ0Wjy OJ YKYNMHHX TPOIIKOBAa Npom3Boame. Ocrarak TpPOIIKOBa
npeacTaB/ba TPOIIKOBE NPOM3BOAKE TJIaBHOr mpou3Boja. Kaikyrnauuje Be3aHUX
NpOM3BOJA YeCTO ce cpelly M TIpuMemyjy Yy XeMHjCKOj HHAYCTPHjH, KIaHHUYHO]
WHJIyCTPH]H, Y TIOJbOTIPUBPEIHN, Y PYIAPCTBY, HTI.

5.4.2.2. iluBn3noHa Kankynauuvja n sanmxe

VY 3aBHCHOCTH OJf TOra Ja JH Y MPOU3BOIBHM IOCTOje 3ajMXe HEIOBpIIEHE NPOHUBOIKE U
JIOBPIIIEHE a HETpOJaTe MPOU3BOAE y MOCTYIIKY YTBph)UBama IeHe KOITama YIYMHKA METOIOM
JUBHU3HOHE KaJKyJalllje MOKE c€ TOBOPUTH O:

" jeIHOCTEINEHO] JUBU3UOHO] KaJIKyJIalHjH,

" JIBOCTETICHO] TUBU3UOHO] KaJIKyJAIHjH, U

" BHMIECTENEHO] AMBU3MOHO] KAJIKyJIalHjH.
Jennoctenena MUBU3MOHA KalKyJalldja IPUMERYje Ce Y YCIIOBHMA jeJJHAKOCTH MPOU3BEJICHE U
mpojare KOJMYWHE Mpou3Bojaa. lleHa komrama y4WHKA, MPOU3BOJA A00Wja CE jeTHOCTaBHUM
METOJOJIOIKUM TOCTynKoM. llpon3BopnHa meHa KomTama yTBphyje ce aeo0oM YKYIHHX
TPOIIIKOBA MPOU3BOAHE Ca OOMMOM MPOM3BEICHUX W MPOJATUX YUWHAKa (HeMa pa3iuka u3Mely
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MpOM3BOAKE W Tpofaje). KomeprmjasHa meHa KomTama J00Hja Ce Tako IITO C€ YKyIHH
TPOIIKOBH NPOM3BOAME, yNpaBe M MpoJaje Jiesie ca YKYMHO IPOM3BEACHOM H IPOAATOM
KOJMMYMHOM YYWHKa y oaroBapajyhem oOpadyHCKoOM mepuomy. HemrTo ciokeHHju TOCTyIak
yTBphHBama IeHe KOIITama 10 jJeIUNHUN YIHHKA IIPUMEbYje Ce Y YCIOBHMa IIOCTOjamka pa3inKa
u3Mel)y mpousBeeHHMX M TMPOJATHX TPOU3BOJAA MO OOpauyHCKMM mepuonuma. [IpuMemyje ce
MIOCTYTIaK ABOCTEIICHE MUBU3MOHE KayKyiaiije. [Ipon3BoaHa 1eHa komrama yTBphyje ce meooom
TPOIIKOBA MPOU3BOAE C IMPOU3BEICHOM KOJMYMHOM. KomeplivjanHa 1eHa KollTama Iporu3Boa
yTBphyje ce Ha Taj HaYMH LITO C€ TPOLIKOBU IIPOU3BOAIGE JieNie ca YKYIHO HpPOH3BEICHOM
KOJIMYMHOM TIPOW3BOJIa, a TPOUIKOBU YIpaBe M MPOJaje ca MpoJaTOM KOJHYMHOM U JIOOHMjCHU
KoMMyHUIM cabupajy. KoHayHO, y ycloBMMa MOCTOjama 3aliixa KakKo 3aBpIIEHE TaKo H
HE3aBpLICHE TPOU3BOAIKE NPUMEHYje Ce TMOCTYNaK TPOCTENEHE MM BUIIECTENCHE TUBU3UOHE
kankynangje.'”” YV CymITHHH pa3HAM OCHOBaMa, MEpWIMMa W KOe(DHUIIMjeHTHMa BPEIHOCT
HEJOBpPIIIEHE TPOU3BOJAKE C€ CBOJAM U HCKazyje y jeIWHUIlaMa HJSHTHYHUM JIOBPIIEHO]
npou3BoJmU. HakoH Tora moctynak yTBphuBama IeHe KOIITama METOAOJNIONIKH je UCTH Kao U
KOJI JIBOCTETICHE JMBU3NOHE KAJIKYyJIAIH]e.

5.4.2.3. Kankynauuja nomohy goaaraka - aoaaTHa Kankynauuja

Kankynanuja nomohy gojaraka mnpumemyje ce y unpeaysehuma ca ToOjeJMHAYHOM U
MaJI0OCEpHjCKOM MPOU3BOAHOM. Y TI0j€MHAYHO] MTPOU3BOMBY CBAKU CE MPOW3BOJ, IO MPaBUILY,
pasnukyje on apyror. Ilomasehm on Tora ma pa3iMYUTH NMPOU3BOAU MPOY3POKYjY pasiuduTe
TPOIIKOBE, TO C€ Yy TIOjelMHaYyHOj MNpPOM3BOAMGU, YIJIABHOM NpUMEYyje MeToja JI0JaTHE
kajkyianuje. OBa BpCTa MPOM3BOHLE OJ[BUja C€ MO paJHUM Halo3uma. [Ipu m3pamu oaaTHe
KaJIKyJalyja JA0J1a3u JI0 U3pakaja mojieia TPOoIIkoBa Ha nojequHadHe u ommte. C 003UpoM 1a cy
MOjeIMHAYHN (AMPEKTHH) TPOIIKOBH MO jEIUHHWIM YYWHKA IO3HATH, MpOOJIeM ce MpakTHYHO
CBOJIM Ha pacnopehuBame OMITHX, OJJHOCHO HHAUPEKTHUX TPOIIKOBA.

[lojenHAaYHM TPOILKOBH CY MPONOPLHHUOHAIHM Ha OOMM TIPOM3BOJAIKE U MOTY C€ TUPEKTHO
00yXBaTUTH Ha HOCHOLE TPOILKOBA, OAHOCHO Mpou3Bone. Kox MHANPEKTHUX TPOLIKOBa OUTHO je
00yXBaTUTH MX IO MeCTHMa TpomkoBa. [loTom ce oHM ca MecTa TpoIIKOBa pacrnopelyjy Ha
HOCHUOLE.

Pacrmiopes; ommTHX, OMHOCHO HHIMPEKTHUX TPOIIKOBA HA HOCHOIIC BpPIIM CE€ HA OCHOBY
oaroeapajyhux ocHoBa Tj. kKJbyueBa 3a pacnopen. OCHOBe 3a pacrope]l MOry OMTH pa3lInvuTe, a
kao Mmoryhe kopucTe ce: marepwjall 3a HM3paidy, IulaTe U3paze, MaTephjasl 3a W3pajy W IJiare
uspaae uta. Oarosapajyhu 1eo ommTux TPOIIKOBa TOOH]jeH MyTeM MpUMeHe oipel)eHnX KibyueBa
3a pacriopell, OJHOCHO aJIOKaIlMjy OIITHX TPOIIKOBA, J0Jlaje ce UPEKTHHM TPOIIKOBHMA
oJpelyeHOr TPOM3BO/A M 3aje[IHO ca JUPEKTHUM TPOIIKOBHMA Tpajic IEHY KOINTama yYWHKa,

17 :

V 3aBHCHOCTH O]l TOTa Ja JIM ce HEJOBpIICHA NPOM3BOAMKA YTBphyje camMo Ha HUBOY mnpenys3eha Kao IENHHE
(TpocTernieHa IMBM3MOHA KalKyJiallija) WIX M Ha HWKUM OpraHM3alMOHHM HHBOMMA (BHILIECTENICHA JUBH3HOHA
KaJIKyJanuja)
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npom3Boga. C 003uUpoM 1@ ce ONIITH TPOIIKOBH I0Majy, TO M KaJKyJallhja HOCH Ha3UB
KaJKyJanuja momohy nogaraxa.

Y omHOCYy Ha omabup METOIe KajKyJalHje 3HA4YajHO j€ TOMEHYTH CEPH]CKY MPOU3BOIMbY.
CepujckoM MPOM3BOJAHOM MPOU3BOAM CE€ MUCTOBpeMeHO Behu Opoj MCTOBPCHHUX MPOHM3BOJA, Ha
npuMep: ayToMoOuIia, TeJIeBU30pa, PaJIuo anapata, u cJi. Y OJHOCY Ha MAacOBHY MPOU3BOJILY T'Jie
KOJIMYMHA MPOM3BOJA HHUje OrpaHMYCHa, Cepuja yBEK O3HauaBa Ta4HO yTBpheHy (orpaHuyueHy)
KOJIMYMHY TIPOM3BO/A Y oJipel)eHOM BPEMEHCKOM MEPUOTY.

Cepujacka TpOHW3BOJEa MOXKE C€ 3aCHUBATH Ha MPOM3BOJKBM CaMO jeHE BpPCTE MPOU3BOjA
(MCTOBpPEMEHO Ce pajii CaMo Ha jeJIHOj CepHjH), WM Ha UCTOBPEMEHO] MPOHU3BOIHU PA3THUNTHX
MPOU3BO/Ia Y BHIIE CepHja, WIM MaK Ha MPOM3BOJBU UCTHX IMPOM3BOJAA Y BHIIE CEpHja, ald ca
Pa3IMYUTHM [TOUYETKOM CepHja.

AKO ce paau O jeTHOCEpHjCKOj MPOM3BOAH, OHJA CE MOXE NPUMEHHTH YUCTa TUBHU3MOHA
KaJIKyJanuja, MOJA YCIOBOM Ja C€ BPEMEHCKH TPOIIKOBH, OJHOCHO TPOIIKOBH HEpPHOJA,
pasrpaHnde Ha OHO BpeMe KOJHMKO Tpaje MpOou3BOIma ofromapajyhe cepuje. AKo ce pagu o
BHUIIIECEPH]CKO] TPOU3BOIBH, OH/IA C€ 3a M3padyHaBame IIeHE KOITama MpOu3BoJAa Hajuemihe
npUMemYyje KOMOMHAIIMja JOAaTHE U HEKe O/ BpCTa AMBU3MOHE KAJIKyJIaluje.

Ocum ToTra, KO/ CepHjCcKe MPOU3BOHE, Y 3aBUCHOCTH O] BEIIMYMHE cepHje, Tpeda pa3inKoBaTh
BEJIMKO-CEPUjCKY M MaJIO-CEPHUjCKY MPOU3BOIABY. Y BE3M C THM OMTHO je ucTahM Ja BEITUKO-
CepHujcKa MPOU3BOJIKba, y MPaBHIly, HONPUMa OCOOMHE MAacOBHE MPOM3BOJE, a MaJOCepHjcKa
MIPOU3BO/IFba OCOOMHE TIOjeIMHAYHE MPOU3BOAKE. Y CKIAAy C THUM 0/a0upajy ce U MPUMEHY]jy
oxrosapajyhe MeToze Kalkynamuje.

5.4.3. EnemeHTMN Kankynauuje

3a motpebe obe3behema momaTaka u WHGOpPMAINHja HEONMXOJHUX 32 KBAIHTETHO YIPaBIbaAlkE U
pykoBoheme mpemy3ehem, mojeAHE BPCTE TPOIIKOBA Y KAJIKYJIANHjH IIEHE KOIITama ce HE MOTY
yHOcUTH 0e3 oapeleHor pena, 6e3 003upa Ha BUXOB 3HAYA] Y IICHH KOIITamkha, lbUXOB EKOHOMCKH
caJipkaj, 3aBHCHOCT O] TEXHOJIOIIKOT Mpolleca TPOU3BO/E, HAYMH BE3MBama 3a jeIUHHILY
yUMHKA UTH. Y KaNKylalyjy ce yHOce IMOjeliHe BpPCTe TPOIIKOBA TIpyMHCaHe Yy Ipyre Ha
onrosapajyhu HauuH.

I'pyne TpomkoBa y Kajkynaluju Ha3uBajy ce eleMeHTHMa KallKyJaldje, OJHOCHO elIeMEHTHMa
neHe komrama. C nujbeM u3paje KBaJUTETHE KallKyJanyje Koja he natu anexkBaTHe oAroBope Ha
MUTaka M 33JaTKe KOjU ce Mpea o0padyH TPOIIKOBA M KaJNKYJAlHjy IIeHE KOIITama MOCTaBJbajy,
Mopa ce TP W3paan KalKyJalyja BOJUTH padyHa O oAroBapajyhum npuHnunuMa. Kao ocHOBHH
MOT'Yy Ce M3[BOjUTH cieiehu: MpUHLIMI MOTIYHOCTH, MPUHIUI JUQepeHIupamka TPOIIKOBa I10
BpCTaMa W MECTHMa HAacCTaHKa, NPUHIMI JOKYMEHTOBAHOCTH, MPHHLMI MPUIAro/iJbUBOCTH,
MPUHIUI TPETJIEAHOCTH, TPHHIUI YIOPEIUBOCTH W TIPUHIMI eKoHOMHYHOCTH. CyITHHA
HaBEJICHUX MTPUHIUIA CAKETO MOKE ce TIpUKa3aTH Ha ciefehu HaunH:
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Ta6ena 4 CywTurHa npuHUMNa nspage Kankynauuja

OCHOBHM NPUHUMNY U3page Kankynauumja

MpuHLUMN noTnyHOCTH

OOyxBaTar€e CBUX TPOLLUKOBA KOjU Ce OOHOCE Ha NPOU3BOAHY 3a KOjy ce
Kankynauuja cactasrba

MpuHuMn andepeHumnpara
TPOLUKOBa N0 BpcTama u
MeCTMMa HacTaHka

ObyxBaTate BpCTa TPOLLKOBA U HUXOBa nogena no mectuma HacTaHka u
HOocKoLMMa TPOLLIKOBa 0 3Ha4aja 3a npaheke eKOHOMUYHOCTM U ycrexa
Aernosa v LenvHe npeayseha

MpuHumn MowTyjyhu onwTy NPYHUMN JOKYMEHTOBAHOCTU Y KHMIOBOACTBY 3a CBaku
AOKYMEHTOBaHOCTH W3HOC MCKasaH y karnkyrnauuju Mopa nocrojaTv KiUroBOACTBEHV AOKYMeHaT
TPOLLKOBa

MpvHUMN YcknaheHoCT Kankynaumje TeXHOMOLLIKOM NpoLecy 1 ycrnosrma
npunaroasbMBOCTH npou3BoaHe

MpWHLUMN NperneaHocTy

MpernegHocT 1 6naroBpemMeHoCT ynoTpebrbnBux nogataka Ha3HayYeHnx y
Kankynaumju

MpuHLUMN ynopeansocTn

Ob6e3behene ynopeamemx nogataka 3a notpebe aHanuse nsmehy
06payvyHCKUX M MMaHCKMX Karkynauuja, pasHux npoussoaa v enosa
MPOM3BOAHOr NpoLeca, kao U YyNnopeamMBoCTM Mo 06payvyHCKUM neproanmMa

rlpVIHLI,I/II'I €KOHOMWUYHOCTU

TpolukoBu n3page kankynauuja He mory 6utun Behu, ycnen HepaumoHanHor
JeTarbucama 1 palunamaBara kankynaumja, og ouHaHcujckmx edekaTa,
KOju ce Karnkyrnaumjom Mory ocTBaputm

5.4.4. BpcTe Kankynauuvja y oqHOCY Ha TPOLUKOBHY OOyXBaTHOCT

VY omHocy Ha 00yXBaTHOCT TPOLIKOBA, OAHOCHO TPOIIKOBHY KOHCTHTYLH]y KaJIKyJaluje LeHe
KOILTama UCTUIy ce cienehe ocHoBHE MoryhHOCTH:

Cn. 11. Kankynauwja LeHe KolTarwa y OfHOCY Ha TPOLLKOBHY 06yXBaTHOCT

Kankynaumja no
obyxBaTHOCTH
TpouwkKoBa

Kankynauuja no
YKYMHAM
TPOLLKOBMMA

Kankynauuja no
NPOV3BOAHUM
TpoLLIKOBUMA

Kankynauuja no
BapwvjabunHum
TpoLLIKOBUMA
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lnseeBn Koju ce mpen oOpadyH TPOIIKOBA C KAJNKYJAIMjOM IIeHe KOIITama IOCTaBibhajy, MOpen
Beh onmre mosHaTux,'® MOry OWTH pa3JIMYUTOr KapakTepa, a cBe y (DYHKIHjH 3aJ0BOJbEHA
Pa3IMYMTUX YNPaBJbaYKUX HHPOPMATUBHHUX MOTpeda, MPUMEPEHNX OKOIHOCTHMAa Y KOjHMa ce
NpUBpEHa aKTHBHOCT ofiBHja. OTya, Y OKBHPY OCHOBHHUX MOJIENa KAJIKyJaIHje IIeHe KOIITamba
npemMa 00yXBaTHOCTH TPOIIKOBA, 3HAYajHO MECTO MPHUIIaJa CUCTEMAaTH3AlMjH eJIeMEeHATa KaJKy-
nanuje, yBakapajyhu knacudukaimjy TpoIkoBa HOCMaTPaHoO ¢ Pa3IMYMTHX acleKara, y CKIaay ¢
npuMeHOM ojipel)eHor cuctema 3a 0OpavyH TPOIIKOBA U KOHKPETHUM OKOJTHOCTHMA TIPUBPEITHOT
cyOjekra.

5.5. OpraHM3ayMoHu nosoxkaj obpauyHa TpoLKOBa

OOyxBaTame TPOIIKOBA W yYWHAKA Y WHTEPHOM OOpadyHy MOJa3u O] MPETHOCTaBKE HEroBOT
aJICKBaTHOT OpraHU3alMOHOT ycTpojcrBa. OCHOBHA MUTama y TOM IIOTJIEAY OJHOCE CE Ha
OpPraHM3allMOHW OJHOC OOpadyHa TPOIIKOBAa-padyyHOBOJCTBA TPOIIKOBA M (PHHAHCH]CKOT
padyHOBOJICTBA, IIITO j€ U MMUTake 00JIMKa OpraHn3allije HHTEPHOT 00pavyHa.

VY morneny opraHH3aIFIOHOT TOJOXKaja OOpadyHa TPOIIKOBA TEOpHja W Ipakca IO3HAjy JIBeE
OCHOBHE KOHIIEIIIH]j€e, IT0 OCHOBY KOJHX C€ Pa3JIUKY]jy:

"  jeIHOKPYXHH OPTaHM3AIMOHH IOJIOKA], Tj. (HOPMAITHA OPraHW3alMOHA MOHH3aM, U
" JIBOKPYKHH OpTaHH3aIMOHH MOJI0XKA], Tj. (OpMaTHi OpraHU3alMOHH Ty alu3aM.

Cn. 12. Moryh opraHusaunoHu nonoxaj obpavyHa TpoLlkoBa

OpraHusauuoHun
noroxaj obpavyHa
TpoLuKoBa
OpraHunsaumonmn OpraHnsaumoHmn
MOHM3aMm ayanusam

3a jeHOKPY)KHU OpraHM3allMOHU TOJI0XKa] KapaKTePHCTHYHO je o0jennmaBame (HUHAHCH]CKOT
pauyHOBOJACTBA W OOpadyHa TPOIIKOBA y jeAHY IETWHY, KOja j€ 3aCHOBaHA HA jeAMHCTBECHOM
pPAadyHCKOM CHCTEMY, Tj. KOHTHOM IutaHy. CymnpoTHO, 3a JBOKPYKHH OPTaHM3AIMOHU IOJ0KAj
o0OpadyHa TpPOIIKOBA KapaKTEPHCTHUYHO je H3lBajarmbe OoO0padyHa TPOILKOBAa 0J (UHAHCH]CKOT

18 .
OOpadyH TpOIIKOBa ca KaIKyJlIaI[HjoM IIeHe KomTama Tpeba, y OCHOBHOM, Ja YAOBOJBH IOTpedamMa OmmaHcHpama,
IUIAaHUPabha ¥ KOHTPOIIE, Boherha MOMUTHKE IeHa, aITepPHATHBHOT MOCIOBHOT OATyYHBaka U MOTHBAIIMOHE MOIUTHKE.
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pauyHOBOACTBA. Y TaKBOM CHCTEMY OpTaHM3aIluje caapkaj oOpadyHa TPOIIKOBA YHUHE CaMo
KOHTa PayyHOBOJCTBA TPOIIKOBA 3aCHOBaHA Ha OCHOBY MOCEOHOI KOHTHOT TIaHa, ¢ 0COOMHOM
pauyHCKe paBHOTEX e, OJHOCHO, PauyHOBOJCTBEHE MOTHYHOCTH. [Ipu TOM, 00a opraHu3amnuoHa
roJiokaja oOpadyHa TpOIIKOBa oMoryhaBajy MpHMEHY KaKo KEHTOBOJICTBEHE MeToJe (0O0HKa)
o0yxBaTama TpOIIKOBA M Yy4YMHAaKa, TaKO M CTaTHCTHYKO - TabemapHe MeToje (00ynKa)
oOpadyyHaBama TPOIIKOBAa W yuynHaka. MehyTum, mpuMeHa jeTHOKPYXHOT HJIH JBOKDPYKHOT
crcTeMa OOpadyHa TPOIIKOBA M YYMHAKA YCIOBJbCHA je MPUMEHOM (YHKIIMOHAIHOT, OHOCHO,
OMJIAHCHOT KOHTHOT OKBHpA.

KouTHH OKBUp 3acHOBaH Ha ()YHKIIMOHATHOM (TIPOIIECHOM) MPUHIUIY CHCTEMaTH3allHje Kiaca
omoryhaBa opraHu3oBame U BOljeme 0OpadyHa TPOILNKOBA Y OKBUPY 3ajeIHUYKE TVIABHE KHHHIE
(MHAHCHJCKOT W padyHOBOJACTBa TpoImKoBa. DyHKIMOHAIHM KOHTHH OKBHp omoryhasa
OpraHH30Bamke oOOpadyyHa TpPOIIKOBA M Yy4YWHAKa H JCICHTPaIM30BaHO, y BHIY TOCEOHO
M3JIBOJEHOT PauyHOBOJICTBA TPOIIKOBA. ¥ TOM TIOTJICJY, KOHTHH OKBHP 3aCHOBAaH Ha OWJIAHCHOM
MPHUHIIMITY CHUCTeMaTu3aluje kiaca ce pasnukyje. OH omoryhaBa opraHu30Bame U BOhCHE
0o0padyyHa TPOIIKOBA U YYMHAKA CAMO H30JI0BAHO, C4 CAMOCTATTHOM TNTABHOM KEbHTOM.

VY ycnoBuMa jeTHOKpPY>KHO OpPTaHH30BaHOT OO0pavdyHa TPOIIKOBA, (DMHAHCH]CKO PAadyHOBOCTBO U
PauyHOBOACTBO TPOILIKOBA IPEACTaBIbajy JEAMHCTBEH M 3a0KPY>KEH CKYyN KOHTa, OJHOCHO,
pauyHa. Ha muma ce cipoBojie cBa KibIKEHha, KAKO OHa KOja Cy Be3aHa 3a eKCTEPHO, TaKO M OHa,
KOja ce OJIHOCE Ha MHTEPHO KpeTame BPeOHOCTH. Ha OCHOBY Tako 00jeIMEmEHOT CKyIla padyHa
cacTaBJba C€ jeIMHCTBEH - 3ajeJHUYKU IPOOHH OMJIaHC.

Kox opranmzanuoHor nmonoxaja y KojeM je padyHOBOJICTBO TPOIIKOBA OPTaHU3AIMOHO H3/IBOjEHO,
YKYITHO PauyyHOBO/JICTBO j€ TOJIeJbEHO Ha JIBa JIeJia, Ha JBa CAaMOCTAIIHA OApy4Yja. JeqHO moapydje
YUHH (PUHAHCHJCKO PAvyyHOBOJICTBO, a JIPYIO MOJAPYYje MPEJACTaB/hba PauyyHOBOJCTBO TPOIIKOBA.
CBako mojpy4je YMHHU 3a0KPYKEH KPYr padyHa, a KOHTPOJa CIIPOBEJICHUX KIHMKEHa OCTBApYje
ce momohy camocrtanHor npoOHor OwiaHca. Mako je, y OBakBUM HpuUMepUMa OpraHu3auuje,
PadyHOBOACTBO TPOINKOBA OPTAHM3AIMOHO W3ABOJEHO Y TOCEOHY IIEIMHY, OHO HHje Y
MOTITYHOCTH HM30JI0BaHO, Beh je y cTajmHOj padyHCKO] Be3HW C (PMHAHCHjCKUM PavyyHOBOJICTBOM
myTeM oaroBapajyhux KoHTa, T3B. "mipena3Hux" OJHOCHO «BE3HHUX» padyHa.

IIpema TOMe, KOHTHH OKBHP 3aCHOBaH Ha (DYHKIIMOHATHOM MPUHIMITY CHCTEMaTH3allfje Kiaca
npyka MOryhHOCT 3a OpraHuM3OBame 3ajeHUYKOr  (MHAHCHJCKOT payyHOBOACTBA U
padyHOBOJACTBA TPOIIIKOBA, OJHOCHO, MOXE Ja Johe mo m3paxaja hopmamHu MoHU3aM. Takole,
oCcTaBjba MOTYNHOCT W 3a OpraHW3alHjy KHBUTOBOACTBA y JBa JAela, U TO, IMOCEOHO MOIpydja
(PMHAHCH]CKOT PavyHOBOJCTBA M MOCEOHO MOJpPYydja M3IBOJEHOT pauyHOBOJCTBA TPOLIKOBA, Tj.
JTOJIa3| 10 M3pakaja popMaTHu ITyain3aMm.

Hacynpor ToMe, KOHTHH OKBHp 3aCHOBaH Ha OMJIAHCHOM IIPHHIMITY CHCTEMaTH3alHje Kiaca,
omoryhaBa opraHm3oBame oOpadyHa TPOIIKOBa CaMO TMOCEOHO, M30J0BAHO, OAHOCHO, Ha 0asu
¢opmanHOT amyanmm3ma. Pa3ymipmBO, jep je OWIaHCHM KOHTHH OKBHp OpHjEHTHCAaH Ha
(DMHAHCH]CKO PauyHOBOJCTBO, M Kao TaKaB HE CaJpKU KOHTa 3a MoTpede KHUTOBOIACTBEHOT
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oOyxBarama MHTEPHHUX KpeTama. MelyTuM, y OKBUpY OMIIAaHCHOT KOHTHOT OKBHpA je, 3a moTpede
OpraHmM3oBama oOpauyHa TpoOIIKOBa mpeaBuljeHa moceOHA Kiaca JIeBET, Koja mnpemy3ehuma
ocTaBjba cIO00JY Ja oOpadyH TPOIIKOBA, KA0 OCHOBHH JI€O YIPaBJbauKOT padyHOBOJICTBA,
AHATTMTUYKH Pa3BHjy MpeMa KOHKPETHUM OKOJTHOCTHMA M UH(GOPMATHBHUM MoTpebama.

Cmarpa ce, fJa, WMHTETPHCAHO PAdyHOBOJCTBO TPOLIKOBA Y (HHAHCHJCKO PadyHOBOJCTBO
oJroBapa MamHM mOpeays3elinMa M y OJHOCY Ha MOCIOBHY OPraHM30BaHOCT, jeIHOCTaBHHUjUM
npeaysehuma. MehyTum, y CIOXKEHHjUM IOCIOBHO-OPTaHU3aMOHUM YCIOBHUMA IIOCIOBamba
npeny3eha mpeaHOCT je Ha CTpaHW OPTraHU3AIMOHOT I0/IBajaba PadyyHOBOJCTBA TPOIIKOBA O]
(hmHAHCHjCKOT PauyHOBOACTBA.

VY ycnosuma jnomahe pauyHOBOJCTBEHE TEOpPHje M MpaKce HOPMATHUBHO je ypeheH u mpuMemnuB
KOHTHU OKBHMpP 3aCHOBaH Ha OWJIaHCHOM NpPUHIMITY CHCTeMaTH3alMje kinaca. To 3Ha4M aa ce
(PMHAHCH]CKO M YIIPaBJhAYKO PAYYHOBOJCTBO Ca OOpavyyHOM TPOIIKOBA OpPraHM3yjy Yy JiBa
caMmocCTalHa, alli M Ha oJroapajyhu HauuH MeljycOOHO MoBe3aHa, Kpyra padyHa, OJHOCHO Yy
(hopMH OpraHU3aLMOHOT Ayanu3Ma.

5.6. KOHTHM OKBMP Y PYHKLUU]JN epUKaCHe OpraHuM3aLmje
o6bpauyHa TpPoOWKOBa U pe3yJsiTaTa Noc/ioBama

5.6.1. KOHTHM OKBUP KaO OCHOBHU MHCTPYMEHT OpraHu3auuje obpayvyHa
TPOLLUKOBA U pe3ynTaTta nocrioBatba

V peanuzaiyju CBOjUX 3aaTaka padyHOBOJCTBO C€ KOPHCTH CKYIOM KOHTA, OJJHOCHO padyHa, Tj.
KOHTHUM IUIAHOM, Ka0 OCHOBHMM OpPraHH3allMOHUM HHCTPYMEHTOM. Y OJHOCY Ha HauuH
cUcTeMaTu3anyje Kiaca KOHTHH OKBUD - IJIaH MOXE OWTH 3acCHOBaH Ha (YHKIHOHAITHOM
(mporiecHOM) M OWJIAHCHOM NPHUHIMITY (IPUHIUIY 3akjbydka). Y nomahoj padyyHOBOJCTBEHO]
TEOpHUjU M TPUBPEIIHO] MPAKCH, KA0 IITO je pedeHo, ce mpuMemyje KOHTHH OKBUp 3aCHOBaH Ha
OMJIaHCHOM MPHUHLIUIY CHCTEMAaTH3allMje Kiiaca.

IIporncann, OCHOBHM KOHTHHM OKBHp ce€ THpuiaroljaBa KOHKpETHHM TIOTpebama oOpadyHa
TPOILKOBA U pe3yJsiTaTa MmocjioBama y npeaysehy, caapKHHCKUM U CTPYKTYPHUM KOHIUITHPAHEM
AHATUTHYKOT KOHTHOT IiaHa. Jep, "be3 o03mpa Ha THIT IpOnmucaHOT KOHTHOT OKBUpA (TIPOIECHU
Wi OWIAaHCHHW), TIPBHM W HAj3HAYAJHHjH T10CA0 IPH OPTAHU3AIMOHOM YCTPOjCTBY TOTOHCKOT
KIbUTOBOJICTBA TpEJICTaBJba M300p padyHa KOjU UYMHE HHETOBY CaAp)KWHY, OAHOCHO H3paja
HOMEHKJIATYpPE - CIIUCKA TUX pavyyHa (MHTEPHHM KOHTHH IUIAH MOTOHCKOT KiuroBoncTsa)."” Tlpu
ToM ce y mpunarodaBamy KOHKPETHHM IOTpe0amMa M YCIOBHMa IIOCIOBamba yBaKaBajy op-
raHu3anoHe, EKOHOMCKE ¥ TEXHUYKO-TEXHOJIOUIKE KapaKTePHCTHKE KOHKPETHOT mpeayseha.

' Jlp Pagmuna JaGman-Credanosuh: "TIpHHIMIM YCTpOjCTBA KOHTHHX IuiaHoBa", CaBe3 pauyHOBOACTBCHHX W
¢unancHjcknx pagauka Cpouje, beorpan, 1989. romuna, ctp. 103



62 YnpaBrbauko payyHOBOACTBO

5.6.2. OpraHu3oBaH:€ NOroOHCKOI KkbMroBoACTBa NO OUITAHCHOM
KOHTHOM nJiaHy

[Monasehu o1 OCHOBHE KOHIIETIHje OMITaHCHOT KOHTHOT MiaHa”, 00pavyH TPOIIKOBA M yUYHHAKa
Tj. TOTOHCKH 00padyH je caMocTajJaH U M3JIBOjeH y TIOCeOHy Kiacy aeBeT noj HazuBoM "OOpadyH
TPOILIKOBA U yYMHaKa" IITO WIyCcTpyje ciaenehu npukas:

Cn. 13. OpraHusaumja UHAHCKCKOr W MOFOHCKOr KHWUrOBOACTBa-obpadyHa TpOLKOBa Y YCIOBMMA MpUMEHE
BUNaHCHOr KOHTHOT MnaHa

-

BunaHCHM KOHTHU NnaH

CaMocTasniHO U3010BaHO
MOrOHCKO KHbUIrOBOACTBO

®urHaHCKjCKO
KHMroBOACTBO

KoHTa knaca:
0,1,2,3,4,5,6,7,8

KoHTa knace:
9

Jlaxiie, KOHTHU IUIaH KOHLUNUPaH Ha OMJIAHCHOM NPUHIMITY CHCTEMaTh3aluje Kiaca, pasinKyje
KJy1ace (DMHAHCH]CKOT KEbUTOBOJICTBA U MOCEOHY KJIacy JEBET MpeaBul)eHy 3a MOrOHCKH oOpadyH,
OJTHOCHO 00padyH TPOIIKOBAa M y4YMHaKa. /[eo KOHTHOT TuTaHa KOju c€ OJHOCH Ha (hMHAHCH]CKO
KIbUTOBOJICTBO KOHLEMIHMJCKU je pa3BUjeH MO OMIaHCHOM NPUHLHMIY, a €0 KOjU Ce OTHOCH Ha
00padyH TPOUIKOBa 1O (PYHKIMOHATHOM, IIPOIIECHOM MPUHIIHITY .

CucremaTn3anyja kiaca konta of 0 10 8 (MHAHCH]CKO KE-HIOBOJCTBO) Npuiarohena je gpopmu
W caJpXKWHU OWiiaHca cTama W OWilaHca ycmexa, JOK O0padyH TPOIIKOBA 1O (YHKIMOHAITHOM
MIPUHIIMITY palryiamaBamba KOHTa Tpeba, y ycloBHMa NpOM3BOAHOT mpexyseha, ma o0ezbenn
BpeqHocHO mpaheme yTpomraka (akTopa NPOM3BOAKE U HUXOBY TpaHCQOpManujy y Hpo-
M3BCACHC U IMPOJATC YUNHKE.

VY 1y cBpxy kiaca 9 - OOpadyyH TPOIIKOBa ¥ yUHWHAKa, je JeJIOM pe/BuljeHa, nponucana. bimxke
onpeheme W aHATUTHYKO pallwiamkaBamke j€ OCTaBJbeHO mpeny3ehmma, Ja mpema CBOjUM
notpebama, yCIIOBUMA M [UJbEBUMA, OPEe MECTO M CaJpKHHYy oOpadyHa TPOIIKOBA M yUYHHAKA,

2y nomahoj mpEBpeaHOj MpakcH ce 3a mpedyseha i 3ampyre mpHMemyje KOHTHH OKBHp, 3aCHOBAH Ha GHIIAHCHOM
MpUHIHMITY cucTematu3anuje knaca, oxg 01. 01. 1997. ronune. (I[IpaBUIHIK 0 KOHTHOM OKBHPY H CaIpXKHHHU padyHa y
KOHTHOM OKBHpY 3a npexyseha u 3aapyre, Ci. muct CPJ 6p. 6/97.)
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Kako Om ce o0e30emuiaM IMojamyl W TEHEpUpale aJeKBaTHe, OJaroBpeMeHe M KBAJIUTCTHE
uHOpMaImje, MocMaTpaHoO M3 yriia 00yxBaTama TPOILIKOBA 110 BpCTaMa, MECTUMa U HOCHOLIUMa
Y KPaTKOPOYHOT aHAITMTUYKOT 00pavyHa pe3yJirara.

VY ycnoBuma oOpadyHa TpPOLIKOBAa M pe3yJsiTaTa MOCIOBama M0 OPraHW3allMOHUM jeJUHULAMA,
ucTuye ce norpeda oarosapajyher cTpykrynpama KOHTa, puiiarohennx norpedama u 3ajganumMa
oOpadyHa TPOILKOBAa W pe3yiTara IOCJIOBamka M0 OPraHW3alMOHUM jeAuHuIaMa npexyseha. Y
TOM CMHCIYy BpUIM C€ pallvjamaBamke OCHOBHHX (TpOLHM(PEHHX), CHHTETHYKHUX KOHTA,
IMPUMEHOM JACKaJHOT CHUCTEMaA IIOJICJIE KOHTA, Ha aHAJIMTUYKa KOHTA. HpI/I TOM, CUMOOJIMYKO
o0enexaBame OpraHU3aMOHNX jeAMHHUIA (II(APCKO WK CIOBHO), TIPEJICTaBIba MOTa3HY OCHOBY
3a CTPYKTYHpame aHaJUTUYKOI KOHTHOT TiaHa. Pa3ymibnBO M3 pasiora moTpede Mmo3HaBama
NPUNIATHOCTH TPOIIKOBA, YYMHAKA M PE3YJITaTa MOCIOBabA.

lemarcku, oOpadyH TPOIIKOBA MO OMJIAHCHOM KOHTHOM IUIaHY, HOjEIHOCTaBJBEHO, MOXKE ce
npUKasaT Ha cienehn HayuH:

Cn. 14. OgHocwm padyHa y kracu 9 - ObpayvyH TPOLLKOBA M yYMHaKa

v

90 I 92-93 I—> 95 I—> 96 I—> 980

— 94 ' 982
S

CylITHHCKa cagpXuHa padyHa - KoHTa:

90 - PauyyHu ogHoca ¢ (OUHAHCUCKUM KHUFOBOLCTBOM
92 - PayyHu mecTa TpowkoBa HabaBke, TEXHUYKE yrnpaBe U NOMOhHUX AenaTHOCTU
93 - PauvyHuM rmaBHMX NPOU3BOOHMX MECTa TPOLLKOBa
94 - PauyyHu mecTa TpOLLKOBa yrnpase, Npojaje 1 CIIMYHNX akTUBHOCTH
95 - Hocuoum TpolukoBa
96 - oToBM NponsBoau
980 - TpowkoBM NpoaaTnx Npomssoaa u ycnyra
982 - Tpowkosu nepmoga

Edextu mpuMene KOHTHOT TUTaHA 3aCHOBAHOT Ha OMJIAHCHOM MPHHIUITY CHCTEMaTH3allyje Kiaca,
[IOCMaTPaHo U3 yria oOpadyHa TPOLIKOBA, Y BEJIMKO] MEPH 3aBUCE O KBAJIUTETA U CBEYKYITHOCTH
HBEroBe MPUMEHe. Jep, Kao MITO ce U3 U3HETOI MOXKe KOHCTaTOBaTH, npeny3ehuma je mpenymreno
Jla CaMOCTaJlHO, y CKJaJy C OCHOBHHUM IIPOMMCAaHWM TIOCTaBKaMa, MpoHal)y oxrosapajyha
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pemiema, U Ofpelie MecTo, YJIOoTy W 3Hadaj oOpadyHa TPOIIKOBA, YYMHAKa W pe3yirara. Hamme,
KOPHCHO je MpU OpPraHU3alMOHO] MOCTaBIM OoOpadyHa TPOIIKOBA MMaTd y BUAY oaroBapajyha
KpeaTUBHA pelieka, ¢ MM MaKCHMHUpama kherope NHPOpMaTHBHE CITIOCOOHOCTH. YKOJIHKO ce
MIPUMEHU KOHTHOT IUIaHa Tpuhe QopMaaucTHUKH, u3ocTtahe TOTHyHHjH edekTH oOpadyHa
TPOILIKOBA, YYMHAKA U pe3ylTara, oqHocHO Hehe pohu no m3paxkaja nHpopmaTuBHe MOryhHOCTH
YIPaBJhauKOT paqyHOBO/ICTBA.
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III Cucrem obpadyHa no CTBapHUM
TPOLUKOBMMA

1. OcHoBHa ob6enexja cucrema obpauyHa no
CTBAPHMM TPOLWIKOBMMA

Cucrem oOpadyHaBama [0 CTBapHHUM TPOIIKOBHMA IIPEACTaBJba IPBH DA3BHjEHH CHUCTEM
oOpauyHa TpoiikoBa. OCHOBHM 3aJaTak OBOI' CHCTeMa oOpaudyHaBama TPOILIKOBaA je Aa oMoryhu
NPUKYTUbakE MMoJIaTaKa O TPOIIKOBUMA U YTBphHBamke CTBApHE IIeHE KOUITamka YUUHKA. TexXuITe
oOpaduyHa je, mpemMa TOMe, Ha HaKHaJHO] KaJKyJlalllji CTBapHE IeHe KoluTama. Y Ty CBpXY,
o0padyH 1O CTBapHHM TPOIIKOBMMa, IOJpa3yMeBa O00jeUbaBambe IoAaTaka O CBUM
TPOIIKOBMMA, HEONXOJHUM 3a yTBphHBame MyHe, CTBapHE IIeHEe KollTama. Mako je TexuiiTe
oOpadyHa Ha HOCHOLIMMA TPOIIKOBA, OJHOCHO KAJKYJAIMjU CTBApHE LIEHE KOIITamha, OKOCHUILY
oOpadyHa YHMHE HOCHOLM 33jeJHO Ca MECTMMa TPOLIKOBA. A peaJHOCT oOpauyHa, u3Mehy
OCTaJOI, 3aBUCH OJf HAauMHA OpraHM3anuje MU IyOMHE palIwIakbeHOCTH MeCTa TPOLIKOBA.
OcTBapeme HaBeICHOT OCHOBHOT 3aJaTka oOpadyHa 10 CTBAPHHUM TPOLIKOBHMMA IIOJpa3yMeBa:
0o0padyH NpUMapHUX BpcTa TPOLIKOBA, IPEHOC NPUMAPHHUX BPCTa TPOILIKOBA HA MECTa M HOCHOLIE,
o0pauyH CeKyHIapHUX TPOIIKOBA M KOHA4YaH 00pavyH CTBapHE [[CHE KOIITama.'

Ha ©u ce dopmupana myHa cTBapHa LeHa KoLITamka OOpayyH TpPOIIKOBA IPOJIa3d Kpo3
onroBapajyhe oOpauyHCKO-TEeXHHUYKE mpoOiieMe. Y TOTJeNy yTBphUBama W yKalKyJHcaBamba
JMPEKTHUX TPOIIKOBA Y OXHOCY Ha MPOMW3BOJ, Yy NMpaBHIy HeMa roremkoha, jep ce TayHO 3Ha
KOJIMKO je TUPEKTHOI MaTepHjajia M paja MOTpeOHO 3a MPOM3BOABY oxarosapajyher mpoussoza,
OJTHOCHO y4HHKa. [Ipobniemu ce jaBibajy KOl HHIUPEKTHUX, OIIITUX TPOIIKOBA.

HemoryhHocT qUpeKTHOT yKalKyjIHcaBama ONIITHX TPOILKOBA y IIEHY KOIITamka MPOU3BOJA WU
yciIyra JOBOAM /10 OPOjHUX METOMOJIOIIKHUX IpobjieMa y oOpauyHy TpoiukoBa. Caap)KuHa OBHUX
mpobiieMa je ycTBapW HM3HANaXemhe HajoOjeKTHBHHUjEr W HajeKOHOMHYHH]ET ITyTa 3a CIINBambe
OMMITHX TPOIIKOBA HA PA3IMYUTE IPOU3BOJE Kao HUX0Be AehUHUTHBHE HOcHole. [IpeBabruBame

! OcrBapuBae nomenyTor Hamelie Pe KELHTOBOACTBO MOTPeOy 00yXBaTakha TPOIIKOBA 110 cieaehnmM (azama:

I ¢a3a - oOyxBaTame NprUMapHUX BPCTa TPOIIKOBA 3a Mpeaysehe y nenuHu;

II ¢aza - Be3uBame NPUMAPHKUX BPCTa TPOLIKOBA 32 padyHE, KOHTA MECTa ¥ HOCHJIAIa TPOLIKOBA,

I ¢a3a - uaTepHn 0OpauyH u3Mel)y Mecra TpouIKOBa, 1

1V ¢asza - konagan oOpauyH TpOIIKOBA.

IIpu oOyxBaTamy TpomkoBa 1o (azama, o0padyH MpOTa3H KPO3 METOJONOIIKE M OOpadyHCKe MpodieMe Koju ce
pelaBajy y ckiiaay ¢ KOHKPETHUM OKOJHOCTHMA.
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OIIITHX TPOIIKOBA HA HOCHOIIC BE3aHO je 3a KOPEJIAIMOHHW OJHOC M3Mel)y OIMIITHX TpPOIIKOBA
KOjU Ce paciojesbyjy U Mpou3Boja Koju Tpeda ja ux cHoce. OBaj 0JHOC MOXKe OUTH Mambe WU
BUIIC MHAWPEKTAH M CTOT'a aJIOKa]_II/Ija OIMMITUX TPOLIKOBA MMa BHUIIC WJIN MAkbC CTYINEHCBUT
KapakTep.

AToKarja WHIUPEKTHUX TPOIIKOBA HHUKAJa HE MOKE OWTH alCoNyTHO TadHA, ajd jé Ba)KHO
npoHahu HajpeaiHHjy OCHOBY 3a pacrope]] OIIITHX TPOIIKOBAa M Ha Taj HAYWH C€ IITO BUIIEC
MPUOTMKUTH allCOIYTHO] TAYHOCTH CTBapHE LIEHE KOILITAambA.

[IpoHanakeme aAeKBaTHUX peIlieka 3a ajoKalMjy OMIITHX TPOIIKOBA Jaje M Pa3IH4YHTe
MPUCTYIE y CTAaBOBUMA M MHIJBCHUMA Y TOM IOTJIEAY, MOCEOHO KaJl Ce MMa y BHIY JAa OIIITH
TPOIIKOBH HACTAjy HA MPOHU3BOAHOM M HEIPOU3BOJHOM (YHKIIMOHAIHOM MOJpy4jy. IHTEeH3HBHA
TpaXkema pelliekha y MOrjeny peliaBama IpodjemMa oOpadyHa OMNIUTHX TPOIIKOBA y LUJBY
yTBphUBama MITO peajHHje IICHE KOLITamka M PEeaTHOT oO0padyHa pe3yiTaTa JejioBa U ILIEJHHE
npeny3eha 3HadajHO Cy AONpHHENAa MPOHAIAKEHY HOBHUX METOAa M TEXHHKA y OOpadyHy
TPOIIKOBA, OJJHOCHO J€TCPMUHHCAY HOBUX, CABPEMEHH]HX CHCTEMa 00padyHa TPOIIKOBA.

[Mopen cBOjUX BpPEAHOCTH W CBAKaKO MPEJHOCTH y OJHOCY Ha TPBOOUTHE, Pa3BOjHE CHUCTEME
oOpauyHaBama TPOIIKOBA, CUCTEM OOpadyHa 1O CTBapHHM TPOINKOBHMA, y CBOM KIACHYHOM
00JIMKY, BPEMEHOM j€ UCII0JBHO Ofpel)eHe HeIoCTaTKe U CIIa00CTH.

YrnaBHOM, ipuMeI0e Ha 00pavyH M0 CTBAPHUM TPOIIKOBHMA I10 TIYHO] CTBApPHO] IIEHH KOIITamba,
MoOTJIe OW c€ CBECTH, y OCHOBH, Ha CJTa0OCTH M HEJTOCTATKE:

" y OJIHOCY Ha &)XYPHOCT Tekyher oOpauyHa,

"y OJIHOCY Ha ONPE3HOCT OMIIAaHCHPAbA,

"y OJIHOCY Ha KOHTPOIY TPOIIKOBA,

"y OJHOCY Ha (UIEKCHOWJIHOCT IICHE KOIlTama Yy HH3Y CYKIIECHBHUX OOpadyHCKUX
Meproa, Kao u

" y OJTHOCY Ha HEJIOCTATKE KOjU c€ MaHU(]ECTyjy y HCTOPH]CKOM KapaKTepy CTBapHE IICHE
KOIITama, IMTO Ce OJpakaBa Ha cIa0OCTH Yy TOIJIEAY TOCIOBHOT OJyYHBama, jep je
CTBapHa LieHa KOLITamba, Ka0 HCTOPHjCKa [IeHa KOIITama HermoJAecHa Kao HHCTPYMEHT 3a
Bol)eEE ITOCIIOBHE ITOJIUTHKE.

Jla O ce mpeBasUILIM HEJOCTAllM KOjU Cy CE HCIOJbHIIM Y CHUCTeMy oOpadyHa MO CTBaPHUM
TPOIIKOBMMA y CBOM KJIACHUYHOM OOJHMKY, IPUCTYNWIO CE€ M3HAIaXEmy 00JbMX pemiema. Paz-
pabeHu cy HOBHM cucTeMHu oOpadyHaBarmba TPOILIKOBA.

[Ipe cBera, cBUM HOBUM CHUCTEMHMa OOpadyHaBama TPOIIKOBA, KOjU Cy C€ KAacHHUje TEOPHjCKO-
METO/JIOJIONIKY 3a0KPYKWIIH, Y OCHOBHU je OHMJIO TO, Ja je 3a NpaBWUJIaH, peajaH, CTUMYJIATHBAH,
WHPOPMATHBHO-TIEPCIICKTUBHO OPHjEeHTUCAH 0OpadyH TPOLIKOBA, KaKO 3a MOTpede KOHTpOJEe U
aHallM3e IOCIIOBama, TaK0 W 3a MOTpede MOCIOBHE W pa3BOjHE MOJHUTHKE mpemyseha, moTpeOHo
MPETXOTHO YTBPAUTH BUCUHY TPOIIKOBA, OJJHOCHO, OHJIIO je IOTPeOHO TPOIIKOBE TTAHUPATH.
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Pa3Boj merona mmaHMpama TpomkoBa 6uo je mocrerneH. Mmao je ogpedene erare y pasBojy, y
3aBHCHOCTH OJ] TOTa WITa je YMHHJIIO MOJIa3HY OCHOBY y MpeABHlamy TPOIIKOBA, U Y 3aBUCHOCTH
OJI TOTa J1a I je TIaHUPAme TPOIIKOBA 00yXBaTajo CBE €IIEMEHTE TPOIIKOBA WM CaMO jellaH
HXOB JIE0.

2. Moryha meTtoaonowkKo-opraHM3alMoHa pewemwa y
ycrnosmmMma npumMmeHe cucrema obpauyHa no cteapHum
TPpOLWKOBUMMA

VY ckiamy ¢ yciaoBUMa KOHKPETHOT NPUBPEIHOT CyO0jeKTa, ONpeaesbeHOCTH 3a OAroBapajyhu
CHUCTeM oOpadyHa TpOIIKOBA, a NPUMEPEHO IMJbEBMMa KOjU Cy TIpeA OoOpadyH TpPOIIKOBa
MOCTaBJbEHHU, OPraHU3alOHO CE€ TOCTaB/ba OAroBapajyhie pauyHOBOACTBO TpOIIKOBa. 3a edu-
KacHO (YHKUMOHHUCAE pauyHOBOJACTBa TPOIIKOBA W TIO TOM OCHOBY 00e30eheme
OylaroBpeMeHHx, OAroBapajyhux n KBaquTeTHUX IMojaTaka M nH(OpMaIlija HEOMXoaHO je, n3medy
0CTaJIOT, U3BPIINTH KBAJIMTETHO KPEUPAhE KIbUTOBOACTBEHE JOKyMEHTaLuje 1 00e30eIUTH HBEeHO
a/ICKBaTHO KpeTame, OJHOCHO IUpKylanujy. KBanuTeTHa KHHIOBOJACTBEHA JOKYMEHTalUja U
XOJIOTpaM JOKyMEHTallMje MMajy TMocebaH 3Haua] y UCHYHEHY 3aJaTaka W IHJbeBa KOjU CY
MOCTaBJbCHU MpE] PauyHOBOJCTBO YOIIITE, a MOCEOHO Mpea padyHOBOACTBO Tpoiikosa.” [pu
Kpeupamwy JOKyMEHTallje ¥ NMpH YTBph)HBamy HEHOT KpeTama MOpajy Ce YBAKUTH KOHKPETHHU
YCIIOBH TIOCTIOBama MpHUBpETHOT cyOjekTa, nMajyhm moceOHO y BHIY HETrOBY OpraHH3aI[MOHY
CTPYKTYPUPAHOCT, €KOHOMCKE M TEXHHYKO-TEXHOJOMIKE Kapakrepuctuke. [Ipm Tom, ymory u
3Ha11aj HMa KOHTHH IUIaH YOIIITE U HOCC6HO AHAJIMTUYKHU KOHTHH IIJIaH.

Y MEeTOOJIOIKUM pelIelhHMa Koja clie/ie KOpUIIheH je aHATUTUYKA KOHTHY IUTaH KOjH NPe/ICTaB-
Jba jemHy MOTryhHOCT y OKBHpY MPOIHMCAaHOI KOHTHOT OKBHMpa, a Tpuiarohen je morpedama
HpPHMEHE Pa3InYUTUX CHCTEMa 00padyHa TPOIIKOBA.

[Topen u3HeTor, MakO HHUje MpPEAMET pa3Marpama y OBOM paiy, Tpeda uctahm MecTo W 3Hauaj
nprMeHe HHGOPMAIMOHUX TEXHOJOTHja Y PauyyHOBOJACTBY M 0OpauyHy TpOLIKOBa. Jep, HUXOBa

2V peammsanujn (yHKUMja pAauyHOBOACTBA YONIITE H PAadyHOBOACTBA TPOUIKOBA HCTHYE CE YIOra M 3HAYA]
KIbHUTOBOJCTBEHE jJoKymeHTauuje. [lorasehn on Te koHcTarauuje mpobiemMaTHKa KEHTOBOJCTBEHE JIOKYMEHTAIMje
perymucana je 3aKOHOM O payyHOBOACTBY M peBu3uju. Ocum Tora JPC — Opoj 21 - KeHroBOACTBEHH NOKYMEHTH
obpabyje:

"  JI0Ka3MBambe Ha OCHOBY KILHT'OBOJICTBEHHX JOKyMEHAaTa ITIOCIOBHUX IIPOMEHA Y HPOIEeCy KIHTOBOIACTBEHOT
oOyxBaTama,

"  cacTaBJbame KELUTOBOJICTBEHUX JJOKYMEHATa,

" TOKOBE KpeTama JJOKyMeHaTa,

®  KOHTPOJIy KEbUTOBOJACTBEHUX JOKyMEHATa,

" HAJIOT 33 KEbUKEHeE,

" O/UIarame U 4yBame KIbUTOBOJCTBECHUX JOKYMCHATA.
IIpema: PauynoBoncreena nauena, JPC, Konekc npodecnonanne eruke paaynoroha, CPPC, Beorpan, 1996.
1 3aKoH 0 pauyHOBOJACTBY H peBm3nju, Ci. ri. Permy6muke Cpouje, 46/2006.
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MpUMEHa Yy padyHOBOJACTBY W 00padyHy TpoImKoBa omoryhyje Opike, Nakine W KBaJIUTETHH]E
HCIYHaBamke 33J1aTaka U IIUJbeBa KOJU CE MPeJl IbUX MOCTaBIbajy.

2.1. O6pauyH no CcTBapHUM TPOLUKOBMMA Yy YCNIOBMMaA
MacoBHe pa3He npou3BoaHhe

3apaTtak ca peluetem

1. Ilpenysehe "PyOun" npoussoau npoussox "X" y nBe ¢asze Koje ce jaBbajy Kao Mecra
TPOILKOBA OCHOBHE JI€JIATHOCTH.

2. Y okBUpY OMONHE €JIaATHOCTHU je MECTO TPOILIKOBA PaJMOHUIIC 33 OJPKABABE.

3. YV OKBHpY HENpOW3BOJHE JAENAaTHOCTH OMNIUTH TPOLIKOBH CE€ yCMEpaBajy Ha JBa MecTa
TPOIIKOBA W TO Ha MecTo ommTtux TpomkoBa uipaae (OTHM) m Ha mecTo ommTux
TpomkoBa ynpase (OTY).

4. Kao noceOHa KajKyJiaTUBHA KaTeropyja u3J/iBaja ce aMopTh3aluja.

NOJALIX O TPOLUKOBUMA
1. Matepujan 3a uspagy | pasa 12.000
Il asa 8.000 20.000
2. Mnate n3page | pasa 4.000
Il dasa 2.000 6.000
VWHAMPEKTHM TPOWKOBMU
3. TPOLUKOBM pagvoHuLEe 3a oapkaBatbe 5.100
4. AmopTusaumja 4.000
5. OnwTV TPOLLKOBYM U3page — TEXHWYKe ynpase
- KOjW TepeTe 3anmxe 1.440
- KOju TepeTe pacxope nepuopa 80 1.520
6. OnwTV TPOLLKOBY ynpaBe 3.960
YKYNHW TPOWKOBM 40.580

KpOS JHCBHUK U KOHTA I'NTABHEC KEBbHUI'C ITPOKHBUKHUTH

1. TlpumapHe TpOIIKOBE Ha MECTa TPOIIKOBA.
2. TlpumMapHe TPOIIKOBE MEepUOJia Ha pacxo/ie epruoja.

3. Ilpeneru tpomkose I daze Ha Il daszy cpazmepHo 3aBpuieHoj npousBonmu. [Iponenart

3aBpieHocTr npousBoame I dasze je 50%.

4. Tlpenetu TpomkoBe moMohHe JienaTHOCTH (paJHoHUIIA 32 OJpKaBambe) y 1enuHu Ha OT

nu3pasne.
5. IlpeHern amopTH3alMjy HA OCHOBHY JIJIATHOCT.

6. Pacopenutn OT Ha ocHoBHy penmatHoct (I m Il ¢aza). OcHoB 3a pacmopen

MpeacTaBibajy IiiaTe u3paie.
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7. BpemHocT HemOBpIIEHE WPOM3BOIKBEC Ha Kpajy oOpadyHCKOr mepuoma yTBpheHa

MOMMCOM M TPOLEHOM MpeMa CTeneHy AOBpIIeHocTH y 3aBpmHoj II ¢asu ocHoBHe
nematHocty u3Hocn 2.000 mmuapa. llemokynmHa BpeaHOCT MPOM3BOAKE M3 TMoYeTHE |
(haze OCHOBHE JETATHOCTH HaJa3u C€ Y HETOBPIIEHO] TIPONU3BOIHH.

. 3aBpueno je 2.000 xomana npousBona "X" W mpepaTo y MaralyH IO TUIAHCKO] LEHH

komrama of 11,90 nunapa. M3Bpmmty oOpadyH CTBapHMX M IUIAHCKHX TPOIIKOBA
3aBpILICHE NPOM3BOAKE M IMPOKIIKUTH OJCTyHama. M3paauTH KajlKyjlauujy LeHe

KomTama.

OHeBHUK npeay3seha "Pyb6bun”, Cy6otuua

Pen.

Bp. Onme KoHTo Ayryje MoTpaxyje
1. MaTepwjan 3a uspagy ocHOBHe fenaTtHocTi | dase 9300/1 12.000
Matepwujan 3a u3pagy ocHoBHe aenatHocTu |l hase 9300/2 8.000
lnate n3page ocHoBHe AenatHocTu | hase 9301/ 4.000
lnate n3page ocHoBHe aenar. |l gase 9301/2 2.000
PagnoHuua 3a ogpxasare 9221 5.100
lMponucaHa amopTu3aLmja 9420 4.000
OnwTK TPOLLKOBY 13paje — TEXHUYKE ynpaBe 3anuxa 9210 1.440
OnLwTy TPOLLKOBY M3paje — TEXHWYKE YNPaBe Koju Y LiennHK 9211 80
TepeTe pacxoae
OnwTK TPOLLKOBYW ynpase 940 3960
PauyyH 3a npeyanmatbe TpoLLKOBa 902 40.580
Mpeysumatbe TPOLLKOBA W3 IUHAHCHICKOT KbUTOBOACTBA
2. TpoLukoBy nepuoga 982 4.040
OnLTv TPOLLKOBM U3pafe - TEXHUYKE ynpase Koju y 9211 80
LieNnvHKM TepeTe pacxofe
OnLTv TPOLLKOBM ynpaBe 940 3.960
lpeHoc TpoLukoBa nepuoga
3. Martepujan 3a nspagy ocH. aen. Il dase 9300/2 6.000
lMnate u3page ocHosHe aenar. Il ase 9301/2 2.000
Matepujan 3a uspagy ocHoBHe AenatHocTu | dase 9300/1 6.000
[narte n3page | ase 9301/1 2.000
MpeHoC TPOLLKOBA [OBPLUEHE NPOU3BOAHE
4, OnwTv TPOLLKOBM M3Paje — TEXHUYKE ynpaBe 3anuxa 9210 5.100
Paguonnua 3a ogpxasarse 9221 5.100
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[TpeHoc TpoLLKkoBa NOMONHE Ha OCBHOBHY AeNaTHOCT

AwmopTu3aLpja y OCHOBHOj ienaTHOCTH 9302 4.000
lMponucaxa amopTu3aumja 9420 4.000
[MpeHoc amopTU3aLmje Ha OCHOBHY AenaTHOCT
HenospLueHa npon3soaka 957 13.513
[MpeHoc TPOLLKOBA 3aBPLLEHNX YUYMHAKa 9509 23.027
[MpeHoC TPOLLKOBA Ha Y4uHKe 9309 36.540

[TpeHoC JoBpLUEHE U HEAOBPLUEHE NPON3BOAHE

['oTOBM NpoK3BoaM 960 23.800
[peHOC TPOLLKOBA 3aBPLLEHVX YUMHAKa 9509 23.027
OpcTynatbe y TPOLLKOBKMMA FOTOBWX NPOM3BOAA 969 773

MpeHoc roToBMX NPOM3BOAA Ha 3anuxe

[MpeHoc TpOLLKOBA Ha Y4KHKE 9309 23.027
MaTepwjan 3a uspagy ocHosHe genatHocTu Il hase 9300/2 12.881
[nate n3page ocHoBHe aen. Il hase 9301/2 3.680
AwmopTu3aupja y 0OCHOBHOj ienaTHOCTM 9302 2.454
OnwTv TPOLLKOBM M3Pafe - TEXHWYKE yripase 3anuxa 9210 4.012

Pasayxetbe 3a TPOLLKOBE 3aBpLUEHE MPOU3BOAHE

FTMMABHA KHHUTA
9300/1 MaTepwujan 3a 3pagy OCHOBHE n I+ 9300/2 MaTepwujan 3a U3pagy OCHOBHE n-
genatHocty | hase aenatHocTy Il hase
12.000 6.000 3. 1. 8.000 12.881 8.
3. 6.000
9301/1 Mnate u3paae 0CHOBHE n- o+ 9301/2 Mnate u3paae 0CHOBHE n-
JenatHocTy | dase penatHocty |l chase
4.000 2.000 3 1. 2.000 3.680 8.
3. 2.000
O+ 9221 PapouoHuLa 3a ogpxaBate M- O+ 9420 MponucaHa amopTu3aumja M-
1. 5.100 5.100 4, 1. 4.000 4.000 5.
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[+ 9210 OTW - TexHu4Ke ynpase 3anuxa M-
1. 1.440 4.012 8.
4. 5.100

O+ 940 OnwwTK TPOLLKOBY ynpaBe M-
1. 3.960 3.960 2.
O+ 982 TpoLuKkoBK nepunoga M-
2. 4.040

0+ 957 HepoBpLieHa npon3soara M-
6. 13.513

O+ 9309 lNpeHoc TPoLLKOBA Ha YYMHKE M-
8. 23.027 36.540 6.

O+

969 OpycTynatbe y TPOLUKOBMMA rOTOBMX

npoussoda

9211 OTW - TexHu4Ke ynpase koju y

73

O+ M-
LIeNnnHKM TepeTe pacxofe
1. 80 80 2.
O+ 902 PauyH 3a npeyanMatbe TpOLLKOBa -
40.580 1.
[+ 9302 AmopTu3aLumja y OCHOBHO] n-
[enaTHoCTy
5. 4.000 2.454 8.
1+ 9509 MpeHoc TPOLUKOBA 3aBPLUEHNX n-
y4nHaka
6. 23.027 23.027 7.
0+ 960 oToBM Npom3BoaK M-
7. 23.800
M-
773 7.
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P6e,q. KoHTO Bpcre TpoLukoBa Octios 3a O L
D PRI | hasa Il pasa
1. 9300/1 Matepujan 3a uspagy [okymeHt 6.000
2. 9301/1 [nare n3page [okymeHT 2.000
3. 9300/2 Matepujan 3a uspagy [okymeHt 14.000
4. 9301/2 [nare n3page [okymeHt 4.000
5. 9302 AmopTun3auuja 66,67% 1.333 2.667
6. 9210 OnwwTv TPOLLKOBM M3page 109% 2.180 4.360
7. Llena kowwTara koja TepeTy anuxe 11.513 25.027
8. 9211 OnLTh TPOLIKOBK M3pade pacxoaa 1,33% 26,67 53,33
9. 940 OnwwTy TPOLLKOBM ynpase 66% 1.320 2,640
10. [MyHa LeHa kowwTara 12.859,67 27.720,33

HanowmeHa: MNpwn Kibmxewy y AHEBHUKY KopuwheHe Cy 3aoKpyXeHe BPegHOCTU.

MomohHe pagwe
W3zpauyHaBame CTOIE PEIKUJCKOT A0ATKA - PEXKH]CKE CTOME (CTOIE OMIITUX TPOIIKOBA)

Kao kipyd 3a pacmopen (ajiokaiyjy) OMIITHX TPOUIKOBA KOPUIIhEHU Cy ITUPEKTHU TPOIIKOBH
3apaja (IaTe u3pamue)

1. Croma 3a pacnopell aMopTH3aLuje

AmopTn3auuja _ 4000 ,

0 — =
A’ YkynHe nnate uspage 6.000

100 = 66,67%

2. Croma 3a pacrope/ OIIITHX TPOILTKOBA U3PaJe - TEXHUYKE YIIPAaBE KOJU TepeTe 3aINXe

OnwTy TPOLKOBYM U3page _ 6540

0/ — =
& YKynHe nnate n3page 6.000

100 =109%

3. Croma 3a pacmopesa OIIITHUX TPOIIKOBA H3paJe - TEXHUYKE yIpaBe KOjH Yy LEIMHU
TepeTe pacxoie
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OnwTv TPOLIKOBYM U3paae 80

o =
& YkynHe nnate nspage 6.000

*

100 =1,33%

4. Cromna 3a pacrmopea ONIITHX TPOIIIKOBA YIPaBe KOjU y METNHU TEPETE Pacxoe

OnwTv TPOLLKOBYM ynpaBe 3.960
%= P AL = * 100 = 66%
YKynHe nnate uspage 6.000
Pacnopep onwTix TPOLLIKOBA CE BPLUM Ha Taj HAuWH LUTO CE PEXWiCKUM CTOMaMa MHOXe nnate upage no
(hasama npon3BOH-E, KAo LUTO CrIeAN:
| paza Il hasa
1. AmopTu3aumja = % 1.333
_ 4.000 x 66,67
ST E— 2.667
2. OnITY TPOLLKOBM M3page 3annxa = % 2.180
_ 4.000 x 109
ST — 4.360
3. OnwTv TpoLLKOBM MU3pade pacxoda = % 26,67
_ 4,000 x 1,33
ST — 53,33
4. OnwTK TPOLLKOBK ynpaBe = % 1320
4.000 x 66
= — 264
100 640
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Pacniope (aytokaryja) OMIITHX TPOIIKOBA MOYKE C€ BPIIUTH U MyTeM KoeduitujeHata. Y CymTHHA
nocrynak je uctu. M3ocrane 6u cBe pauyHcke onepaiuje ca 100, 0JHOCHO He OU Ce KOPUCTHIIN
nporeHTH Beh koeduujeHTH. Y 0BOM CIiIydajy, Ha IpUMep, 3a pacrope]] aMOpTH3aIlije MOTao ce

kopuctutH U KoeunujeHt 0,6667. Edextu 6u 6unu uctu.
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Kankynaumja ueHe KowiTarba 3aBpLUEHE U He3aBpLUEHE NPoU3BoaHE

Pen OcHoBHa fenaTHocT
' EnemeHTn kankynauuje YkynHo
bp. | hasa Il pasa
1. Matepwjan 3a napagy 6.000 14.000 20.000
2. Mnarte n3page 2.000 4.000 6.000
3. AmopTun3auuja 1.333 2.667 4.000
4, OnLuTyh TPOLLKOBM M3pafie TEXHUYKE ynpaBe 3amnmxa 2.180 4.360 6.540
5. YKynHuW CTBapHu TPOLLKOBY - CTBapHa LieHa KoLuTarba 1513 25027 36,540
nponseoga
6. LleHa kowwTama HeJOBPLLEHE MPOM3BOAHE 11.513 2.000 13.513
7. LleHa kowTata 3aBpLUEHE NMPON3BOAHE 23.027 23.027
8. lMnaHcka LeHa KoluTaka 3aBpLUeHe NPONU3BOAH:E 23.800 23.800
9. OpcTynatbe 0 LieHa NPON3BO/AHE — CHUXEH:E LiEHE KOLUTakba 773 773
10. | 3aBpweHa nponseogma — 2.000 jeanHuLa npoussoaa X
11. | CTBapHa LieHa KoLuTaHa No jeanHuLm 11.51
12. | MnaHcka LeHa KoLwTakba no jeayHuLm 11.90

2.2. O6pauyH TpoLUIKOBa Npou3BoAH€ NPUMEHOM CUCTEMA
o6bpauyyHaBama No CTBapHUM TPOLUKOBMMA Y YC/IOBMMaA
cepmjcke npousBogme

3apaTtak ca peluetem

. Ipenyzehe "Xpact" oaBuja cBOjy MPOU3BOIKBY Y TpU cepuje U To: cepuje X, Y u Z.
. Ha xpajy oOpauyHckor mepmoja mONMHMCOM je yTBpEeHO 1a je 3aBplieHa cepuja

mpousBoza X ox 1.000 komana u cepuja Y ox 800 komana. Cepuja Z je HeJOBpIIICHA.

. IIpousBoama ce o/iBUja y OCHOBHO] ¥ TOMOhHO] AenaTHOCTH. M3/1Baja ce amopTu3aiuja

Kao moceOHa KalKyJaTHBHA KaTeropuja. Y OKBHPY HEMPOM3BOIHE JIEIATHOCTH OIMILITH
TPOILKOBH CE€ YCMEPaBajy Ha MeCTa OMILITHX TPOILKOBA U3paJie U YIpaBe.

NOJALIX O TPOLUKOBMMA
1. Matepujan 3a uspagy Cepuja X 8.000
Cepuja Y 4.000
Cepuja Z 6.000 18.000
2. lnare n3page Cepuja X 4.000
Cepuja Y 2.000
Cepvja Z 1.500 7.500
3. NMomohHa fenaTHOCT — pagnoHnLa 2.000
4. ponucaHa amopTu3auuja 3.000
5. OnwTK TPOLLKOBYW U3page — TPOLL. TEXHUYKE ynpaBe
- KOju TepeTe 3anuxe 1.000
- KOju1 TEpeTe pacxoae nepropa 840 1.840
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6. OnLuTK TPOLLKOBY ynpase 2.500
YKYNHU TPOLWKOBMU 34.840

Kp03 JHCBHHUK W KOHTA I''TaBHE KIbUI'C KEbUT'OBOJACTBEHO O6YXBaTI/ITI/II

1. IlpumapHe TPOIIKOBE HA MECTa U HOCHOLIE.

2. Ilpenetu npumapHe TPOIIKOBE IEPHOJIa Ha PACX0/Ie NepHoa.

3. Ilpeneru TpomkoBe moMohHe AeTaTHOCTH (PaJUOHHWIA 32 OJpKaBamke) y IENWHU Ha
OIIIITE TPOLIKOBE U3PaJIe - TEXHUYKE YIpaBe.

4. TlpeHeTu aMOpTH3aLNjy HA OCHOBHY J€IaTHOCT.

5. W3BpmmTy pacmopes ONmTHX TPOIIKOBA M0 ceprjama MPOU3BOHE, OTHOCHO U3BPIIUTH
o0pavyH 1o pagHuM Hano3uMa. OCHOB 3a pacropes NpeAcTaBibajy IIaTe u3pame.

6. YTBpIUTH YKyIIHE CTBapHE TPOIIKOBE M CTBAapHy ILeHy KoluTama (Ha Kpajy
00pavyHCKOT TIepro/a) JOBPIICHE U HEAOBPIICHE TPOU3BOJIHE M U3BPIIMTH MIPEHOC HA
oaroeapajyha KoHTa, y3 MpPETHOCTAaBKY Ja je IUIAHCKA IIeHa KOIITama 3aBpIICHE
npousBoame 23.500 aunapa.

OHeBHMK npeayseha “Xpacr”, Cy6oTtuua

F;;:’ Onuc KoHTo Hyryje lMoTpaxyje
1. Matepujan 3a u3pagy OCHOBHe AenaTHOCTU 9500 18.000
[nate u3paae OCHOBHE AENaTHOCTY 9501 7.500
Papunonnua 3a ogpxaBare 9221 2.000
lMponucaHa amopTu3aumja 9420 3.000
OnwTV TPOLLKOBM M3paae — TEXHWYKE yripaBe 3anuxa 9210 1.000
E))aI'ICLI)J(;l; ;pomxosm n3page — TEXHUYKe ynpaBe Koju TepeTe 9211 840
OnwTv TPOLKOBM ynpase 940 2.500
PauyH 3a npeyanmarse TpoLLKOBa 902 34.840
[Mpeysumatbe TPOLLKOBA 13 (HHAHCH|CKOT KHMrOBOACTBA
2. TpoLukosK nepuopa 982 3.340
?SFL)LIe'I:rVIe Tpp;ciggzm n3pagie — TEXHW4Ke yrpase Koju 9211 840
OnwTK TPOLLKOBY ynpaBe 940 2.500
[MpeHoc TpoLukoBa nepuoga
3. OnwwTy TPOLLKOBM M3paae — TEXHWYKE yrpaBe 3anuxa 9210 2.000
Papuonuua 3a ogpxasare 9221 2.000
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MpeHoc TpoLLkoBa NOMORHE Ha OCHOBHY enaTHOCT
AwmopT13aLpja y OCHOBHOj AENaTHOCTM 9502 3.000
[MponucaHa amopTu3aumja 9420 3.000
lMpeHoc amopTH3aLmje Ha OCHOBHY AenaTHOCT
'oToBM Npon3BOaK 960 23.500
[TpeHOC TPOLLK. 3aBPLUEHUX Y4MHaKa 9509 22.800
OpcTynarba y TPOLLKOBKMA FOTOBMX NPOM3BOAA 969 700
MpeHoc roToBUX NPON3BOAA Ha 3anmuxe
lMpeHoC TPOLLKOBA 3aBPLUEHNX Y4MHAKA 9509 22.800
Matepujan 3a u3pagy OCH. JenaTHoCTH 9500 12.000
[naTe u3paae OCHOBHE AenaTHOCTY 9501 6.000
AmopTu3aLumja y OCHOBHOj AenaTHOCTH 9502 2.400
?;LUTM TPOLLKOBY 13page — TEXHUYKe ynpaBe 3anm 9210 9 400
Pasgyxere 3a TPOLLKOBE 3aBpLUEHE NPOU3BOAHE
FMABHA KHUTA
0+ 9500 Marepujan 3a u3pafty 0cHOBHe M- O+ 9501 MNnate n3page OCHOBHe AenaTHOCTU M-
AEenaTHoCTy
1. 18.000 12.000 6. 1. 7.500 6.000 6.
[+ 9221 PapuoHuLa 3a ofpxaBate M- [+ 9420 MponucaHa amopTu3aumja M-
1. 2.000 2.000 3. 1. 3.000 3.000 4,
[+ 9210 OTW - TexHuuKe ynpase 3anuxa M- O+ 9211 OTV - Texinke ynpase koju M-
TEpeTe pacxoae
1. 1.000 2.400 6. 1. 840 840 2.
3. 2.000
O+ 940 OnwwTK TPOLLKOBY ynpaBe M- O+ 902 PayyH 3a npeyanmatse TPOLLKOBa n-
1. 2.500 2.500 2. 34.840 1.
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9502 AmopTu3aLmja y OCHOBHO]

o+ 982 Tpowukosu nepuoga n- O+ HenaTHoCTH n-
2. 3.340 4, 3.000 2.400 6.
[+ 960 FoToRM MpoussoH n- [+ 9509 lNpeHoC TPOLLKOBa 3aBPLUEHNX n-
yunHaka
5. 23.500 6. 22.800 22.800 5.
o+ 969 OpacTynarba y TPOLLKOBMMA FOTOBUX n-
npon3Boaa
700 5.
O6pauyH pagHor Hanora cepuje "X"
PapHu Hanor 6p. 950/1 [TpounsBsegeHa konnymnHa 1.000 komaga
Pen.
6p. BpcTe TpoLukosa OcHoB 3a pacnopeq /3Hoc
1. Matepwjan 3a uspagy [HokymeHTauuja 8.000
2. lnate n3page [okymeHTauuja 4.000
3. AwmopTusaupja 40% 1.600
4. OnwTv TPOLLKOBM M3paje 3anuxa 40% 1.600
5. LleHa kowwTarba Koja TepeTu 3anuxe 15.200
6. Llena kowTama no jeamHuum 15,2
O6pauyH pagHor Hanora cepuje "Y"
PapHu Hamor 6poj 950/2 [MponsseneHa konnynHa 800 komaga
Pen.
6. Bpcre TpoLukoBa OcHoB 3a pacnopeg V3Hoc
1. Matepujan 3a uspagy [JokymeHTauuja 4.000
2. [nate nspage [JokymeHTauuja 2.000
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3. AmopTun3auuja 40% 800
4, OnwTv TPOLLKOBM M3paje 3anuxa 40% 800
5. LieHa kowwuTatba Koja TepeTu 3annxe 7.600
6. LleHa kowTara no jeanHuLm 9,5

O6pauyH pagHor Hanora cepuje "Z"

PapHu Hanor 6poj 950/3
[Mponssogt-a y Toky — HegoBpLueHa npon3soakba
F;eF,)q. BpcTe TpoLukosa OcHoB 3a pacrnopes M3Hoc

1. Matepujan 3a uspagy JokymeHTauuja 6.000
2. Mnate n3page [okymeHTauuja 1.500
3. AmopTu3auuja 40% 600
4, OnLwTv TPOLLKOBM M3paje 3anuxa 40% 600
5. LieHa kowwTatba koja TepeTu 3annxe 8.700

O6pauyH YKYNHO 3aBpLUEHE NPOU3BOAHE

PapHw Hanor 6poj 950/1 1 950/2

Pen.

6p. Bpcre TpoLukosa W3Hoc
1. Matepujan 3a uspagy 12.000
2. lMnarte u3page 6.000
3. AwvopTusaumja 2.400
4, OnwTK TPOLLKOBYM M3paje 3anuxa 2.400
5 LleHa kowwTakba koja TepeTu 3anuxe - ykynHa CTBapHa LieHa 92 800

KowTama

6. lMnaHcka LeHa KolTakba 23.500
7. OpcTynatbe — CHUXetbe LieHe KoLuTamba 700
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MomohHe pagte
N3pagyHaBame CTOIE PEKUjCKOT JOJaTKa - PEXKHU]CKE CTOTE (CTOTIE OIMMITHX TPOITKOBA)

Kao xspyd 3a pacmopen (ayokammjy) OMIITHX TPOIIKOBA KOPUIMTNEHHW CY MUPEKTHU TPOIIKOBH
3apaja (1IaTe u3paie)

1. Croma 3a pactiopes; aMOpTH3aIIH]e

AmopTu3aumja _ 3000 ,

0/ = =
o YKynHe nnate uspage 7.500

100 = 40%

2. Croma 3a pacropes OIIITUX TPOLIKOBA U3PAZe - TEXHUUKE YIIPaBe KOjH TEPETE 3aInXe

OnwTv TPOLIKOBYM U3pade _2000+1.000 |,

0/ — =
A) YkynHe nnate uspage 7.500

100 = 40%

Pacnopen onwtux TpoLKOBa No cepujama

Pacnopen onwTmx TPOLLKOBA Ce BPLUK Ha Taj HAYMH LUTO Ce PeXmjckum cTonama
MHOXe nnaTe 13page no cepujama NpoN3BOAH-E, Kao LUTO Cream:
Pacnopepn amoptusayuje
4.000 * 40
Cepuja “X” —_— = 1.600
100
2.000 * 40
Cepuja “Y” —_— = 800
100
1.500 * 40
Cepwja “Z —_— = 600
100
Pacnopep onwTux TpoLLIKOBa 13pade Koju TepeTe 3anuxe
4.000 * 40
Cepuja “X” _— = 1.600
100
2.000 * 40
Cepuja “Y” _— = 800
100
1.500 * 40
Cepuja “Z _— = 600
100

[Tpumena koeduuyjeHaTa yMECTO MpPOILEHATa MPH paclopeay OIIITHX TPOIIKOBA Jana Ou HcTe
pesynarare. Y CYMTHHH IOCTYIaK je ucTu. M3ocTane O6u cBe pauyHcke onepanuje ca 100. Y oBom
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CiIy4ajy, Ha TpUMeEp, 3a pacrope]] aMOpTH3aIlije MOrao ce KOpucTuTd u koedumujeHT 0,40.
Edexrn 61 6unm ucrtu.

2.3. O6pauyH TpoLUKOBA M pe3ysiTaTa NocsioBatba Nno
OpraHusauvoHuM jeauHuuaMa npeay3seha — TPOLWKOBHUM
LeHTpMMa

[Totpeba ocMHIUIBEHHjET OPTaHWU3AIMOHOT CTPYKTypupama mpeny3eha Kpo3 KOHCTHTyHCame
OpraHM3alMOHUX JIeJI0Ba Mpeay3eha, uctrde nmoTpedy W 3Hayaj IIaHupama,’ npahema, KOHTPOJIE
M aHaJu3e TPOIIKOBA 10 OPraHMU3alMOHMM JeJIOBHUMA Mpeay3eha — TPOLIKOBHUM LEHTpUMA, H
yTBphUBamhe W WCKA3UBAakE HHUXOBOI pe3yiTara MocioBama. [Ipy TOM, pe3yniraT MOCIOBama
TPOLIKOBHOT IIGHTPa, Kao Hu3pa3 EKOHOMUYHOI MM HECKOHOMHUYHOT pajia, NpeJCTaBiba
MoKaszaresb JIONPHHOCA HCTE YKYIMHOM pe3yiTaTy MocioBama lennHe mpeny3eha. onmpuHoc
pe3ynTaTa IMOCIOBaWka TPOIIKOBHOT IIEHTpPAa pE3yiTarTy IOCloBama IelinHe Mpeay3eha
MPEeJICTaB/ba OCHOBY 3a HEMPEKHUJIHO MMOBPATHO CTUMYJIATHBHO JICjCTBO YCMEPEHO Ha CHUXKCHE
TPOILIKOBA OPraHU3aI[MOHE jeJAUHHUIIE, a TUM IIYTEM M CHHKCHE TPOIIKOBA Ipery3eha Kkao 1enuHe.
CTuMyIaTHBHO JIEjCTBO Ha CHIDKEH-€ TPOIIKOBA OCTBApyje ce MPeKo 3apajia MojerHala, a Kpo3
pacroeny Jeia J00MTKa HAMEHEHOT CTUMYJIAIH]H.

Hpe,u CBAKy OpPraHU3alloOHY je,Z[I/IHI/ILIy C€ CTOra Kao IIMJbHa (bYHKI_II/Ija nocTraBJba:

1) I = X Toy MUH
2) II 2 ZV¥YUo MAX,

OJTHOCHO LIMJb OpPTraHHU3alMOHE jeANHUIIE je ocTBapuTH (1) MUHMMaNHe yKynHe Tpoikose (X To;)
U ocTBaputu (2) MakcuManHe yKynHe yuuHke (X YUp;). YHopegHuM OZHOCHOM YKYIHHUX
TUTaHUpAaHUX TPOIIKOBa oOpraHu3auuoHe jeaunune (XTp) M yKYMHHX OCTBapeHUX TPOIIKOBA
opranuzanmone jeaunune (XTo) KOHCTaryje ce pa3luKka — OJACTYIAmhe IMO3UTHBHOT WU

LA
HeraTUBHOT kKapakraera ( =/\), mrTo ce Buau u3 cieacher:

2T #XTo tA

[Mpom3unasu pakie jaa, y oOpadyHy TpPOIIKOBAa M pe3yiTara MOCIOBama M0 OpPraHU3alluOHUM
jemuHHIIaMa Tipeay3eha y CBOjCTBY TPOIIKOBHHX IIEHTapa, W3y3€THO 3HAYajHO MECTO MpHIlaja

? PauyHOBOJICTBEHA TCOPHja i CABPEMEHA IPAKCA PA3BHIIC CY CABPEMEHH]H, PA3BHjCHHjH 0GIHK 00padyHa 10 CTBAPHAM
TPOIIKOBUMA, U3Mehy OCTalor yKJby4HBaHmEM IOjeIMHNX elleMEeHATa IUIaHHpamba y o0padyH TPOIIKOBA, IITO je U Y
OBOM O0padyHy OMOTYhmiIo HpUMeHy cucTeMa oOpadyHa 10 OpraHM3aliOHMM jeAWHHUIIaMa Tpexy3cha y CBOjCTBY
TPOLIKOBHHX IIEHTApA.
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OJICTYTIabUMa CTBAPHHUX TPOIIKOBA y OJHOCY Ha IUIAHUpAHE, OJHOCHO CTaHmapjaHe' TPOIIKOBE
MPOU3BOJIEE, 32 OCTBapeHU OOMM yuWHakKa W 3a ojaroeapajyhu oOpauyHcku nepuoj. Hacrama
oactynama (y3 NPETHOCTaBKY H3/BOjeHHX edekata JejcTBa (akTopa BaH OpraHU3alMOHE
jenuHuUIe), yIyhyjy Ha KBAaHTUTET M KBAJTUTET PE3yiTaTa MoCIOBamkha TPOITKOBHUX IICHTapa.

2.3.1. BpcTe opraHu3auMoHuX jeauHuLa

VY 3aBHCHOCTH OJ1 acleKTa ImocMaTparba, OpraHU3aluOHU JIEJOBH Ipeay3eha ce Mory rpynucatu
Ha pasnuuure HayuHe. Melytum, Hajuemrhe ce, kiacuduKoBame OpPraHU3AIMOHHUX JIEIOBa
npemy3eha Bpmm mpema AETaTHOCTH M OCHOBHO] (DYHKIHMjH KOjy o0aBibajy. C TOr acmekra
HOCMaTpaHo, OpPraHU3alMOHE jeJUHHIE Ce MOTY TPYyIMHIcaTH Ha cienehu HauuH:

Cn. 15. BpcTe opraHusaumoHux jeanHuua y npegy3ehy npema genaTHoCTu U hyHKUMjU Kojy obaBrbajy

-

OpraHu3auuoHe jeanHuue

(" HenpousBogHe
HeTexXHOoJIoLWKe aenaTHOCTU

(I'Ipowsso,que TeXHOsOoLLKe
OenaTtHocTu

= OpraHu3auuoHe jeanHnle = OpraHusaumnoHe jegnHuLe

OCHOBHE enaTHOCTK HabaBke
= OpraHu3auuoHe jeanHnle = OpraHusaumnoHe jegnHuLe
nomohHe genaTtHoCTH npopaje

= OpraHu3aumoHe jeguHuue
cropefHe AenaTHOCTU

» OpraHu3aunoHe jeguHule
ynpase

[IpousBogHe opraHu3alMoOHE jeJMHUIE OAHOCE Ce Ha MPOM3BOJHA MOApPYYja, KOja MMajy CBOj
MPOU3BOIHN TIJIaH, CBOj€ IUIAHOM TIIOCTaBJbEHE 3aJaTKe, Yhje Ce H3BPILICHE MOXe MOoceOHO
MpaTUTH W OOpadyHaBaTH, 3a KOje Ce MOTy IUIaHWpaTH, OOpadyHaBaTH M BPIIUTH KOHTpOJIA
TPOIIKOBa W YTBPHUBATH M MCKAa3MBAaTH peE3yJTaT IOCIOBama. "...y MPOHM3BOAHY ACIaTHOCT
crazajy ¥ OHM OpTaHHM3aIllMOHM JeinoBH mpemyszeha koju ce 6aBe HMCTpPaKUBAKEM M Pa3BOjeM
HOBHX MPOW3BOJHMX TOCTYIaKa U YBOljeHEeM HOBHX Mpou3Boja. To Cy, y MPBOM peay, ciyxoba
pa3Boja, JiabopaTopuja, MPOTOTUIl - pajguoHuia, U ci. CeM Tora, MPOU3BOIHO] ICIATHOCTH

* Inannpame um oOpadyHaBame TPOLIKOBA MPOIA3MIO je KPO3 HM3 pasBojHMX (asa, Aa OM y IUIAHHPAmY W
o0pavyHaBary 110 IUIAHCKMM — CTaHAApIHUM TPOLIKOBHMA, Kao pE3yNTaTy HAay4YHMX HMCTPAKHBaEka O HYKHOCTH
YTpPOLIKa U O ONPaBAAHOCTH LIEHA, AOCTUIJIO HAjBHIIM CTENEH HOpMalu3aluje, TAe je HAeja HayuyHOI HOpMHpama
CIIPOBEJICHA Y TIOTITYHOCTH KOJ CBUX eJieMeHara, (pakTopa mporeca Ipou3BOIbE.

JHerampauje Bunetn: [Ipod. np Muxamno Kosagepuh: "Cucremu o6pauyna Tpomkosa', [IpuBpenna mramna, beorpan,
1982. rox. ctp. 4 - 5.
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nmpumnaga 1 TEXHUYKU 6I/Ip0 KOjI/I, Ipe Mo4Y€TKa MPOU3BOAKE, BPUIU HBEHY NPHUIIPEMY, KOHCTPYK-
HH_]y u Ilp-"ﬁ

HenpounssonHe opraHu3anyoHE jeAMHUIIE Cy 3a0KPYXKEHHM OpraHM3allMOHU AEJOoBU Ipeayseha,
KOjU HE Y4YeCTBYjy HEIMOCPEJHO y TPOM3BOAHOM Iporecy. MelyTum, OHE CBOjUM pagoM
JorpuHOCce 1 06e30elyjy ycioBe 3a HOpMaTHO Of[BHjame Ipolieca Mpon3Bome. KakBe n KOIMKo
HETPOU3BOJHUX OPraHM3ALMOHUX jeAWHHIA he ce OpraHu3alroHO MOCTaBUTH y mpenysehy,
3aBUCH OJI HErOBE BEIMUMHE, OPTaHU3AINOHE CIIOKEHOCTH U CIeUU(PUYHHUX YCIOBa IOCIOBaka
KapaKTEepUCTUYHUX 3a cBako mpemysehe moce6Ho. DyHKIMja HEMPOU3BOAHUX OPTaHH3AIMOHUX
jeIMHHUIAa CcacToju ce y NpyKamy yclyra CBUM OCTAIUM (IPOM3BOAHUM) OPTaHU3ALMOHUM
jemuaunaMa. CymTrHa OBUX yciyra je, Ha Ipumep: y HaOaBUM, NpoJaju, npudaBibamy (QUHAH-
CHjCKHX cpeicTaBa, nHpopmucamy, uta. [IpemMa Tome, opraHU3aIlMoHe jeIUHUIIE HETIPOU3BOIHE
JIETIATHOCTH Cy HEONXOAHE Y OpraHu30Bamby, OCTBApHBamy U mpahemy MPOM3BOAHOT Mpoleca u
nocJioBama npeayseha yomiure.

2.3.2. NpeTtnocTaBke 3a PyHKUMOHUCaAHE CUCTEeMa OOpadyHa no
opraHu3auMoHMUM jeanHULLAMA

3a euKacHO OpraHM30BamkE¢ OPTaHU3AIMOHMX jEMHUIA Kao TPOUIKOBHUX IICHTapa, a THME U
epukacHO (YHKIIMOHUCAmHE O0pavyHa TPOIIKOBA M PEaTHO yTBphuBame pe3yiTaTa MOCIOBamba
OpraHU3allMOHMX jeAWHHUIA Yy OKBUpPY Impeay3eha, HEONXOAHO je MPETHOCTABUTH HCIYHCHE
onpehenux ycmoBa. A edukacHO opraHu3oBambe M epuKacHO (YHKUHMOHHUCAHE OOpauyHa IO
OpraHU3alMOHUM jeJMHHUIIaMa je Of] 3Hadaja, jep O Tora 3aBUCH KBAIUTET M ¢(UKACHOCT TPUB-
pehuBama npemy3eha y nenuHm.

Jenan oz, y HM3y OMTHHX yCIIOBa KOj€ je MOTPEeOHO yBaXxaBaTH IpH yBohemy o0padyHa TPOIIKOBA
U pe3yJTara MocjaoBama M0 OPraHU3alMOHUM jeJUHHLAMa je MOTyhHOCT Mepema U MCKa3HuBamba
yuuHaka (KOMaj, TOHA, KWJIOTpaM, MAIIMHCKH dYac, NTUPEKTHH YacOBH paja, UTH.), 3a CBaKH
OpraHU3alnoOHU Jeo Tpemy3eha.

Kop Henmpou3BOAHUX OpPraHU3alMOHUX jeIMHUIIA Mpeay3eha yunHak HHje MEpJbHB, OJIHOCHO, HE
MOXKE Ce€ WHCKa3aTh y OWino Ko0joj HATypaiHoj, cBoAHoj jemmammm. OTyma ce yYHHIH
HEMPOU3BO/HUX OPTraHM3AlMOHHUX jEIMHHIA HM3pPa)kaBajy BPEAHOCHO, Y YKYIHO IUTAHUPAHUM
TPOLIKOBUMA, KOjU CE€ TUM jeIMHHUIIAMA ITPU3HA]Y KA0 HAKHAJa 32 U3BPIICHE yCIyTe.

VY3 mpeTnocTaBKy HW3BpIICHOT H300pa jeIWHUIE Mepe, y Kojoj he ce y4nMHaK OpraHu3aiuoHe
JEeIMHUIE UCKAa3WUBaTH, TUIAHUPATH U MEPUTH OCTBApEse, 3a PYHKIMOHUCAkE 00padyHa Mo YKUM
OpraHM3alMoOHNM jennHUIaMa rpeay3eha, kao cienehn ycmos, HaBoan ce MOTyhHOCT TUTaHUpamka
3amaTaka u Tnpaheme OCTBapHBama HCTHX. 3a CBaKM OpraHHW3aloHW Jeo mpeny3eha mopa
nocrojaTu MOryhHOCT IJiaHMpama 3ajaTaka y oapeljeHoM BPpeMEHCKOM, IIAHCKOM MEePHOY, Kao

6 [po¢. np Muxanno Kosaueuh "Cucremn obpauyna tpomkosa", [Ipupenna mramna, beorpan, 1982. rox., ctp. 5
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n MoryhHoct mpahema HBUXOBOT H3BpIICHa. [lmaHWpaHW 3amalld OpPTaHHU3AIlMOHE jeIUHUIIS
npenyseha, 3a oaroBapajyhu oOpadyHCKM HepHOJ, YMHE €0 YKYIHHX IUIAHMPAaHUX 3a/aTaka
npemy3eha kao nenmuHae y BCTOM 00padyHCKOM MEPHOTY .

[Ipu ToM, McTHUe ce 3Ha4aj pelnociena IJIAaHUPamka 3a/JaTaKa 1Mo OpPraHU3aluOHUM jeJUHUIAMA.
IIpBo ce Tuianupajy 3a7ay OPraHN3alMOHNX JEIMHNLIA U3 OCHOBHE JETATHOCTH, a 3aTHUM 3aJallH
OpraHM3allMOHMX jeAWHHUIA M3 CIOpedaHe, moMohHe W HempowmsBoaHe nenaTHocTu. IIpBo ce
IUIaHUpajy 3aJald OpraHM3allMOHUX jeAWHWIIA W3 OCHOBHE JENAaTHOCTH W3 pasjora IITO
TUTAHUPAaHW 3a/lalld OCHOBHE JENATHOCTH YCJOBJbAaBajy OOWMM aKTMBHOCTH OpPTaHH3AIMOHUX
JEAMHUIIA OCTATUX AEIaTHOCTH.

W3 HaBeneHor mpousmiazu cienehu ycios, a To je MOryhHOCT TUTaHHpamka TPOIIKOBA Y CKIIAAY C
[UITAHUPAHUM aKTUBHOCTMMAa 3a CBaKky OpraHW3allOHy jeIUHMILy, YHjeé C€ OCTBapCHe
TMEPMAHCHTHO MpaTu U KOHTPOJIUILEC.

Kox mnanmpama TpomIKOBa, OJHOCHO, KOJ IUIAaHHpamka BPEIHOCHOI U3pa3a y4HHaKa
OpraHM3alMOHMX jeAMHUIIA, PEAOCIe/ TUIaHNpaba je OOpHYT Y OAHOCY Ha IUIaHHpame 3ajaTaKa
M0 OpPraHM3alMOHMM jeauHHuama. [IpBo ce miaHMpajy TPOIIKOBU Tj. I[eHA KOIITamka YCIyra
HETPOM3BOIHUX OPraHU3alMOHMX JeloBa mpeny3eha, a HakOH Tora ce MJIAHMWPAjy TPOLIKOBH,
OJIHOCHO IIeHa KOIlTama Y4YMHaKa IMPOM3BOJHMX OpraHM3allMOHHX JenoBa. OBakaB penocien
IUIAaHMpakha TPOIIKOBA OPraHU3aLMOHUX JenoBa mpenyseha, 0HOCHO, IIeHe KOIUTama HUXOBUX
YUMHAaKa, yCIOBJbEH je TUME ILITO C€ Y BPEIHOCT YUMHAKA IPOU3BOAHUX OPraHMU3alHMOHKUX AEJI0Ba
npeny3eha OCHOBHE M CIOpPE/IHE JENAaTHOCTH YKJbydyje' BpPEIHOCT Y4YHMHAKa OpraHH3allUOHHX
JIeJI0Ba HETIPOU3BOIHUX M NOMONHO NMPON3BOIHUX /EITATHOCTH.

Penocnen mnanupama TPOIIKOBA MO OPraHU3AMOHUM jeIMHHULIAMa O]l 3Hauaja je 3a IUIaHUpambe
CeKyHJapHHX BpCTa TPOIIKOBAa. [lnaHupame OPHUMApHUX BPCTa TPOLIKOBA, KA0 H3BOPHHX
TpoLIKOBa mpeay3eha, Moke ce BPIIUTH HCTOBPEMEHO 3a CBE BPCTE OPTaHU3AI[MOHUX jeTMHUIIA.

ITocMaTpaHO Kpo3 acmeKT KOHTPOJIE OCTBapema, HCTHIE ce, Takohe, jeqan o1 OMTHHX yClIoBa 3a
OpraHM30Bame U (PyHKIMOHHCAKE 00padyHa 10 OpraHu3aluoHNM jeauHunama. To je moryhHoct
npahema U3BpIICHA TAHOM ITOCTaBJbEHHUX 33/aTaKa U IUIaHOM yTBpheHHX TpoukoBa. Y cMHCITY
WCIYHEHha OBOT YCIIOBA UCTHYE CE 3HA4aj MPABHITHO ITOCTABJhEHE OPTaHM3AaIlN]j€ KEbUTOBOICTBEHE
eBUJICHIIMje (aHAMUTHYKA KOHTHH IUIaH), YCTPOJCTBO M IHPKYJallja JOKyMEHTaluje, Kao U
MpaBUJIaH OJHOC MpeMa (popMupamy U IUPKYJIAUjH TOKYMEHTAIIH]e.

KonauHo, rutaHupame TPOIIKOBA 110 OpraHU3allOHUM jequHuIaMa npeayseha, yBakaBajyhu cse
crienmuUIHOCTH, KOje Mpom3mwiaze W3 Mel)yCOOHMX OJHOCa M 3aBUCHOCTH OPTaHHM3AITMOHHX
JIeNoBa, Kao M KOHIIENIWje yTBphHBama IIeHe KomTama (YKYITHO) M 1O jeIUHHUIH YYHHKa,

" Hasezeno notephyje mpod. ap Muxammo Kopauesih, koHcTaTyjyhn a ce yUHHIM OpPraHH3aMOHMX jeAMHHLA: "... 03
noMohHe AETaTHOCTH W HEMPOM3BOAHUX CIYXKOHW, Y Kpajiboj JIMHHjU, CIHBajy Y €KOHOMCKE jeIMHHIIC M3 OCHOBHE,
eBeHTyanHo u crnopenne aenatHoctd." (IIpod. np Muxamno J. Kopagepuh: "OOpadyH 10 €KOHOMCKUM jeJHHUIIAMA",
CaBpemena aqMuHHcTpanyja, beorpan, 1961. . ctp. 36.).
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ITOCMaTpPaHO TOCEOHO C acleKTa OOYXBAaTHOCTH TPOIIKOBA, Tpeba 3aCHUBATH HAa CaBPEMEHUM
MeTo/laMa IUTaHupamka U o0padyHaBama TPOILIKOBA Y3 NIPUMEHY HAjHOBHjUX HAayYHHX ca3Harmba U
TCXHHUYKUX I[OCTI/IFHyha.

[nsp  KOHCTHTYyHCama OpraHH3allMOHUX jeJAMHHUIIA Yy OKBHpY mpeny3eha u o0e30eheme
epukacHocTH (DYHKIMOHHCAba OOpadyyHa [0 OpraHM3allMOHUM jeJAWHHUIIAMA, 110 OCHOBY
UCIyHheHha M3JI0KEHUX YCIIOBa, je y OcHOBU 00e30eheme moryhHocTn yTBphHBama ycrmexa -
pesyJarTaTa MmocjioBamka OpraHn3alMoHNX jeInHUNa. Y TBphHBambe HEeroBor KapakTepa U BeTUUnHe,
1 TI0 TOj OCHOBH, OIIEHE JIONIPUHOCA CBAKOT OPraHU3allMOHOT Jieia YCIexXy MmocioBama npeny3eha
Kao LIeJIMHE.

2.3.3. MpnHumMnn noBesnBawa opraHM3auMoHUX jeguHuua y npeaysehy

OpranmzanuoHe jeauHuie y mnpeaysehy, y TMpolecy aKTUBHOCTH OCTBapema ILUIAaHOM
MOCTAaBJbCHUX 3aJIaTaKa, jaBJba)y C€ KA0 HAPYYHMOIM M Kao W3BpIIMOIHM mocioBa. [Ipu Tom ce
rpage paznuunty MelycoOHu omHOCH. M3 TakBuX MeljycOOHMX OfHOCA MMPOUCTHYY OJIroBapajyhu
MIPHUHIIMITY TIOBE3aHOCTH, KOjU c€ MOTY TPYyIHCaTH Ha ciefehn HauuH:

" jemHOCTpaHa 3aBHCHOCT (IIO3UTHBHA U HETAaTHBHA),
" JIBOCTpaHa 3aBUCHOCT,

" y3ajaMHa 3aBUCHOCT, U

® KOMOWHOBaHA 3aBHCHOCT.

Kareropmsanmja omnoca wu3mel)y opranmzammoHux nenoBa mpenyseha je HeomxomHa 300T
oOpadyHaBama TPOIIKOBA 32 CBAKW OpraHM3alMoHM 1eo. Hanve, oOpauyH yunHaka, Koje je jeaan
OpPTraHU3alMOHU €0 M3BPIIMO 3a MOTpede APYror OpraHU3alMOHOr Jela, HE MOXKE C€ BPIIUTH
JIOK HHUCY TIO3HATH TPOIIKOBH TOI' OpraHu3amuoHor nena. OJHOCHO, JIOK HHje TOo3HaTa IieHa
KOIIITamha U3BPIICHUX YUUHAKA.

[MpuHIMIM TOBE3MBaka OPraHU3alMOHUX JIENI0Ba MOTY ce 00pa3NoXHUTH Ha cienehin HaunH. AKO
jemaH OpraHW3allMOHM Jeo Mpeny3eha camo [aje yciayre ApYyroM OpPTraHH3allMOHOM JIelTy
npenyseha, a He IpuUMa yciIyre oA APYTHX, IPUCYTHA je jeAHOCTpaHa MO3UTUBHA 3aBUCHOCT WU
ycnoBibeHOCT. CymnpoTHO, OpraHu3allMoHa jeJMHHIIA KOja CcaMO NpuUMa YyYUHKE O]l JIpyre
OpraHM3alyoHe jeAuHHIe Tnpemay3eha, Hama3w ce y jeIHOCTPaHO] HETaTHBHO] 3aBUCHOCTH.
MehyTum, MoXkKe Ce IESCUTH J]a OpraHU3aI[MOHa jeJIMHUIA TIPUMa YYUHKE O] jeJIHEe OPraHU3alUOHEe
JemuHUIlE, a CBOje YYMHKE Jaje Ipyroj OpPraHW3allMOHO] jeAWHHUIHA. [akBa OpraHU3alMOHA
JeIVHAIIA Ce HaJla3W y TBOCTPAHO] 3aBUCHOCTH, C jeJTHE CTpaHe Y HETaTHBHO] jeJHOCTPAHO] 3aBHC-
HOCTH, a C ApyTe CTpaHe y MO3UTUBHO] jeIHOCTPAHO] 3aBUCHOCTH. Y KOJIMKO jeJHa OpraHu3aluoHa
JeIMHMIIA BPIIW YYWHKE 32 JPYTY, aJld HICTOBPEMEHO O] e ITPHMa YUHHKE, IPUCYTHA j€ y3ajaMHa
3aBHCHOCT. MehyTuM, y TMpakcu je dYecTo NpHUCyTHa KOMOWHOBaHa, OJHOCHO, MEIIOBHUTA
3aBUCHOCT OpraHM3alMOHUX JenoBa npeny3eha. To 3HauM jga, MOCMAaTpaHo C acleKkTa jeIHor
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OpPTraHM3alMOHOT Jiea, Taj Je0 MMa y OJHOCY Ha JIpyre OpraHH3allloHe JejoBe y mpexysehy
KOMOMHOBAHO jeTHOCTpaHy U JBOCTPaHY 3aBUCHOCT.

CrnukoBHTO, 0THOCH M3Mel)y opraHm3aoHNX JienoBa npeay3eha Mory ce mpukasatu Ha cienehn
HAYMH:

Cn. 16. OgHocu n3mehy opraHmsaumoHmnx gernoea. Y okycy nocmaTpamna je opraHusaumoHa jegnHuua "A"

Mo3nTueHa A E— @
HeraTueHa A<’ 5

JegHocTpaHa 3aBUCHOCT

[BocTpaHa 3aBUCHOCT @ —» AH M
Y3ajamMHa 3aBUMCHOCT A < > @
B~ - ~U

A

KomGuHoBaHa, MewoBuTa 3aBUCHOCT

\E

s
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3apaTak ca pelietbeM

[Ipenysehe "Jacen" CyOoTuima uma cineaehe opraHu3anuoHe jeTMHATIC:

0J 930 IIpousBoaHH MOTOH
0J 920/1 Tpancnopt
0J 920/2 Papunonwuia 3a oip:kaBama

1. VIBpauTH YyKyIHE IUTAHCKE TPOUIKOBe (IpUMapHe | CEKyHJIApHE) 3a CBaKy
OpPraHM3alMOHY JeIMHUITY - TPOIIKOBHU LIEHTAp W TUIAHCKE IICHE KOIITama YYHHAKA 110
OpraHu3alroHuM jeauHulaMa. [Ipu yTBphrBamy YKyIHHUX TPOLIKOBA OPraHU3allMOHUX
jemuauta 920/1 u 920/2 KOPUCTUTH METOAY CYKIIECHBHOT IOjJaBarba (XOpHU30HTATHA U
BEPTUKAJIHA) UJIA MATEMATCKy METO/IY.

2. W3Bpmmtu nmoTpebHa KibIKeHha CTBAPHO HACTAJIMX TPOIIKOBA KA0 W KEHIDKEHAa y BE3U C
oJICTyNamuMa u3Meljy TNIaHUPaHUX TPOIIKOBA M OCTBapera nMajyhn y BHIy OCTBapeHe
yuunke OJ (pesyntar paga OJ).

3. Tlomamu moTpeOHM 3a TIAaHUPakE U 00padyH OCTBApEHA:

0J 930 0J 92011 0J 920/2
Onuc [Mpoun3BoaHK Papvonnua 3a
TpaHcnopTt
MOroH OfpaBat-e

1. Mopauu 3a nnaxupare
a) MnaHupaHy npumMapHK TPOLLKOBK 5.400.000 720.000 540.000
6) lnaHupaHM y4WMHUM — OCHOBA 3a pacropes

Komaga npouasoga KM HopMa vac
TPOLLKOBA
YKynHoO 4.440 24.000 9.000
of Tora 3a:
0J 930 - npon3BOAHM NOrOH - 21.600 7.200
0J 920/1 - TpaHcnopT - - 1.800
0J 920/2 — pagnoHuLa 3a ofpaBatbe - 2.400 -
2. Mogaum 0 ocTBapeky
a) CTBapHW NprUMapH# TPOLLKOBM 5.760.000 810.000 630.000
6) OcTBapeHn yumHLm Komaga npouasosa KM HopMa yac
YKynHM 5.040 25.200 10.800
of Tora 3a:
0J 930 - npon3BOAHM NOrOH - 22.200 8.400
0J 920/1 - TpaHcnopT - - 2.400
0J 920/2 — pagnoHuLa 3a ofpaBatbe - 3.000 -
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OHeBHMK npeay3eha “Jacen”, Cy6oTunua

Pea. Onme Konto Ayryje MoTpaxyje

1. lMpoun3BOgHM NOroH 930 5.760.000
TpaHcnopt 920/ 810.000
Pagunoruua 920/2 630.000

PauyH 3a npeyaumatse TpoLLKOBa 902 7.200.000

CTBapHM NpUMapH1 TPOLLKOBY

2. Hocumoum TpoLLKoBa OCHOBHe AenaTHOCTU 950 7.560.000
lMpon3BOAHM NOrOH 930 7.560.000

OcTBapetse opraHusaumoHe jeauHue 930

3. [Mpoun3BoAHM NOroH 930 777.000
Pagunoruua 920/2 105.000
TpaHcnopt 920/1 882.000

OcTBapetbe opraHuaaLmoHe jeanHule 920/1

4. [Tpou3BoAHM NOTOH 930 579.600
TpaHcnopTt 920/ 165.600
Papuonunua 920/2 745.200

OcTBapetse opraHusaumore jeaunnue 920/2

5. [Tpou3BoAHM NOTOH 930 443.400
Ogctynatse of LieHa Npou3BoaHe 9591 443.400
CHiKerbe LieHe KoLiTarka — No3NTMBaH

pe3ynTar opraHusauuoHre jeauHnye 930

6. OpcTynatse 0 LieHa Npon3BoaHe 9591 93.600
Tpancnopt 920/ 93.600

Mpo6ujatbe LieHe KoluTakba — HeraTuBaH pesyntat
opraHu3avoHe jeaunuue 920/1

7. Pagunoruua 920/2 10.200
OpcTynatbe 0 LieHa Npon3BoAe 9591 10.200

CHImKerbe LieHe KoLUTara — NO3NTUBaH pesynTar
opraHu3auyoHe jegunuue 920/2
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rMABHA KHbUTA

950 Hocuoum TpoLLKkoBa OCHOBHE 930 TpoLLKOBM NPOU3BOAHE -

A+ M- A+ -
AEenaTHoOCT MPOU3BOAHN MOTOH
2. 7.560.000 1. 5.760.000 7.560.000 2.
3. 777.000
4, 579.600
7.116.600
5. 443.400
I+ 920/1 TpOLLKOBY NPOU3BOAHSE - n- [+ 920/2 TpOLLKOBY NPOU3BOAHE — n-
TpaHcnopT pagvoHula
1. 810.000 882.000 3. 1. 630.000 745.200 4,
4, 165.600 93.600 6. 3. 105.000
975.600 735.000
7. 10.200

0+ 9591 OpcTynatse 0 LieHa Npou3BOAHE M-
6. 93.600 443.400 5.
10.200 7.

MomohHe pagte ¢ OCHOBHUM 06pa3noxerbuma

Jla 61 ce yTBpAMIM YKYIHHU IJIAHUPAHH TPOIIKOBH 0 OPraHMU3alMOHKMM jeJMHUIIaMa rpeay3eha
Kao TPOILIKOBHHM LIEHTPHUMA, HEOIMXOIHO je O0jeAMHUTH IIaHUPaHe MPUMapHe U IUIaHUPaHE Ce-
KyHJapHE TPOIIKOBE 33 CBaKy OpraHu3aluoHy jenuHunly. O0jennmaBamke TPUMapHUX U CEKYyH-
JIAPHUX TPOILNKOBA [0 OPraHU3AIMOHKM jeJMHHUIIaMa MMa 3a [WJb YTBphHBarke IUIAHCKE KaJKy-
JIalfje YKYIIHUX TPOIIKOBA U IUTAHCKE LIEHE KOIITamka YUYHHAKA - POU3BO/a 10 OPraHU3allMOHIM
JjeIuHUIIaMa.

YTBpl)eHn TUTaHCKW TPOIIKOBH IO OPTaHM3AIHMOHHUM jeIMHHIIaMa W Je(HUHHCaHA TUTaHCKA IIeHa
KOIITakha YYMHAKa [0 OpPraHW3allMOHUM jeJMHMIIAMa IPEACTaB/bajy OCHOB 3a MehycoOHu
00pauyH n3mel)y opraHu3aIiioHnX jeAMHAIIA 1 MEPHJIO KOHTPOJIE OCTBAPEHUX TPOIIIKOBA.

[Inanupame npuMapHUX TPOLIKOBA MOApa3yMeBa Jia ce, 3a CBaKU OpraHU3allMOHU Jeo mpeay3eha
moceOHO, y (GYHKIMjU TUITAHUPAaHUX 3af7aTaka, YTBPIM peajHa BHUCHHA TIOjEJMHHUX BpCTa
[IPUMapHUX TPOLIKOBA, 3a MIEPUOJ 3a KOjU C€ TPOIIKOBHU IIAHUPA]Y.
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V3 mpernocTaBKy yTBpheHHX MPUMapHUX TPOIIKOBA IT0 OPTaHU3ALNOHKUM jeJHHUIIaMa, TPUCTYIIa
ce IUIaHWpaky CEKyHIapHUX TPOLIKOBa MO OpraHU3allMOHMM jenuHHLama. Pemocnen y
TUTAHUPaBky CEKyHAApHHUX TPOIIKOBA MMPOM3HIIa3u n3 MelhycoOHMX OJHOCA yCIOBJHEHOCTH (3aBHC-
HOCTH) 3Mel)y opraHm3anmoHux aeoBa npemy3eha.

3a pemapame npodiieMa TaHUPamka CeKYHAAPHUX TPOIIKOBA, HAPOUHUTO Y YCIOBHMA YKPIITEHHX
MelycoOHMX ofHOCa, y cucTeMy oOpadyHa IO OpraHM3allMOHUM jeJMHUIamMa y mnpeaysehy y
CBOJCTBY TPOIIKOBHUX LEHTapa, 300T CBOjUX MPEAHOCTH M IMpPUMEHE, KaKo y TEOpHjH, TaKO
MoceGHO y MPaKCH, UCTHUY Ce:

" MeTOJa JIMHEapHHX jeJHAYHHA, 1
= Merona goxaraka.’

[lonasHy ocHOBY 3a yTBphUBame MIAHCKUX CEKYHAApIHUX TPOIIKOBA METOAOM JIMHEAPHHX
jeIHaunHa TPEeCTaBIbajy TO3HATH TUIAHCKU MPUMapHU TPOIIKOBHU 10 OPTaHU3AIMOHUM jETNHU-
ama u yTBpleHHU IUIaHCKU KBAaHTUTET Mel)yCOOHHMX OJIHOCA MpUMamka U JaBamba yunHaka nimely
OpraHU3alMOHNX jeAMHUIIA.

W3pauyHaBame YKYIHUX IUIAaHUPAHUX TPOIIKOBa Mel)yCOOHO YCIOBIBEHUX OpraHU3aIMOHUX
JeIVHMIIA, Kao OPTaHM3AlMOHMX [eNioBa Ipexy3eha, MeToloM JojaTaka, OJHOCHO METOJIOM
TUCTPHOYITHje, CACTOJH C€ Y CYKIICCHBHOM 'MPaXkmhermy' MO3HATHX TPOIIKOBA OpraHU3aIMOHUX
JeMHMIIA KOje Jajy YYUHKE, W MOCTENEHOM "Mymemy' TPOIIKOBA OPTaHWU3allMOHHUX jeINHUIIA,
KOje YYMHKE NMPUMajy y CKJIaay ca IUIAHCKUM yderrheM y TOTPOIIkbY HHTEPHUX yUYHHAKa.

[octynak muanckor "mpaxmema'" U IIIAHCKOT "Mymkema’ TPOIKoBUMa Mel)yCOOHO yCIOBIbEHUX
OpraHW3allMOHUX JeNWHHIIA OJBHja CE€ Kpo3 oaropapajyhm Opoj MNHKIIyca pacrojene,
TUCTpHOYITHje, KOjU CIIe[Ie jedaH 3a IPYTUM, OO0 KOHAYHOT TPaXmHEHha TPOIIKOBA OpTaHH-
3aLMOHUX JEOUHMLA, YUjU C€ TPOIUKOBH JE€je, OJHOCHO CBE MAOTJIE, JOK H3HOCH HUXOBHX
MO3HATHX TPOIIKOBA HE MajHy UCIIOJ M3HOCA KOjU HBUXOBY JlaJby NOJETY YHHU HEPaHOHATHOM.
VY cBpXy MIIaHCKOT pacriopena TpomkoBa u3Mel)y Mel)ycoOHO yCIOBIBEHHWX OpTraHU3aIlMOHUX
JeIMHMIIA, TeopHja W Tpakca KOpHCTe, M3 NPaKTHMYHUX pasjora, ojrosapajyhe TtabemapHe
npernene. TabenapHu nperienyd MOTry OUTH MOCTaB/BEHU XOPU3OHTAITHO U BEPTHKAIIHO, MEhyTHM,
CYIITHHCKE pa3iuke u3Mel)y \ux He TIocToje.

8 IIpod. mp Muxanmno Kosauesnh: "Cucremn obpauyna tpomkosa", [Ipuspenna mramma, beorpanx 1982. rox., crp. 80.



92

ananrbaulco pavyyHOBOACTBO
MnaHupamwe TPOLWKOBaA NO OPraHM3aUMOHMM jeauHMLaMa

0OJ 920/1 TpaHcnopT

0oJ OcHoB 3a pacrnopef TPOLLKOBA - kM %

930 21.600 90
920/2 2.400 10
YkynHo 24.000 100

0OJ 920/2 PaguoHunua 3a ogp)xaBake

OCHOB 3a pacrope/| TPOIIKOBA -

Ol %
HOpMa 4ac
930 7.200 80
920/1 1.800 20
YkynHo 9.000 100
Pekxanutynauyuja
Mpyvia 04930 0J 9201 0J 92012
. [Mpon3BoAHM NOroH TpaHcnopt PRI
Haje OLpXaBatbe
0J 920/1 90% 100% 10%
0J 920/2 80% 20% 100%

MaTtemaTtnyka metoaa

x=720.000 + 0,2y
y =540.000 + 0.,1x

x = 720.000 + 0,2 (540.000 + 0,1x) v = 540.000 + 0,1x
x = 720.000 + 108.000 + 0,02x y = 540.000 + 84.490 = 624.490
x = 828.000 + 0,02x y = 624.490

0,98x = 828.000

x = 828.000/ 0,98 = 844.898

Tpomxosu OJ 930
1)  IlpumapHu TPOIIKOBU 5.400.000
2)  90% tpomkosa OJ 920/1 760.408
3)  80% tpoukosa OJ 920/2 499.592

Yxynuau tpomkosu OJ 6.660.000
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YKyITHY IJIAaHCKH TPOIIKOBH 110 OPTaHU3AIOHUM jeTMHUIIAMa — TPOIIIKOBHHUM IIEHTpHUMa

0J 930 6.660.000
0J 920/1 844.898
0J 920/2 624.490

IInancka 1eHa KolmTama yYuHaKa 10 OpTaHU3aI[HOHNM jeTMHUTIaMa

0J 930 6.660.000  : 4440 = 1.500 aun/KOM.
0J 920/1 844.898 24.000 = 35 nmuH/KM
0J 920/2 624.490 9.000 = 69 nuH/HOpMAa HYac

Mertox monaraka - BepTHKaIHA BapHjaHTa

OpraHu3aLmoHe jedunHuLe Koje npumMajy
OpraHu3aLyoHe jeanHuLe 9201 92012
Koje Ay [TpumapHu [MpumapHm
% TPOLLKOBY % TPOLLKOBU
720.000,- 540.000,-
92011 - - 10% 72.000,-
920/2 20% 108.000,- - -
I 108.000,- 72.000,-
920/1 - - 10% 10.800,-
920/2 20% 14.400,- - -
Il 14.400,- 10.800,-
920/1 - - 10% 1.440,-
920/2 20% 2.160,- - -
I 2.160,- 1.440,-
920/1 - - 10% 216,-
920/2 20% 288, - -
% 288,- 216,-
920/1 - - 10% 28,8
920/2 20% 432 - -
V 43,2 28,8
920/1 - - 10% 4,32
920/2 20% 5,76 - -
VI 5,76 4,32
920/1 - - 10% 0,576
920/2 20% 0,864 - -
VI 0,864 0,576
:’;gg:::g:;mmapl-m 1 CeKyHAapHH 844.808 - 624.490 -

Hamomena: HakoH yTBpheHHX YKYITHHX TPOIIKOBA 3a opranm3arnuone jeauauie 920/1 u 920/2
YKyIHH TPOIIKOBH 3a OpraHu3anuoHy jeaunauily 930 yTBplyjy ce Ha MCTH HA4YMH Kao U KO
MaTeMaTcKe MEeToJIe.



MeTon noparaka - XOpU30HTaIIHA BapHjaHTa

920/1 720.000 920/2 20% 108.000 14.400 2.160 288 43,2 5,76 0,864 844.898

920/2 540.000 9201 10% 72.000 10.800 1.440 216 28,8 4,32 0,576 624.490

Hamomena: HakoH yTBphEHHMX YKYIHHX TPOIIKOBa 3a opraHuzaiuone jeaunuie 920/1 u 920/2 yKynmHU TpPOIIKOBH 3a
opraHu3anuony jeaunuity 930 yrephyje ce Ha UCTH HaYMH Kao M KOJ] MATEMAaTCKE METOJIC

v6

oaLoogoHAned odinhearaedug
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O0pauyH ocTBapeta

1. OJ930 = 5.040 x 1.500 = 7.560.000

2. 0J920/1 = 25.200 x 35 = 882.000
naje 0J 930 22.200 x 35 = 777.000
0J 920/2 3.000 x 35 = 105.000

3. 0J920/2 = 10.800 x 69 = 745.200
naje 0J 930 8.400 x 69 = 579.600

0J 920/1 2400 x 69 = 165.600
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Cucrem obpauyHa no
CTaHAapAHWM TPOLUKOBUMA

1. OcHoBHa obenexja cucrema obpauyHa no
CTaHpaApAHMM TPOLIKOBMMA

CucreM miaHupama U oOpadyHaBama MO CTaHAAPAHUM TPOLIKOBHMA jaBHO C€ Kao pe3ynraT
3axTeBa 32 00jEKTUBHOM U €(PUKACHOM KOHTPOJIOM TPOIIKOBA, C 003UPOM J1a TPOILIKOBH, HAKO HE
JeIVHM, TIPeICTaBJbajy peieBaHTaH (akTop Of 3HaYaja 3a pacT U pa3Boj mpeayseha, Kao U TeXmbe
Jia ce ISTepPMHUHUINY e(huKacHe TIOCIIOBHE OJUTyKe 3a OyayhHOCT.

OO0padyH 1O cTaHIapAHUM TPOIIKOBHMa OCJama Ce Ha CTaHgapAaHe Tpomikose. CTaHmapaHu
TPOILKOBH CY, Y OCHOBH, YHAIpe ] NpeABU)CHN TPOIIKOBU HEOMXOIHH 3a MPOU3BOJIbY jeTUHHIIE
YUYHHKA - TIPOU3BOJA.

CucreM 1ulaHMpama W OOpadyHaBama 10 CTaHAAapIHUM TPOIIKOBMMA CIIYKH CE CTaHIapAHUM
TPOILIKOBHMA KAa0 MEPHJIOM 3a KOHTPOJIy CTBAPHO HAcCTaNuX Tpoukosa. [Ipema Tome, oOpadyH 1o
CTaHJIapAHUM TPOUIKOBMMA HE HAIYIITa CTBapHE TPOLIKOBE. Y CYIITHHH, CHCTEM IUIAHUpaba H
oOpadyyHaBama MO CTaHAApAHUM TPOILIKOBUMa je y (yHKOMju yTBphuBama pasznuka uzmehy
CTBAapHUX M CTaHAApAHMX TpoumikoBa. OBe pasziuke ce yTBpyjy M HCKasyjy IO IHOJApYYjHMa
OJIrOBOPHOCTH M 110 BpcTaMa Tpouikosa. OTyna oOpadyH Mo CTaHJapAHUM TPOIIKOBUMA, Y IPBOM
peny, ciayXH 3a KOHTPOJY OCTBapeHe EKOHOMHYHOCTH IIOCIIOBama, Kako 3a mpeny3ehe kao
IEJIMHY, TaKO U 32 BerOBe OPTraHN3alMOHE JIETIOBE.

Crannapau ce AepMHHINY 3a MOjeAMHE BPCTE TPOIIKOBA, TOCEOHO 3a JUPEKTHE (I0jeJMHAYHE) U
MOCEOHO 3a WMHIWPEKTHE (OMINTE) TPOIIKOBE, KaKo OW ce yTBpAWJIA BHCHHA CTaHIapIIHE IIeHE
KOIITamka MPOU3BOJa OJHOCHO yunHKa. Kox yTBphuBama cTaHIapIHUX TPOIIKOBA, MpodiIeM ce
HE jaBJba KOJ JUPEKTHUX TPOIIKOBA, jep CE OBU TPOIIKOBU MOT'Y YTBPJUTH HAa OCHOBY €I3aKTHO
YTBpleHHX yTpolllaka Marepujasia U paja 1o jeJJMHUIM IPOU3BOA M PEaNHO NpeABH)eHUX IeHa
MaTtepujaja, Ka0 W CTaHJApIHUX CTApPTHUX OCHOBA 3apajia - CTaHAAPIHUX IIEHA MO0 jeIUHUIIH
pana.

Mebhytum, oarosapajyhu npobiemMu HacTajy Koa yTBphHBama CTaHIapAHUX TPOIIKOBA 3a OIIITE
TpomkoBe. M3BecHn mpoOieMu Mpou3nia3e U3 YMILCHUIE Ja Cy OBH TPOIIKOBH KOMIUICKCHH,
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OJIHOCHO, CaJpXe Pa3IMunuTe BPCTE TPOLIKOBA, C Pa3INUUTUM TPOLIKOBHUM KapaKTEPUCTHKaMa,
KOjH Y IPBOM peJly pa3InuuTO pearyjy Ha IpOMEHe y CTeleHy KopHuihemka Kamanurera, U Apyro,
KOJI OIIITUX TPOIIKOBA HHje YBEK Moryhe yTBpIUTH Qu3nuke (HaTypaiHe) CTaHjapje, Kao ITo
j€ TO ciydaj KOJ TUPEKTHUX TPOIITKOBA.

[Topen Tora, kox yTBphuBama CTaHIApIHUX OMIITHX TPOIIKOBA MOCTABJhA CE€ U INMUTAHE KOJH
cTeneH Kopuinhema KarmamureTa y3eTH Kao CTaHAaplaH, y OJHOCY Ha Koju he ce yTBpIUTH M
CTaHJap/Ha CTOMa OMIITHX TpouKkoBa. Kao cranmapiaH CTeneH 3alocieHOCTH, Koju he mpea-
CTaBJbaTH OCHOBY 32 JIe(MHICAHE BUCHHE CTAHJAPIHUX OMIITHX TPOIIKOBA, MOXKE C€ y3ETH MaK-
cUMaiaH (TEOPHjCKU), IPAKTHYaH, IPOCEYHN MM OYEKUBAHM CTEICH 3amocieHocTH. [Ipaktuuan
CTETeH 3al0CJIEHOCTH, Y OJHOCY Ha ocTaie, Hajuemhe ce mpuxBaTa Kao peajiaH cTaHAapiaH cTe-
TIeH 3ar0CIeHOCTH, Y OJHOCY Ha KOjU c€ YTBphyjy CTaHAapHHU OMIITH TPOIIKOBH M CTaHAApAHA
CTOMNA OMIUTHUX TPOILKOBA.

C muspem mITO peanHuje OlLeHe, carfieflaBama U KBaHTU(UIIUpamka OJICTyIamka Koja HacTajy Kao
MoCJIeNLa Pa3IMYUTOr CTeleHa Kopuinhema KanauuTeTa y OJHOCY Ha JApyre BpCTe OJCTyHama,
npuMmemyje ce (IeKCHOITHO TIaHupame TPOoIKoBa. [lub GruexcuOuIHOr TIaHupama TPOIIKOBa
je yTBphuBame CTaHAapaHE IEHEe KOIITama IO jeJAMHUIM TPOU3BOJA, OJHOCHO YUYMHKA, NPH
Pa3InYUTOM CTeNeHy Kopuihema KanauuTera.

OpujeHTanmja KOHTPOJIE TPOIIKOBA, y3 TPUMEHY CTaHIApIHUX TPOIIKOBA, YCMEpeHa je Ha
u3y3eTke,' Ha HETaTHBHE pPasiHMKe, OJHOCHO OJICTyIama CTBAPHHX TPOIIKOBA Yy OIHOCY Ha
cTaHgapaHe Tpomkose. [Ipu ToMe je BesnBame OACTyMama 3a OJrOBOPHOCT OJ MPBOPa3peIHOT
3Ha4aja. AHajM3a OJICTyllama U ca3Hama J0OWjeHa THUM IyTeM yIyhyjy Ha Mepe W aKIHje Koje
Tpeba mpemy3eTH, Kako OU ce TPOIIKOBH CBEIIM Ha IOCTaBJbEHE CTAHIApJHE TPOIIKOBE, IpeMa
[UTAHUPAHOM O0MMY aKTUBHOCTH Yy 0JiroBapajyheM oOpauyHCKOM HEpUOTY.

Oncrynama oJ CTaHIApAHUX TPOIIKOBA CMAaTpajy ce Kao OJCTyHama ox HopMaie. [Ipu anamusu
OJICTyNama MOCeOHO Ce MoCMaTpajy OJCTyNama KO TUPEKTHUX TPOIIKOBA MaTepujalia u paja, a
MOCeOHO OJICTYTamka KOJ OMINTHUX TPOIIKOBA. 3HA4Yaj OJCTyIama CTBAPHUX TPOIIKOBA y OAHOCY
Ha CTaHJapJHEe TPOLIKOBE J0JIA3U JI0 U3pa)kaja Kpo3 aHalIM3y OJCTyIama.

AHanm3a 0oJICTyIama pallwialbeHuX MpeMa y3poIMMa KOjUu Cy MX YCIOBHIM oMoryhaBa mHXOBO
BE3MBAkE 3a OJrOBOPHOCT. braroBpemeHe W KBaquTeTHEe WH(pOpMAINUje y TOM TOTJeay, Koje
ynyhyjy Ha npey3uMame aJeKBaTHUX Mepa y TpaBily OTKIamama OJcTynama, nonpunehe Behoj
e(hMKaCHOCTH TMOCJIOBama OpraHW3alMOHE jEIWHUIIE, a TpPeko e W Behoj epUKacHOCTH
MoCoBama IenHe npeayseha.

YKIbYyUHBamke CTAaHIAPIHUX TPOIIKOBA y KHUTOBOJCTBO MOKE OWTH TIOTIIYHO M JCITUMHUYIHO
rpema T3B.:

! Jlerammuo o amammsm oxcTymama Bumetd: IIpod. ap Pamvuma Huxomajesuh: "IIpMHIHI H3y3eTka - CaBpeMeHa
KOHIIETIIHja KOHTpoJe Tpomkosa', Kiurosozactso, 5/67
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* [apT IIaHy - JeIMMUYHO YKIJbYUYHBabe CTAaHJapIHUX TPOIIKOBA Y KEbUTOBOJICTBO,

"  CHHIJI [UIaHY - MOTIYHO YKJbYYHBAE CTAaHJIAPAHUX TPOIIKOBA Y KEBUTOBOJICTBO,

" Jya IuIaHy - NapajielHO Bohjermhe CTBAPHHUX M CTaHAapIHUX TPOIIKOBA Y KEbHTOBOJICTBY.
Hajuemhy npumeny y pauyHOBOACTBEHO] MPAKCH UMajy MapT IUIaH U CHHTJI IJIaH.

MOFy CC MPEACTABUTH U HA CJ'IG,Z[GhI/I Ha4YuH:

Cn. 17. MNapT nnaH

PauyH 3a npeyaumarse TpoLwKoBa Mpon3sogma [0TOBM NpOM3BOAM
CrBapHu CranpapaHu
- 5 p - Aapa
TPOLLKOBK TPOLUKOBY

OpncTynaksa o LgHa roToBUX Npou3soaa

HeratueHa Mo3uTueHa
OACTYynawa oA4cTynaka

1

Cn. 18. CvHrn nnaH

PauyH 3a npeyaumarbe TpoLIKOBa [Mpoussoatsa l'oTOBW Npou3BoAU
CrBapHu CraHgapaHu CraHpapaHu
p > napa N naph)
TPOLLKOBH TPOLLKOBM TPOLLKOBW
OpcTynatsa of LeHa Opctynatsa oA LeHa
TPOLLKOBA NPOW3BOAHE rOTOBMX NPON3BOAA
HeratueHa Mo3anTueHa HeratveHa MoauTueHa
oAcTynara ofcTynamwa OACTYynara ofcTynamwa

J1 U1
I

Ycuctemy obpadyHa Mo CTaHIApIHUM TPOIIKOBAMA Kao arCOPIIIUOHOM CHUCTeMYy oOpadyHa, Kao
U KOJI crucTeMa o0payyHa 10 CTBApPHUM TPOIIKOBHUMA, CE TEKU BE3MBaKY MITO Behie Mace OMIITHX
TPOIIKOBAa 32 YYHMHAK, OJHOCHO 3ayMxe. AJOKalHja OIIITHX TPOIIKOBA KOJ arCOPIITHOHUX
cucreMa oOpadyHa MOKe Ce MPEJICTAaBUTH Ha clieiehu HauuH:
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Cn. 19. Anokaumja onwTX TPOLIKOBA KOA ancoprumMoHmMXx cuctemMa obpadyHa TpoLuKoBa

OnwTu

TPOLUKOBM

OcHoBHa
NpOW3BOAHA
[EenaTHoCT

MomohHa
npou3BogHa
[nenaTHocT

Henpow3ssogHa
[penatHocT

TpoLwkosK
nepuopa

Tpowkosu
npou3eoaa

Y

Ha ocHoBy npukasa ce jacHO BHJIe TOKOBH KpeTama OMNIITHX TPOIIKOBA Ca KOHAYHUM YCMEPECHEM
Ha TPOLIKOBE NIPOU3BOJIA U TPOLIKOBE IEPHOAA.

CucreM 1u1aHHpama U 00pavyyHaBama M0 CTAHAAPIHUM TPOIIKOBUMA MCIOJBUO j€ HU3 TPEITHOCTH
Yy OIHOCY Ha CHCTeMe oOpadyHaBama TPOIIKOBA KOjH Cy My HpeTXoawiu. BpemHo je mpu Tom
uctahu 1a 00pavyH 1Mo CTaHJapAHUM TPOIIKOBUMA oMoryhasa:

"  peasTHHje BPSAHOBAME 3AJINXa,

* edukacHHje Boeme MONUTHKE NPOJIAjHUX [IEHa Ha OCHOBY TPOLIKOBHE MOJJIOTE MO OC-
HOBY YyHampeja YTBpHEHUX IUIAHCKUX - CTaHJApAHUX II€Ha KOINTamka YyYUHKA -
MPOU3BO/IA,

" yTBphUBame ojcTymama u3Mel)y cTaHaapIHHX W CTBAapHUX TPOIIKOBA Kao OCHOBE
yIpaBibaba TPOIIKOBUMA [0 TIPUHIIAITY M3Y3€TKA U yCMEPaBamhe MaKmhe Ha eKCTPEMHO
MOHAIIAKE TPOIIKOBA,

" peayHO IUIAHWpPae TPOIIKOBA M pe3yiTaTa Mpema IJIaHUPaHOM OOMMY aKTHBHOCTH 3a
notpede mpemyseha kao menuHe U 3a TOTpede OpraHU3aIMOHNX JIeNIoBa peay3eha,

" axypaH, Je[[HOCTaBaH ¥ EKOHOMUYAH CUCTEM MHTEPHOT 00OpadyHa,

" KOHTpOJY TPOILUKOBa 3a mpeay3ehe kao menuHy, Ka0 ¥ KOHTPOJY TPOIIKOBA 1O Y3KUM
OpraHU3alMOHUM JIeIOBHMa Tipety3eha,

" paluIamaBamke MOCIOBHOT pe3yliraTa npeay3eha o opraHu3alioOHUM JIEJIOBHMA, IITO
IpecTaBba IMOJa3Hy OCHOBY CTHMYJIQTHBHE pacIojiesie, a MO0 OCHOBY YCHEIIHOCTH
yIpaBibamka CPEJICTBUMA, UT/I.
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W mopen Tora, yBohjeme CTaHIAApAHUX TPOIIKOBA y CHCTEM IUIaHUpamba W 00padyHaBama
TPOILKOBA, 3aXTe€Ba HM3BECHY oOmpe3HocT. [Ipe cBera, 3a yBoheme CTaHIApAHUX TPOIIKOBA Y
o0pauyH TpOIIKOBa, MOpa Ce€ IONM OJ] MPETIOCTaBKE PEATHOCTH, O00jeKTHBU3UPAHOCTU
cTaHiapja, INTO je jedaH oA TIpeayciaoBa 3a edukacHO (YHKIHOHHCAKE oOpadyHa II0
CTaHIApAHUM TPOIIKOBMMA. 3aTUM, CHCTEM IUIaHUpama M oOpadyHaBama IO CTaHIApAHUM
TPOIIKOBHMA je, y MpaBmIly, HepaIlOHAIAH 3a MaJie IpUBpeaHe cy0jexTe, kKao u 3a mpeayseha ca
CIIO)KEHHUM TIPOIECOM IMPOU3BOAKE W IMHUPOKUM acopruMaHoMm. OcuMm Tora, yemhe mpoMeHe
TEXHUYKO- TEXHOJIOMIKMX IIOCTyIaKa, W YOIITe, NMPOMEHE YCJIOBa IIOCIOBama, MOTY Ja
oTeXaBajy yBoheme cTaHaapla y WHTepHH o0pauyH M edukacHO (yHKIMOHHCAWmE CHCTeMa
TUTAHUPaka U 00padyHaBama 110 CTaHapTHIM TPOIIKOBHMA.

MebhyTuM, TpPEeTXOAHO HW3HETO NPEACTaB/ha CaMO OTekaBajyhe OKOJHOCTH 3a yBoheme W
epurkacHO (YHKIHMOHUCAKE CHUCTEMa IUIAaHMpama W oOpauyHaBamba [0 CTaHIApIAHAM
Tpomkopuma. Crtora, HaBeJeHHM MpoOJieMHu, Toja3ehn o MPeTHOCTH KOje je OBaj CUCTEM
UCIIOJBHO, HEe Ou Tpebaso ma OyIy pasJior 3a OIyCTajamke Ol NCTPAKUBAaha M IPAKTHIHE IPUMEHE
OBOT CHCTEMA.

2. NMNoTtpeba pacTaBbarha TPOWKOBA HA (PpUKCHE M
Bapujabunue

[To3Haro je na ce TPOIIKOBH ITOCMATPAaHO C ACTIEKTa H-HXOBOT PearoBama y OQHOCY Ha IPOMEHE
o0MMa MPOU3BOILE JIeJIe Ha JIBE OCHOBHE Ipynie Tj. Ha (uKcHe U BapujaduiHe. Mehytum, cBu
TPOILKOBH KOjU HACTajy y MPOLECY PenpoAyKLHUje HHUCY YBEK YHCTO (PUKCHOT HHUTH YHUCTO
BapHjaOWIIHOT KapakTepa, Beh ce m3Mmelly OBHX KpajHOCTH, Tj., alCONyTHO (HUKCHUX U
NPONOPLUHOHAIHO BapyjaOMUIIHUX TPOILIKOBA NpeIuinhe YNTaB HU3 MELIOBUTHX TPOIIKOBA.

YKONMHUKO Cy HaM MOTPEOHHM MOAaNH O BEIWYNHNA (PUKCHUX W BETHMYMHHU BapyjaOMIIHUX TPOIIKOBA,
OHJIa C€ YKYIHM TPOUIKOBH MOpajy Ha oAroBapajyhm HayWH pa3aBOjUTH Ha (QUKCHE M BapH-
jabuiHe, OJJHOCHO KOJ| TPOIIKOBA MEUIOBUTOT KapakTepa Ha (pUKCHY U BapujaOWIIHy KOMIIOHEHTY.
IToTpeby pacTtaBspama TPOIMIKOBa Ha (pUKCHE W BapujabWiIHEe TUKTHPajy Beh HEKW caMu CHCTEeMH
oOpadyHaBama TPOILIKOBA, & HE3aBHCHO OJ TOra Mo3HaBame ydemha (UKCHUX U BapHjaOMIHHX
TPOILIKOBAa y YKYIMHHM TPOLIKOBMMA je OJ MOoceOHOT 3Hauaja 3a yTBphuBame HU3a mojaTaka u
reHepupame HHPopMaIrja moTpeOHNX 3a YCIENTHO yrpaBibamke npemay3ehem.

ITonazehu o cuctema oOpadyHa IO TYHO] CTBAPHO] IIEHU KOINTamka, a Ce MPUMETHTH J1a 32 OBa]
CUCTEeM oOpadyHaBama TPOIIKOBA MOJIeNIa YKYITHUX TPOIIKOBA Ha ()MKCHE W BapHjaOWITHE HUje OJT
MIpeCcyHOT 3Hayaja. 3a cucTeM o0padyHa TPOIIKOBA IO MYHO] CTBAPHO] LIEHHU KOIITakha MPECYTHY
yJIOr'y MMa II0Jie/ia TPOIIKOBA Ha JMPEKTHE, OJHOCHO IMOjeAMHAYHE W HHIWPEKTHE, OJHOCHO
ommTe TpomkoBe. MelyTum, 3Hajyhm kapakrepucTuke (UKCHUX M BapHjaOWIIHAX TPOIIKOBA,
moceOHO KpeTame (PUMKCHUX TPOIIKOBA Y OJTHOCY HA MTPOMEHE Yy CTEIEeHY KOpHUIhema KarauTeTa,
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BeoMa je OWTHO WMMaTH IOJAaTKe O FHHXOBOj BenwumHH. [loceOHO, Kaga ce mMa y BUAY Jna
CaBpeMeHa IpPHUBpPEJHA KpeTama KapakTepHIle KOHTHHYEIHOCT TEXHHYKO-TEXHOJOLIKOT
nmporpeca, Behe yuemhe (UKCHUX TpPOIIKOBA y YKYIMHHM TpPOIIKOBHMA, T€ 3HA4aj OJHOCA
TPOIIKOBA U CTeleHa Kopuithema KarmannuTeTa CBe BUIIE JOJIa3H JI0 U3paxaja.

[Mogena TpomikoBa Ha (UKCHE W BapujaOUIIHE HEONXOJHA je W 3a MoTpede HH3a M3pavyyHaBama
pesyarata oaroBapajyhmx IOCIOBHHX MOJyXBara Yy Bohemy IIOCIOBHE IMOJHUTKE. 3a
n3payyHaBame 3HaYajHUX IOKazaTesba M3 TpaHKOHA PEHTAOMIUTETa, Kao IITO Cy Ha MpUMEp:
KOJINKO Tpeba MPOU3BECTH M MPOJATH, OJHOCHO €A KOJHUM CTEIEHOM 3allOCIICHOCTH KaraiuTera
MOCJIOBaTH Ja OW ce M3alulo M3 30HE TyOWUTKa Tj. Ja OW ce MOCIIOBajo y 30HU A0OUTKA, 3aTUM
KOjU ce pe3yiTaT MO)Ke OUEKMBATH Ha Pa3IMYUTUM CTElEHHMa 3allOCIeHOCTH, OJHOCHO KOjU
HUBO 3aI0CIICHOCTH 00e30ehyje GpuHaHCcHjcKu pe3ynTaT KOju Ce JKeH IMOCTHNH, UTA. HEOIIXOIHH
cy mojauyd o (UKCHMM M BapHjaOMIHMM TpoukoBuMma. M3Hero ynpaBo nHamehe morpely 3a
0JIBaja-eM TPOIIKOBA Ha (DMKCHE U BapujaOWiiHe, ¥ NOTpeOy npahema U aHATU3UPakba BUXOBOT
MOHAIIAKkA Y PA3IMYUTUM YCIOBHMA TIOCIIOBaMA, MMOCEOHO TTOCMATPAaHO € acleKTa OJHOCAa OBHX
TPOILIKOBA U CTENEHa KOpHUILNemka Kananurera, Kako y MacH, Tako U 10 jeAMHUIM TPOU3BOA.

MelhytuMm, cuctemMn oOpadyHaBama TPOIIKOBA, Kao IMITO Cy CHUCTEM oOpadyHa IO CTaHIapIHUM
TPOLIKOBUMA W CHCTEM O0padyHa MO BapHjaOMIHMM TPOILIKOBHMA, OJHOCHO CTaHIAPIHUM
BapHjaOMIHUM TPOUIKOBMMAa HE MOTY C€ 3aMUCIUTH 0e3 Mojesie TPOUIKOBa Ha (HUKCHE U
BapujalOuITHEe.

Kon mpumene cucrema oOpadyHa IO CTaHJIApJHUM TPOIIKOBMMA YTBPhyjy ce CTaHAapiHH
TPOILIKOBH 3a IOjeINHE BPCTE TPOIIKOBA 110 jeMHUIM MPOU3BOJA, KAaKO 3a JIUPEKTHE TAaKO U 3a
WHIUPEKTHE TPOILIKOBE. YTBphUBame CTaHAApIHUX TPOILKOBAa, Y OCHOBH, HE IpeICTaBJba
npobjeM KOJA AMPEKTHUX TPOILKOBA, IITO HHUje CIyd4aj ca CTaHAapAu3aldjoM WHAWPEKTHUX,
OJTHOCHO OMIITHX TpomikoBa. [Ipobnem cranmapan3anyje MHANPEKTHUX TPOIIKOBA C€ jaBJba, U3-
Mely octanor u 300r Tora IITO OBH TPOIIKOBHU Yy cebu caznpke GUKCHE, BapujaOWIHEe M TPOIIKOBE
MEILIOBHUTOT KapakTepa, Koju he yTuiuaTn Ha TUHAMUKY YKYITHAX TPOIIKOBA, a THME U HA BUCHHY
IIeHe KOIITama MMPOU3BO/IA ITPH PA3IMIUTOM CTENeHy Kopuirhema KarannuTera.

C o03upoM Ha u3y3eTaH 3HAu4aj IO3HABamba BHCHUHE LEHE KOLITamka MPOU3BOJA, OIHOCHO
KaJIKyJIallije [eHe KOIITama IMMOCMAaTPaHO C Pa3IMYUTHX acliekarta, moTpeOHO je OraroBpeMeHO
pacronaraT IoJalliMa O BIUCHHU IJIaHUPaHe, CTaHIapHe IIeHe KOIITama MPU Pa3IMduTOM CTe-
TeHy Kopuiihema KanauTeTa. Y TOM MIJbY MPHUCTYTIA ce GIICKCUOMITHOM TUTaHUPahy TPOIIIKOBA.

CymrtrHa (QaekcHOMITHOT TUIaHMpamba TPOLIKOBA, Y OCHOBH, CACTOjU C€ Yy YTBphUBamy BHCHHE
CTaHJApAHUX TPOIIKOBA IO jeIUHMLU MPOM3BOJA 3a Pa3IuuuTe oO0MMe IpousBoiwme. [la Ou ce
MOTJIO NPUMEHUTH (DIEKCUOMIIHO IUIAaHMpambE TPOIIKOBA HEONXOJHO j€ M3BPLUIMTU IPYIHCABE
TpOIIKOBa Ha (UKCHE M BapujaOmiiHe, a KOJ TPOLIKOBA MEIIOBHTOI KapakTepa MOTPEeOHO X je
pa3aBojuTu Ha (PUKCHY M BapujaOUIHY KOMIIOHEHTY.
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®DIeKCHOWIIHA TTaH TPOIIKOBA TIOKa3yje KOJWKO CTEIEH 3arlloCICHOCTH Jeiyje Ha pe3yJTar
JenoBa W 1enuHe npeayseha. Y cylITHHM Clly)ky 3a: IUIaHUpambe, KOOPIWHAIM]Y pajga Y
peanm3anyju 1miaHoBa m3Mel)y MojeqnHuX OpraHW3alMOHUX JeNioBa Mpeay3eha, U 3a KOHTPOIY,
MPEBACXO/IHO OMIITUX TPOIIKOBA, U IO TOM OCHOBY YTBphHBamy OJCTyMNama nu3Mel)y miaHupaHor
Y OCTBAapeHOT, YTBph)UBay M aHATU3HU Y3pOKa OJICTYIamka U Mpely3uMamky KOPEKTUBHHX Mepa 3a
OymyhHOCT.

YTBphUBame MIAHCKUX, OJHOCHO CTaHJAPJHHUX TPOIIKOBA 32 Pa3IMUUTE CTEIICHE 3al0CIEHOCTH,
y3 TpeTnocTaBky: cranmapaHor kamanutera (100% wuckopumihema) KOju HCKa3zaH OOMMOM
npousBome u3Hocu 10.000 jeauHUIIA TPOU3BOA, MPOMOPIMOHATHAX TPOUIKOBA MO jeTUHHIINA
npousBoaa o 150 aunapa, u yxkymHuX ¢ukcHux Tpomkosa ox 300.000 munapa, nato je Kpo3
cienehu, BPIIO MOjeTHOCTABIHEH TIPUKA3.

Tabena 5. dnekcmbunHu nnaH TPOLLKOBa

YKynHu DUKCHM YkynHu
CreneH 06um lMponopuyroHanHu
(PUKCHM TPOLLKOBK ; TPOLLKOBK
3anocneHocTu NpOoN3BOAHE : TPOLLKOBY MO jeq. ;
TPOLLKOBY 1o jeaynHULm no jen.

10% 1.000 300.000 300 150 450
20% 2.000 300.000 150 150 300
30% 3.000 300.000 100 150 250
40% 4.000 300.000 75 150 225
50% 5.000 300.000 60 150 210
60% 6.000 300.000 50 150 200
70% 7.000 300.000 42,9 150 192,9
80% 8.000 300.000 37,5 150 187,5
90% 9.000 300.000 33,3 150 183,3
100% 10.000 300.000 30 150 180

3a pa3nuKy oJ cucTeMa oOpadyHa MO CTaHJapAHUM TPOLIKOBHUMA, KO KOjerT je MOjeia TPOLIKOBa
Ha (UKCHE U BapHjaOmiIHE OTpeOHa Ja Ou ce MOorJia yTBPAWTH IyHa IIeHa KOIITama MPOU3BO/a,
OJTHOCHO YYHMHKa, CUCTEM oOpaudyHaBama 10 BapHjaOMIHUM TPOLIKOBHMA, Y OCHOBH, C€ 3aCHUBA
Ha TOMEHYTO] Tojenu Tpomkosa. OBO CTora, ITO Ce€ y CKJIAAy C KapaKTepPUCTUKaMa OBOT
cUcTeMa, 3ajMXe HEJOBpILEHE MPOU3BOIIBE M TOTOBHX NPOM3BOAA BpEIHYjy CaMo IO
BapyjaOMIIHUM TPOLIKOBUMA, HOK ce (DUKCHU TPOILIKOBH, Kao TPOIIKOBH IEpHOJAa Y Macu
HOKPHBAjy Ha TEpeT yKYyIHOT NMPHUXO0/a, OJHOCHO pe3yiraTta nepuona. Ilpema Tome, 3a mpuMeHy
oOpadyHa MO BapHjadMIHMM TPOILIKOBMMAa HEONXOJHA j€ TOoAeda TPOILIKOBa Ha (GHUKCHE U
Bapujabuine. [lonazehu on unmmenune aa cucreM oOpadyHa 1O CTaHAAPAHUM BapujaOUITHUM
TPOIIKOBMMA Ha oAroBapajyhu HAYWH TIpelIcTaBha CHHTE3Y OOpadyHa II0 CTaHIApIHUM
TPOILIKOBMMA M OOpadyHa IO BapujaOMJIHUM TPOLIKOBMMA, aHAJIOTHO M3HETOM, HH OOpadyH IO
CTaHJIAPIHUM BapujaOWIIHUM TPOIIKOBUMA HE MOXE €r3UCTHpATH 0€3 IMOJIBOjEeHOCTH TPOIIKOBA
Ha (UKCHE W BapHjaOHITHE.
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[Ipema ToOMe, MOXe ce KOHCTAaTOBaTH Ja IIojiefla TPOIIKOBa Ha (UKCHE W BapHjaOuiIHe
(IpOMEHJbMBE M HENPOMEHJbUBE), Y 3aBUCHOCTH OJf TOTa KOjU C€ CHUCTeM OOpayyHaBama
TPOLIKOBA NIPUMEbY]je, MOXKE OUTH HEOINXO/IHA, OJJHOCHO 00aBE3HA U HE3aBUCHO O IPUMEHECHOT
cucteMa o0padyHa, BeoMa je KOpPHCHA 3a M3pauyHaBame IoKa3aTesba 3a BOleme MOCIOBHE
MOJHUTHKE npeay3eha, a y ycloBuMa MpoMeHa M PU3HKa TPKUIIHOT MOCIOBamka MPAKTUIHO je U Y
TOM TIOTJIE/Ty HEOITXO/IHA.

3. Metope pactaBrbarba TPpOWKOBA HA (PMKCHEe U
BapujabunHe

VY Teopuju M MpaKCH MO3HATO je BUINEC METOJA 3a PacTaBJbakbe TPOIIKOBA Ha (DUKCHE W BapH-
jabmae. Metone ce Mely coboM pa3uKyjy MO MOCTYIKY, & UCTO TAKO W IO CTETIEHY TaYHOCTH
pe3ynrata 10 KOjUX ce MoMohy EuX Jona3d. Y CTPYYHO] JIMTEpaTypu MPHCYTHO je Ja ce
CYIITMHCKH MCTH METOJIOJIOUIKH MOCTYILN Pa3IMuUTO Ha3uBajy. Mmak, momasehu oa OCHOBHHX
KapaKTCpUuCTUKa, METOAC CE€ MOT'y IMMOACJIMNTHU Ha ABC I'PyIIC U TO CMHI/IpI/IjCKe, OAHOCHO MCKYCTBCHE
Y MaTeMaTH4Ke, OJIHOCHO Pa4yHCKE METO/IE.

[Tomena Ha eMIMpHjCKE U MAaTeMAaTUYKE METOJE MOJIAa3H O] YHEHCHUIIE Ja Ce pe3yiITaTu JoOujeHn
eMITMPHjCKUM MeTOoJ[aMa 3aCHUBAjy YIJABHOM HA HMCKYCTBY H3BPIIHOIA IIOCIOBA, JOK CY
pe3yaTaTi JoOMjeHH MaTeMaTHYKUM MeToJaMa pe3yJiTaHTa oAroBapajyhux maremarndkux ¢op-
MyJIallija v u3padyHaBarba.

Mertone 3a pacraBjbame TPOIIKOBA Ha (UKCHE M BapHjaOHIHE ce, NMpeMa CBOjUM OJMKUM
obenexjuMa, MOTy KITacH(PUKOBATH Ha clieichy HAUWH:
| EMnupujcke meToge 3a pacTaBrbake TPOLIKOBA Ha (hMKCHe 1 BapujabunHe

" METOZa NpOLEHE

= MeToja BapujaTropa

Il MaTemaTtuyke MeToAe 3a pacTaBrbake TPOLIKOBA Ha (hMKCHe U BapujabunHe

1. EnementapHe (jeqHOCTaBHE) MaTEMATUIKE METO/IC

= MeTo/a KoeduIrjeHaTa pearuOuIHOCTH
" MeTo/Ja pauyHCKE HHTEPITOJIaI]je
= MeToja AudepeHIHjaTHIX TPOIIKOBA

2. TI'padpuuke meTtome

" MeToJa rpauuke HHTEepIoJanuje
" MeTOja rpaQuKOT H3pavyyHaBamba
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3. Meronae GpyHKIHOHATHE 3aBUCHOCTH

= MEeTOjia JIMHEApHEe perpecuje
" MeTo/a HeJIMHeapHe perpecuje’

PacraBibame TpomikoBa Ha (UKCHE M BapHjaOMIIHE, HE3aBHCHO O KOjOj C€ METOAM KOHKPETHO
panu, y CYIITHHU TPEICTaB/ba METOIOJIONIKH ITOCTYIIaK KOMITAPATUBHE MTPUPOJIE, IITO MPAKTHIHO
3Ha4YM J1a c€ y MOCTYIIKY pacTaBjbaiba TPOILKOBA BPIIM MOCMAaTpame M ynopehuBame KpeTama
TPOILKOBA y OJHOCY Ha cTereH Kopuinhema Kananurera. VM3 Tora npousniasu ja je 3a NpuMeHy
METO/Ia pacTaBjbarha TPOIIKOBA HA (PMKCHE M BapHjaOMIIHE HEOIXOHO MPETIOCTABUTH Ja Cy TO-
Jlany Koju ce mocMatpajy u oopahyjy mMehycoOHo ynopenusu. Ta mpermnoctaBka ce OIHOCH KaKo
Ha MM0/IaTKEe O BUCHHHU TPOIIKOBA, UCTO TaKO M Ha MOJATKE KOjH c€ OJHOCE Ha CTeNeH KopHuihema
KaramuTeTa.

VY ycnoBuMa mocrojama yrnopeAnBUX MojaaTaka, 0Jl METO/Ia 3a pacTaBjbambe TPOIIKOBa Ha (pUKCHE
1 BapujaOmIIHe odeKyje ce mTo Beha TauHOCT 100MjeHuX pe3yiTaTa, OJHOCHO TEXHU ce MTO Behoj
TayHOCTH. TO je M pa3yMJbUBO, aKO CE 3HA Jla HUjeJHA O] HABEJACHUX METOJIa HE J1aje ariCOIyTHO
TayHe pesyJsrate, Beh camo anpokcuMmupaHe (GUKCHE U BapHjaOUIIHE TPOIIKOBE, I1a je pa3yMJbHBa
TeXKIa Ja Ta ampokcuManuja Oyae mTo Oirbka CTBApHOCTU. TadHOCT MOOWjeHHMX pe3yiTarta,
mpeMa TOMe, YCJIOBJb€HA je TadHOoIIhy M yHopenuBoInhy mojaTaka KOjuMa Ce pacIoyiake u
METOJIOM KOja C& KOHKPETHO KOPUCTH.

C oO3mpoMm 1a cy MeTojne 3acHOBaHE Ha (PYHKIMOHATHOM YTBphuBamy Mely3aBHCHOCTH
TPOILKOBAa U 00MMa MPOU3BOJIE TEOPETCKU Hajer3aKTHHUje, cMaTpa ce Jia Cy U pe3yiTaTH Jo0H-
JEeHU IPUMEHOM OBHX METOJa HajTaduHuju. MelyTum, kKoja he ce MeToa MpUMEHNUTH U Koja he y
KOHKPETHO] CHUTYaIllju JaTH HajTadyHUje, OJHOCHO HAjIIPUXBAT/bUBHje pe3yiTare, 3aBUCH O]l
noctojehnx yciaoBa, 0THOCHO PacHoOI0KHUBUX MOJaTaka M MOCTAaBJLECHUX 3aXTEBA.

3.1. Metoaa BapujaTtopa - EMnupujcka Metoaa 3a
pacTaB/batbe TPOLUKOBa Ha (PpMKCHe U BapunjabunHe:

[To3HaTo je na ce mojeArHEe MPUPOJIHE BPCTE TPOIIKOBA PA3IMYUTO IMOHAIIA]Y, OJHOCHO pearyjy y
OJIHOCY Ha TPOMEHe cTemeHa Kopuimhema kamamurera. C 003MpOM Ha TO, CBH TPOIIKOBH Ce
MpeMa CTeNeHy pearoBama MOTY O0eNeXHuTH ojapeheHnM KoeHIHjeHTOM, T3B. KOe(PHIINjeHTOM
pearuOMIHOCTH.

Peu "pearnOmiHOCT" MOTHYE OJ JJATHHCKE pedn "pearepe’, MITO 3HAYN OATOBOPUTH JCIIOBAKHEM
Ha HEKO JenoBame. [Ipema ToMe pearnOMiTHOCT TPOIIKOBA MOTJIa OU ce AeUHUCATH Ka0 OCETIbH-
BOCT TpPOIIKOBA Ha TPOMEHE CTeleHa Kopuilhema Kamanurera. [a OCET/BUBOCT TPOIIKOBA

% IIpema mpod. urx. Pyno Bocuepy: "Texnnka yTBphuBama u popadyHaBamba BapHjaGHIHuX 1 GHKCHAX TPOIIKOBA 32
noTpebe mocIoBHe noiuTuke npenyseha”, Cummosujym, baen, 1965. rox. crp. 13.

3 Jlerasban MpHKa3 CBHX HABEICHHX METOIA j¢ BeOMa OOMMAH H MOYe GUTH IpeaMeT moce6Hor paga. OTyaa cy H3HeTe
0cOOMHE ¥ METOJIOJIONIKH ITOCTYIAK KapaKTePUCTHYHNX TIPEJCTaBHUKA CBAKE IPYIIE.
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pe3yaTaT je TemIa mopacta TPOIIKOBAa M TeMIla NMopacTa MPOU3BO/kE. PearoBame TPOIIKOBA Y
OJIHOCY Ha TNpoMeHe oO0MMa MpPOM3BOJHE MOXe OWTH paznuuuro. Hamme, Temmno mnopacra
TPOLIKOBA MOXE OUTH MamH O] TEMIIa IOpacTa MPOU3BOJIE, 3aTUM TEMIIO MOpPAcTa TPOIIKOBA
MOXKe OWTH jeTHaK, OJTHOCHO MPOTOPIIHOHAJIAH TEMITy MOpacTa MPOU3BOHE U KOHAYHO, TEMIIO
ITopacTa TPOITKOBa, MOKe OUTH Behr o TeMIra mopacta pou3BOILE.

Koeduiujentn peardOUITHOCTH TpPOIIKOBA H3paXkaBajy ce oaHocoMm usmel)y Temma mopacra
TPOIIIKOBA M TEMIIa mopacrta mpous3Boame’ U kpehy ce y mpaBminy y uHTepBany oa 0 10 1, u
M3Y3ETHO, TIPEKO jeIaH.

TpolikoBH KOjU YOIIIITE HE pearyjy Ha IPOMEHE CTeIeHa KOpHIINemha KaraluTeTa, OJJTHOCHO KOjH
Cy HEyTpaJ HH IpeMa KojebamnMa o0MMa TPOU3BOILE MPEACTABIbAjy YHUCTO (UKCHE, OJHOCHO
aTcoIyTHO (DMKCHE TPOIIKOBE M BbUXOB KOe(UIHjeHAT pearnOnIHOCTH YBEK j€ jeIHaK HYIIH.

Hacympor Tome, TpomIkoBH 4HjH je TEMIO TOpacTa jeJHaK TEMITy TopacTa MPOU3BOIHE UMAjy
KapaKTEPUCTUKY MPOMOPIIMOHATHOCTH U HA3MBajy C€ MPOMOPIUOHAIHO BapUjaOUIIHU TPOIITKOBH.
buxoB koeduiimjeHaT pearnOMITHOCTH j€ YBEK jeHAK e TUHUIIM.

VYKOJIMKO TPOILIKOBH PacTy CHOPHje€ HEro LITO pacte 0OMM MPOU3BOILE, PAJH CE€ O JErPECUBHO
BapujabuiaHUM TpomkoBuMma. KoeduuujeHaT pearnOMIHOCTH JETPECHBHO  BapHjaOHMIHHX
TpomkoBa kpehe ce y uaTepBairy o 0 mo 1. MeljytuMm, HHje cBejeqHO ma JM je KoedHIHjeHat
pearuOMIHOCTH OBHX TpolukoBa, Ha npumep 0,2 wimn nak 0,8. Koepuuujent pearnbunnoctu 0,2
3HAUM Jia je JerpecHja OBUX TPOIIKOBA jaka W JAa ce MpHUOJIMKaBajy (UKCHUM TPOIIKOBHMA.
Hacympor tome, koedunujenar pearumbmimaoctn 0,8 3HAYM, Ja C€ TPOIMTKOBH MPHOIIIKABA]Y
MPOMOPLUMOHAIIHUM M Ja je AerpecHja TpOIIKoBa BeoMa ciaba. To MpakTUYHO 3HA4YH, Aa Cy
JIETPECUBHO BapujaOMIHU TPOIIKOBH CJIOXKEHH, OJHOCHO MEHIOBUTH TpomkoBu. Caapike Kako
(UKCHY, TaKO W BapHjaOMIHY KOMIIOHEHTY. Y 3aBHCHOCTH OJ TOTa KOja jé KOMIIOHCHTa BHIIIE
n3paxkeHa KoeuujeHT pearnomiHocTy Ouhe OIMKU HYJTU WIN jeAUHHULIN.

TpomkoBr Koju pacTy Op’KMM TEMIIOM OJ TOpacTa IMPOU3BOIE MPEACTaBIbajy MPOTPECHBHO
BapujaOMUIHE  TPOIIKOBE, OXHOCHO pactyhe mnpomensbuBe TpoumkoBe. KoepunujeHt
pearuOMITHOCTH KO OBHX TpOIIKOBa Ouhe yBek Behu of jeaunuie.

Kon pasnBajama TpomikoBa Ha ()UKCHE M BapujaOHMiIHE MpoOJeM He NPEACTaBibajy TPOILIKOBU
9rCTO (PUKCHOT HUTH YHCTO MPOTOPLUUOHATHOT KapakTepa. [IpobieM npeacraBsbajy BapujaOMIHU
TPOIIKOBU HEMPONOPIIMOHAIHOT KapaKTepa, KOjH Cy YIJIaBHOM CBH JITPECUBHO BapHjaOMIHU U
4YMju je Koe(UIEeHT pearnOoniHocTy Behu o Hyle, a Mambu o1 jenuHuLe. MehyTum, ako ce nojase

4 PearnbUITHOCT TPOLIKOBA MOXKE CE H3PAdyHATH 110 (OPMYJIH:
T
p =---,Toeje:
K
P = KOCpHIIHjeHT pearuOMIHOCTH TPOIIKOBA,
T = IPOLEHTYAIHO MoBehabe WM CMabeHhe YKYITHUX TPOIIKOBA, U
K = OPOIICHTYaJIHO MoBehame Win CMambehe CTEIeHa HCKOpHIIiekha KaalnuTeTa, 0HOCHO 001Ma IIPOU3BO/IELE.
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U TIPOTPECUBHO BapHjaOWIHN TPOIIKOBH, TMOTPEOHO je OaMax TMpemy3eTH oaroBapajyhe mepe,
YIJIaBHOM OpraHu3allMOHE MpUpojAe, Kako OM ce M TH TPOUIKOBU CBEIM Y OKBHpE CBOTa
MIPUPOTHOT CBOjCTBA, OJIHOCHO KaKo OW MONPUMIUIN JIETPECHUBHH KapakTep, KOJH je U3 MOCeOHNX
pasmora 6mo mopemeheH, Ha TpHUMeEp, HATJIO TOBehame TPOIIKOBA OXIp)KaBama YCIEH IPEKo-
MepHor onrtepeherma 3acTapelux MocTpojera, Koju 300T CBOje 3aCTapesioCTH 3aXTeBajy mocebaH
PEKUM pajia.

YmpaBo 300r Tora ce y HENpOINOPIMOHAJIHE BapvjaOMIIHE TPOIIKOBE yOpajajy YIJIaBHOM Jie-
IPECHBHO BapHjaOWIHU TPOIIKOBH, a KOeDUIMjEHTH pearnOuiIHOCTH Kpehy ce y uatepBany ox 0
no 1.

Ha ocHOBy koedwuiujeHata pearnOMIIHOCTH TPOINKOBa paspaljeHa je, 3a moTpede pas3aBajama
TPOIIKOBA Ha (PUKCHE M BapHjaOMIHE, y HEMAadKoj CTPYYHO] JIUTEpPaTypH MeToda KJbydeBa
NPOMEHJPMBOCTH KOja C€ Yy Halloj CTPY4HO] JIUTEpaTypy Ha3MBa METOIOM BapHjaTopa.

CymTiHa OBE METONE CacTOju ce y ToMe, Aa ce pacmoH ox 0 mo 1 menmm Ha AeceT WIH CTO
JeAHAKUX JeJIOBa, Ma ce Tako J00Mjajy KOe(HUIMjEeHTH IPOMEHIBUBOCTH TPOIIKOBA, KOjU CE 3aTUM
KOpHCTE TIPH pa3/iBajamy TPOIIKOBA Ha GukcHe U Bapujabunne. Pacron ox 0 10 1 ce obenexana
Ha cneachn maumu: 0; 1/10;....9/10; 1;, wmm 0; 0,01; 0,02;.....0,99; 1. Tako ce mobmje 11
koeduuujeHnata pearuOwiHOCTH, onHOcHO 101 koeduuUjeHT pearnOMIHOCTH, Tj. BapujaTopa.
JemHOCTaBHOCTH paju, ACIMMATHNA OpOjeBH ce MOTY O3HaudaBaTu eiauMm OpojeBuma ox 0 mo 10,
i ox 0 no 100.

CBaka BpCTa TPOIIKOBA C€ 3aTUM 00elekaBa, OJJHOCHO KOJ CBaKe BPCTE TPOIIKOBA CE CTaBJba
O3HaKa BapHjaTopa, Ha OCHOBY KOjer ce yTBplyje KONWKH Je0 O] ojapeheHe BpcTe TPOIIKOBa
MpeICTaBJba BapujabuiIaH TPOIIAK, TOK OCTaTaK YMHH (DUKCHU JE€0 TPOIIKOBA.

Axo onpehena BpcTa TpomrkoBa HOcH o3Haky "10" To 3HaUM ma je TPOIIaK y HETUHH IMPOIIOp-
LUOHATHO BapujabuiaH, 1ok o3Haka "0" 3HauM f1a je TPOIIAaK y LEIMHU (UKCHOT KapakrTepa.
Bapujarop "4" 3naum ga je 40% KOHKpEeTHE BPCTE TPOIIKOBA BapHjaOMIIHOT KapakTepa, JOK je
mpeocTanu 1eo, omHocHo 60% ¢ukcHOT KapakTepa. BapujaTopu ce yTBphyjy KoM IIyHOT CTeTeHa
kopumhewa KamanurteTa, ofgHocHO kKox 100% cremena 3amocnenoctu. Kopucre ce npu
(hnexcMONITHOM TUTaHUPAy TPOIIKOBA, OAHOCHO MpenBulamy TPOIIKOBA 32 PA3IUYNTE CTEIIeHE
nckopuIrhema Karmamnurera.

VY ToMm morjieny MCTUYE CE MUTAMkE KOjU CTEICH 3alOCICHOCTH KalaluTeTa y3eTH Kao CTaHaap-
JaH,’ Koju he ImoCIy’»KUTH Kao OCHOBA 3a IUIaHUpare TPOIIKoBa. Mako je murame OMIo JUCKyTa-

> KananuTeT! MOCMATPaHy ca MISIHIITA CTeleHa Kopuihermha MOry ce IoJeInTH Ha ceaehn HauHH:

- MHHUMAaJaH KamalyTeT, OAHOCHO MHHUMANAH CTEMEH 3aM0CIeHOCTH j€ KalallUTeT UCTIOJ KOjer He O OMII0 TEXHUUKH
Moryhe, HUTH €eKOHOMCKH OIPaBJaHO MPOU3BOIANUTH,

- TEOpHjcKM (MAaKCHMAalaH, WealaH) KamaluTeT Tj., CTENEH 3alOoCICHOCTH IIOJa3HM OJ MaKCHMAaJHOT KopHumrhema
KamanuTeTa ¥ WACATHUX ycioBa. IIpu Tom He y3uma y o03up HOpMadHEe MPEeKHAe U 3acToje y paxy. MakcumanaaH
KanamuTeT ce HUKa/a He MOKE OCTBApHTH, ajli OH j€ IUJb YHjeM Ce OCTBApemy TEXKHU,
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OWIHO y padyHOBOACTBEHO] TEOPHJH W MPaKCH, IpaKTHIaH, HOpPMalaH, OIHOCHO peajaH
KarauTeT "uMa HajBUIlIe MPUCTAINIIA U Hajyelnhe ce KOPUCTH Kao CTAHJApHU CTEICH 3aIoce-
Hoctu"® u obenexana ce ca 100%.

Kojum he ce BapujaTopom 00€NEeKUTH MOjEAMHE BPCTE TPOILIKOBA 3aBUCHU O] OILICHE OHOTa KOjH
onpelyje Bapujarope. PazHu mokymmaju ma ce yTBpJe jeAUHCTBEHU BapHjaTOpU 3a BUIIE TIpe-
ny3eha cpojiHe NEeNaTHOCTH WM YHUTaBy TPUBPEAHY TPaHy HHUCY YPOJMIH IUIOJOM, jep ce
TPOIIKOBH [TOCMAaTPaHO Ca acleKTa BapujaObMIINTETa CACBUM Pa3JIMUMTO TMOHAIAjy ox npeayseha
o mpexy3eha.

Otyna ce xon yTBphHBama BapujaTopa 3a MOjeJUHE BPCTE TPOIIKOBA MOPajy JOOpO IMO3HABATH
COTICTBEHH TPOIIKOBH, OCJIamajyhu ce Ha CTeUeHO MCKYCTBO M YCJIOBE IOJ KOjIMa Ce IMOCIYyje.
[Ipema Tome, MeToIa BapujaTopa cliaja y TpyIy eMIHPHjCKAX MeToaa u 06e30ehyje mpuOmmkHy
TAYHOCT Yy pasiy4HBamby MEIIOBHTHX TPOLIKOBA Ha KOMIIOHEHTY (UKCHHX M BapujaOWIIHUX.
MelhytuMm, kaj ce 3Ha Ja HU jeqHa METOJa 3a pacTaBJhamke TPOIIKOBA HA (DUKCHE W BapHjaOMITHE
He 00e30ehyje MOTIMyHY TAadyHOCT, OHIA C€ pe3yiaTaTH JOOHjeHH METOIOM BapHjaTopa MOTY
NPUXBATUTH M KOpPHCTE ce€ 3a yTBphUBame, OJHOCHO IUIAaHHpame TPOIIKOBA NpPU H3paIu
(nexcOMITHOT TIaHa TPOIIKOBa. TexHWKa MpHMeHe Bapujaropa Hajoosbe he ce mmycTtpoBatn
cnenpehuM ynporrheHnM mpuMepoM:

Ta6ena 6. Pasggajarbe TpoLuKoBa Ha UKCHE 1 BapujabunHe METOAOM BapuvjaTopa

) Tpotukosu npounssogte y 000 anHapa 3a 06um nponssogtbe of 10.000 komaza
g Bpcra g npoussoga ‘A’ '
= TPOLLKOBA ) YKynHW TPOLLKOBM OUKCHN TPOLLKOBM LTI
K 3 TPOLLKOBY
% V3Hoc % V3Hoc % V3Hoc

1. Matepujan 3a nspagy 10 100 28.300 - - 100 28.300
2. Pesxwjckn matepujan 3 100 4.750 70 3.325 30 1.425
3. YTpolueHa eHepruja 10 100 4100 - - 100 4100
4, YTpoLueHo ropnso 2 100 3.250 80 2.600 20 650
5. TpaHcnopTHe ycnyre 4 100 4130 60 2478 40 1.652
6. MTT ycnyre 6 100 800 40 320 60 480
7. [TyTHW TPOLLKOBK 5 100 1.750 50 875 50 875
8. AmopTu3auuja 0 100 10.820 100 10.820 - -

YKynHo 100 57.900 35,26 20.418 64,74 37.482

- IpakTH4YaH (HOpMajaH, peajiaH) KalalUTeT je KalaluTeT KOjH ce OCTBapyje y3 HOpMaJHe YCIOBE M y3uMa y 003Hp
HOpPMaJIHE U yoOWdYajeHe 3acToje M IpeKkuae y paxy (unmheme W ofpikaBame ITOCTPOjerha, OAMOp, UTH). 3a Taj ce
KalaluTeT KaXke Ja je peajaH, jep ra CBako npeysehe Moxe OCTBapUTH y3 HOPMaJTHE YCIIOBE IIOCIIOBAA,

- MpoceyYaH KaraluTeT, OJHOCHO IIPOCeYaH CTENEeH 3allOCICHOCTH 3aCHHBA CE HAa MCKYCTBY PaHHUjHUX MEPHOJA KA0 U
HPOCEYHO OYEKMBAHOI 00MMa pean3alije NOCMaTPaHOr Ha YU BPEMEHCKH IePUOJ M TO Ha OCHOBY HCIIUTHUBAba
TPXKUILITA, 1

- O4YeKMBaHM (IUIAHMPAHM) CTEIEH 3allOCICHOCTH, MMa 3a OCHOBY OYCKHBAHY peallM3allujy, i 3a pasiuKy Of
MPOCEYHOT y3uMa y 003up Kpahu BpeMEHCKH Mepuo, Hajuenrhe nepruos o] FoIHHY JlaHa.

8 Jlp Pagmmna Hukonajesnh: "HopMuparbe TPOIIKOBA H KEHTOBOACTBEHO mpaliese ofctymama’ | Cummosujym YKC,

300pHHK panoBa, beorpan, 1969. rox. ctp. 11.
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PazaBajame TpomrkoBa Ha GUKCHE W BapHjaOMIIHE BPIH ce Ha cieaehn HaumH:

1. Bapujabuntu (nponopuuoHanHu) neo = %* T

10-B

2. ®ukcHu peo = 10

T, npu uemy

B = Bapwujarop, u
T = Bpeanoct oapehene Bpcre Tpomkosa npu 100% nckopumhemwy KamanuTeTa.

Ha npumepy pexxujckor MaTepujana To 61 OuIo:

[IpomoprrioHaTHO BapHjaOMITHH 1e0 = 1370 * 4.750=1.425
DukcHA €0 = % * 4.750=3.325

[Ipema Tome, 0 YKYITHUX TPOIIKOBA PEKUjCKOT MaTepHjaja Ha BapHujaOHIIHE TPOILIKOBE OJHOCH
ce 1.425 nunapa, a Ha pukcHe Tporkose 3.325 quHapa.

Ha mcroBeran HauWmH W3BPIICHO j€ pa3/Bajabe CBHX BPCTa TPOILIKOBA Ha (PMKCHU J€0 U Ha
BapHjaOWIIHN [1€0, W caOupameM BEepTUKATHHX KOJOHA J00Hjajy ce BEeIMYMHE YKYIMHHX
TPOIIKOBA, YKYITHUX (PMKCHHUX TPOILIKOBA W YKYITHUX BapujaOMIIHUX TPOLIKOBA.

Ykomuko nohe 1o cMamema 00uMa MpON3BOAKE, BApHjaOUITHA TPOIIKOBH, KA0 MPOIIOPIHNOHATHH
TpoIKOBH he cpa3MepHO CMamelky 00MMa MPOU3BOMBE OUTH MambH, TOK he (GUKCHH TPOIIKOBH
Beh y ckiagy ca cBOjUM KapakTepHCTHKama OCTaTH MCTH. Ha mpumepy pexujckor marepujaina,
YKOJIMKO OW JIOIIJIO /IO CMamema Kopuihema kananurera 1 To Ha 80%, pUKCHH TPOLITKOBH OM H
nasbe Ounu 3.325 nunapa, anu O ce 3aTO MPOIOPLHMOHAIHO BapHjaOMIHU TPOLIKOBU PEXKUjCKOT
Mmarepujaina cMamWwin W u3Hocunu Ou 1.140 amuapa. Ilpema TOMe, TpPOIIKOBH PEKHjCKOT
Matepujara 6m mpu 80% xopunihemy Kamanurera w3Hocwan 4.465 muaapa. Ha mctu HaunmH
noHamahe ce u octane BpcTe TpolIKoBa (y CKIIaay ca BapHjaTopoM), mWTo he ce oxpa3uTu Ha
CMamelhe YKYNMHUX TpolKoBa. MehyTuM, yciex aejcTBa (UKCHHUX TPOIIKOBA, MPU CMamEHOM
00UMYy TIPOM3BOJIE-E TPOIIKOBH T10 jeMHUIH Tpou3Bo/a he 6urn Behu.’

[omanm noOujern mpuMeHOM MeToJie BapujaTopa oMoryhyjy yTBphuBame yKyIMHHX TPOIIKOBA U
IPUXOBO pacTaBJbamke Ha (DUKCHE W BapujaOmIIHE 32 OMJI0 KOjH CTEIEeH 3allOCIEHOCTH KaraluTeTa
1 TO 0 (hOpMYyIIH:

7 VKONHKO ce 06padyH MPOH3BOEE BPIIIH 110 IITAHCKO] IIeHH yTBpleHoj Ha ocHOBY 100% nckopumlicrsa KamamureTa, a
CTENeH HCKOopHInhemha KamannuTeTa je Mamby, Tala cy NPUCYTHH TPOIIKOBH HEHMCKOPHITHEHOT KarnannuTeTa.
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E
HTy = HHT100 ¥ :

+®T | pu uemy o3HaKe npeCTaBIBA]y:
11100

[ITx = nnaHCKU TPOUIKOBU KOJ| CTENEHA 3alI0OCIIEHOCTH X,

[T Tp0 = mponopiroHasHyu MIaHCKU TpoikoBHu kKo 100% 3amnocieHocTH,
Ex = edekar mmanckor 3amociiema KoJl CTeleHa 3a0CICHOCTH X,

Emo0 = edexar mranckor 3amociema Ko cTeneHa 3amnocieHocta 100%,
OT = QUKCHU TPOITKOBH.

Ha ocHOBY KOHKpETHOT HpuMepa, ako ce JKeJie M3padyHaTH TPOIIKOBU TPH 3arOCICHOCTH O]
90%, y3 npumMeHy HaBeneHne ¢opmyiie noduhe ce cienehu pesynraru:

9.000

——+20.418
10.000

MTe0) = 37.482*

MT,, =33.734 +20.418

T 4, = 54.152

[Ipema Tome, kox 90% uckopumnthema KamanuTeTa U Ipou3Boame o1 9.000 jeauHuIIa TPOU3BOIA
"A" yxkymHH TpomkoBH n3HOcuhe 54.152 nunHapa, m ox Tora ce Ha (PUKCHE TPOIIKOBE OIHOCH
20.418 nuHapa, a Ha IPONOPLMOHATHO BapHujaduinHe 33.734 nuHapa.

ITo ¥CTOM MOCTYIKY MOTY Ce€ M3pauyyHaTH TPOIIKOBH 3a OMJIO KOjH CTEIEH 3alOCIEHOCTH Ka-
nauurera.®

3.2. MeToaa pauyHCKe UHTepnonauuje - EnemMeHTapHa
MaTeMaTMuYKa MeTo[a 3a pacTaB/balbe TPOLIKOBaA Ha
¢pukcHe n Bapujabunte

Pa3nBajame TpomkoBa Ha (pUKCHE W BapHjaOMITHE METOJOM padyHCKe MHTEPIIOJaINje 3aCHUBA Ce
y CYIITHHM Ha MPOHAJaXKeHy pa3ziuke u3Mel)y yKyMmHHX TPOIIKOBA MPOU3BOMAGE J1BA PA3IHMYUTa
cTerieHa KopuInhema KamaluTeTa, OJHOCHO Ha YTBphWBamwy TpPaHUYHUX Tj., JOJATHHUX, WIH
nudepeHnnjaaHux’ Tpolkosa. [Ipema Tome, oBa MeTO/a IMOJa3d OJf MPETIOCTABKE MO3HABAHbA
YKYITHUX TPOLIKOBA 32 JIBA Pa3IMYNTa HUBOA 00MMa MPOU3BOIHE.

¥V omHocy Ha mpuKazaHy METOLY pacTaBJbama TPOLIKOBA HAa (DHKCHE ¥ BapujabuiHe momoly BapHjaTOpa KO HEKHX
ayTopa IIPUCYTHA Cy U Ipyrauuja pelera, ajlu CYITHHCKUX Pa3iiKa HeMma.

TpomkoBH Koju ce 1M0jaBibyjy IpHu moBehamy oOMMa NMPOW3BOIEC Y HOBOM CTCIECHY 3allOCICHOCTH Ha3WBajy ce
TPOIIKOBUMA AH(EPEHIIH]je, OTHOCHO CJIOJEBHUM TPOINKOBHMA. TPOIIKOBH HU(EpEHIje MOCMATPaHu KPO3 jeIMHUILY
BUIIKA IIPOM3BOJa HOBOT CTENEHA 3aIlOCICHOCTH IIpeCTaBibajy AndepeHIrjanHe Tpomkose. JndepeHnnjaman
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Axo ce on TpomrkoBa Beher oOnMa MpOM3BOIHE OY3MY TPOIIKOBH Marber 0OMMa MPOU3BOMIHE
nobuja ce oarosapajyha pasiuka y TpOIIKOBUMA. Pa3iMka y TpPOIIKOBMMAa IPOU3BOIHHE
MOCTIeINIIA j€ pa3jiuKe y OOMMYy MPOU3BOIHE. AKO Ce TPETHOCTaBH Ja je MPOU3BOAKY MOTryhe
noehaTn y3 mcTe crajgHe, OJHOCHO HCTe (DUKCHE TPOINKOBE, OHAA Ce YKyIHAa pa3luka y
TPOILKOBHMA OJJHOCH CaMO Ha BapujaOWIIHE TPOIIKOBE, OTHOCHO Ha MPOMOPLHUOHAIHE TPOIIKOBE.

Paznuka y TpomkoBuma n3mel)y Ba pasnuuura crerneHa Kopumherma KanaureTa He IpeIcTaBba
HUILTA APYTO A0 TPOLIKOBE TU(epeHinje, a NupepeHIIrjaTHu TPOLIKOBH 110 jeJMHULH TPOU3BOIA
nmobmjajy ce Tako MITO C€ pa3jihKa y TPOINIKOBHMA HacTaia 300T MpoMeHa oOWMa MPOU3BOMIEC
HOJICNU Ca Pa3JIMKOM Y OOUMY MPOHM3BOIIE.

AKo ce Tako MoOWjeHH MPOMEHJHPHBHU TPOIIKOBH IO jSAWHHIIA MPOW3BOAA MOMHOXE ca Behum
00MMOM TIPOHM3BOJIK-E, JOOMjEHH MPOM3BOJI MPEICTaB/ba MPOMEHJBHBE TPOIIKOBE 3a Taj OOUM
npous3Bome. Ja Ou yTBpAWIN (UKCHE TPOILKOBE, OJ YKYIMHUX TPOIIKOBA MPOU3BOIE OY3HU-
Majy ce NMPOMEHJPMBHU TPOIIKOBU TOT CTeTeHa Kopumihema KamanuTera. Ha Taj HaunH, Mory ce
Pa3ABOjUTH YKYIIHH TPOILIKOBH MPOM3BO/E Ha (PUKCHE U BapHjaOMIIHE 3a Ba IOCMaTpaHa HUBOA
00MMa TIPOM3BO/IIGE, AT MCTO TAKO C€ MOTY YTBPAWUTH TPOIIKOBH U 332 OWJIO KOjU JPYTH CTENeH
Kopuihema kananurera n3mely ta nsa.

YKOIUKO ce TPOU3BO/Iba MOKE U Jlajbe ToBehaBaTh y3 UcTe (PUKCHE TPOIIKOBE MU3HA[ TO3HATOT
Beher oOnMa TIpon3BOIBE, TOOHMjEHH ITOJAM CE€ MOTY HCKOPHCTHTH 3a YTBpHHBame TPOIIKOBA U
3a Behn oOMM Npou3BOAKE. Y TAKBUM CIlydajeBUMa paanio Ou ce 0 eKCTparoIalijH.

ITocTymak pacTaBjbama TPOIIKOBA Ha (DUKCHE W BapHjaOHITHE METOIOM padyHCKE MHTEPITONIAIN]e
wiycTpyje cienehu nmpumep:

ITona3na mpeTnocTaBKa je 1a ¢y IMO3HATH YKYITHH TPOIIKOBH IPOU3BOIIHE 3a CTENeH KopuIirhema
karmauurera of 800 komazna u oxn 1.200 xomaaa npoussoaa "A", u xkeje ce mopes Tora yTBpAUTH,
OJIHOCHO MHTEPIIOJIMpATH TPOILIKOBH 3a cTereH kopuiihema kamamurera of 1.000 jenunwuia
npousBoja "A".

O6um npon3eoa-e TpOLLKOBM NPON3BOAH-E
1.200 118.770
800 90.800
400 Pasnuka 27.970

JloOujeHa pasznuka y TPOIIKOBHMA JIBa HUBOA KOPHIINEHka KalmannuTeTa oJIe/beHa ca Pa3IuKOM Y
00MMYy MIPOU3BOAC Jaje BapHjabMIIHE TPOIITKOBE 110 JETUHHUIIN ITPOU3BO/IA, IIITO Y OBOM IIPUMEPY
uzHocH 69,925 (27.970 : 400)

TPOLIKOBH CE€ H3padyHaBajy TaKo IITO C€ TPOLIKOBH AU(DEpEHIMje TOJeNe ca BUIIKOM IPOH3BOIHE HOBE 30HE
3amocneHoct. Ilpema Tome, AnGepeHIMjaTHH TPOIIKOBH Cy MPOCEYHH TPOIIKOBH jEIHOT CJI0ja HMPOU3BOAIGE.
JludepeHnujarHy TPOIIKOBH IOCIEIEr CI0ja MPOU3BOAE HA3UBAjy C€ TPAaHWYHUM ([OJATHUM) TPOIIKOBHMA M
KOPHUCTE C€ y NOJIUTHUILH 1IEHA COIICTBEHUX IIPOU3BOA.
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AKko ce no0MjeHa BpeJHOCT BapHjaOMIIHUX TPOIITKOBA 10 jenHANHN (69,925) MOMHOXKH ca 00MMOM
npousBoame 01 1.200 komMaa npou3Boia 100Hja ce BPEJAHOCT YKYITHUX BapUjaOHIIHUX TPOIIKOBA
3a Taj CTENEeH 3alOoCIEHOCTH KamnanuTera. AKO ce, OTOM, OJl YKYIHHUX TPOIIKOBA TPOU3BOJIHE
on0Wjy YKYITHH BapHjaOWIIHA TPOIIKOBH, pas3iuka HE TpeICcTaBjba HUINTA APYro a0 (HUKCHE,
OJIHOCHO CTaJIHE TPOILKOBE. Y KOHKPETHOM CIIy4ajy BapHjaOHMJIHM TPOILKOBH 3a obum o 1.200
jenuauna npoussojaa "A" uznoce 83.910 (1.200 x 69,925), nok ¢hukcHU TpouIKOBU H3HOce 34.860
(118.770 - 83.910).

Ha Taj HauuH momio ce A0 CBUX MOTPEOHMX MoJaTaka Kako OW ce pa3/iBOjWIIN YKYITHN TPOIIKOBU
Ha (QUKCHE W BapujabwiHe U 3a o0uM mpousBoame oa 800 jemunuua npoussozaa "A'", kao u 3a
JPYTH JKeJbEHU 00MM TIPOM3BOASE, ITO MIIYCTpYje clienehu nperien:

BapujabunHu :
Bapujabuntu
061m npou3soAt-e TPOLLKOBM MO ®UKCHY TPOLLIKOBY YKYNHM TPOLLKOBY
. TPOLLKOBM
jennHmup
1 2 3 4 5(3+4)
800 69,925 55.940 34,860 90.800
1.000 69,925 69.925 34,860 104.785
1.200 69,925 83.910 34,860 118.770

Jlo ucTux pesynTara MoKe ce gohu u mpumeHoM cienche penarmje'”:

y2- Y1 *

X=X
X - Xi (x - x1)

y-y1=

ne,n

y

nen

npu yemy "X" mpencraBjba 0OMM MPOU3BOAME, OJHOCHO CTEleH KopHInhema Kamanurera, a
YKyITHE TPOIIKOBE TPOU3BOIHE.

ITonasehu ox cienehrx mo3HaTUX BEIMYHHA:

X y
(x1) 800 (v1) 90.800
(x2) 1.200 (y2) 118.770
padyHCKHU moctynak ou ouo cnenehu:
_118.770 - 90.800
y - 90.800 = 1200 - 800 (x - 800)

1 Mpema: Jlp Kesmko Majuen, TPOIIKOBH Y TEOPHjH M TIPAKCH MPUBPEIHMX OpraHm3armja, Mupopmatop, 3arped,
1971. r., ctp. 154.
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y - 90.800 = % *(x - 800)

y - 90.800 = 69,925 * (x - 800)

y =69,925x - 55.940 + 90.800

y =69,925x + 34.860

Ha ocHOBy noOujeHe jeqHaunMHe YKYIMHUX TPOIIKOBA MOTY C€ M3payyHATH BapHjaOWiHU, PUKCHH
M YKYITHH TPOIIKOBU MPOM3BOAMGE 38 CBAKH OOMM MPOHM3BOIKE Y OKBHPY IMOCMAaTPaHOT MHTEP-
Bajia, OMHOCHO M3Melhy oOmMa Mpou3BOAkE X| M 00MMa IPOU3BOIHE X.

Ha ocHoBy yTBpheHe QyHKIUje YKYITHUX TPOIIKOBA U3pavyyHATe BPEIHOCTH BapUjaOWIIHUX, (PUK-

CHUX W YKYITHHX TPOIIKOBa IPOU3BOILE 3a CTEIeHe Kopumihema kamamurera ox 800, 1.000 u
1.200 npousBona cy cienche:

v(800) = 55940 + 34860 = 90.800
y(1.000) = 69.925 + 34860 = 104.785
y(1.200) = 83910 + 34860 = 118.770

Kao mTo ce Buam, 1oOMjeHU pe3ysTaTu Cy MOTIIYHO UCTU K0 M Pe3yJITaTu JOOMjeHH Y MPETXOA-
HOM TIOCTYTIKY, IITO YKa3yje Aa u3Mel)y \mHX He MOCTOjU CYIITUHCKA Pa3uKa.

Kox mpumene MeTojie pauyHCKe WHTEpPIIONAIMje 3a pa3/Bajame TPOIIKOBA HA (DUKCHE W BapH-
jabuHe MoTpeOHO je BOOUTH padyHa J1a MHTepBajl IoCMaTpama CTeleHa Kopuihema KamanuTera
1y CKJIaay ca TUM W oarorapajyhux TpormkoBa Oyae IMTO MarmH, Kako OM JOOHjEHH pe3yJITaTh
OWJIH ILITO TAYHHU]H.
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3.3. MeToaa rpacdmuke nHTtepnonaumje - N'pacpuuka
MeTo/a 3a pacTaB/batbe TPOLKOBA Ha (PUKCHE U
BapujabunHe

Kao u nmpeTxoHO U3HETe METO/Ie U MeTo/a rpaduuke nHTEpHoianuje'' monasu o MpeTrnocTaBKe
Ja cy (UKCHM TPOLIKOBH KOHCTAaHTHM Y TpaHMLAMa HOPMalHHUX (QIyKTyaunuja y CTEleHy
Kopuiihewma KamaluTeTa, U Ja Cy BapHjaOMIHH TPOLIKOBM mHpomopuuoHanHu. [Ipaktuuno, na
BapHjaOMIHA TPOIIKOBH PACTy W OMNaJajy y HCTO] Cpa3MepH Kako pacre MU omajaa oOuM
MIPOU3BOIHHE.

I'padmuxe meTone, y OCHOBH, Ce MOTY M3BECTH Kaja Cy Ha pacIiojiaramy IMOJalli O TPOIIKOBHMA
3a HajMame JIBa CTEICHA 3al0CIICHOCTH, alld UIaK J1ajy 00Jbe pe3ysiTaTe ako Cy MO3HATH MOJAllH
3a BUILIE Pa3IUUYUTUX HUBOA 3AMOCICHOCTH KamauTeTa.

Merona rpaduuke HHTEpIHOIALHUje 3a pacTaBbambe TPOIIKOBA HA (GUKCHE U BapHjaOMIIHE KOPHCTH
MPaBOYyTraOHH KOOPJMHATHU CHCTEM Y KOjU C€ YHOCE CBHM IIO3HATH MOJALK O YKYITHUM
TPOIIKOBMMA 3a pazlIM4WTEe CTeneHe Kopuinhema kamanurteTa. [Ipw TOM je Ha OpAUHATHO] OCH
YIPTaHO MEPHJIO M3HOCA TPOIIKOBA, a Ha alllMCHO] OCH MEPHJIO 0O0MMa MPOM3BOAE, OJHOCHO
CTerneHa Kopullhema Kanaurera. YIPTaHe Tayke ce 3aTHM I0BE3yjy MPaBOM JIMHHjOM, KOja
MOpa OWTH MITO OJIMKA CBAKO]j O/ YHETHX Tauaka y KOOPIAWHATHH CHCTEM. Tako NMOByYeHa JTHMHH]ja
npezacraBiba rpad Kperama TPOILIKOBa NMpeMa CTeNeHy KopHuihema Kamamurera, a Tadka mpece-
Hama ca OpAMHATHOM OCOM yKa3yje Ha BUCUHY (PMKCHUX TPOIIKOBA.

C 003upoM 1a cy (UKCHM TPOIIKOBU MCTH 32 CBE OOMME NMPOU3BOAME, TO CE M3 TE TaYKE MOXKE
noByhn JMHHMja mapaneiHa ca amlUCHOM OCOM M OHa ofenekaBa (MKCHE TPOLIKOBE 32 CBE
CTETeHe 3al0CICHOCTH.

Paznuka m3mel)y mpaBma kpetama (PMKCHHUX TPOIIKOBA M IpaBIa KpeTama yKYNMHUX TPOIIKOBA
MpeJicTaB/ha BapujadmiIHe TporikoBe. [Ipema ToMme, 3a cBakum OOMM NPOM3BOAIE MOXKE CE Ha
KOOPJMHATHOM CHUCTEMY OYMTATH BUCHHA KaKO (DMKCHUX TaKO M BapHjaOMITHUX TPOIIKOBA.

[Tpumep:
O6um npon3Boae TpOLLKOBY NMPOM3BOAH-E
100 jeguHmua 150.000
200 jeauHuua 200.000
300 jeanHuua 270.000
400 jeguHuua 310.000
500 jeguHuua 375.000

11

OBa MeToJa MOXE Ce y JIUTEpaTypH CPECTH II0J PA3IMIUTUM Ha3MBHMA Kao IMITO Cy: METOZA JIMHEApHOT TPCHIA,
METoJa MPOCTOPYYHOT H3BJIAUCHa MPABOIMHHU]CKOT TPEHAA M3 rpadukoHa yKYHMHHX TpPOIIKOBA, MeToAa rpaduuke
KOpeJanoHe aHalv3e, aly, CyIITHHCKAX pa3inKa u3Mely mHuX HeMma.
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Cn. 20. PacTaBrbatbe TPOLLKOBa Ha (OMKCHE 1 BapujabunHe MeTogom rpaduyke HTepnonawmje
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HecymmuBo na je oBakaB HauumH yTBphuBama (UKCHUX M BapujaOMIHUX TPOIIKOBAa BEOMa
jeaHocraBaH u Op3. MelyTrm, OBUM IyTeM ce JoJa3u 10 Tpyde anpoKCHMaIyje BapHjaOHIHIX U
(DMKCHUX TpOIIKOBa, jep C€ JHWHWja TPeHAa, OJHOCHO rpad yKymHHX TpomkoBa "onx oxa"
noBna4yn.'> A, MOHEKaJ Cy TaKBH PE3yJITaTH 33/10B0JbaBajyhu, ako MMajy YucT0 HHHOPMATHBHH
Kapakrep. MehyTum, 3a TeMeJbHEe aHaIUTHYKE CBPXE U 3a JIOHOILICHE BAKHUX OJJIyKa ce HE MOTY
ynotpebutn. [Ipema Tome, IpeTHOCT OBE METOIe TpeOa BUIETH IIPe CBETa Y OpP3UHU U JeTHOCTAB-
HOCTH [IPUMEHE.

3.4. MeToaa nNnHeapHe perpecuje - Metoaa yHKLMOHaNHe
3aBMCHOCTM 3a pacTaBJbalbe TPOLUKOBA Ha (PpMKCHe U
BapujabunHe

Metone (yHKIIMOHATHE 3aBUCHOCTH, Kopuctehn jemHaunHe perpecuje, omoryhyjy peraTHBHO
HajTaYHUjy MOJeNy TPOLIKOBa Ha (UKCHE W Bapujabuine. MeTonoM IHHeapHe perpecuje Tpaku
ce nMuHeapHa (QYHKIHja YKYTTHUX TPOIIKOBA OOJIHKA!

y=ax+6

'2 Busyenno mpojeruparse rpadya yKYIHHX TPOIIKOBA, 9aK U TOJ IPETIOCTABKOM [a Ce DAy ca Aaneko BehimM 6pojem
jenMHNIA TOCMaTpama, HEe Mopa jAa Oylae peanHo jep 3aBHCH Of JHMYHOr HCKycTBa IutaHepa. OTyma ce decrto
TIpernopydyje BEeHO MaTeMaTHIKO IIPOBEPaBambe METOIOM HajMambHUX KBaIpaTa.
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VY omHOCY Ha M3JI0OKEHE METOIE, ITyTeM KOjHX Cy HEIO3HATe BEIMYNHE, OMHOCHO MapameTpu "a" u
"0" nuHeapHe (QYHKIMje YKYIHHX TpOIIKOBA, YTBp)UBaHE eJIEMEHTApHUM MAaTEMAaTHYKUM
MeToJama, y OKBHPY METOJIe JIMHeapHe perpecuje mapamerpu "a" u "6" yTBplyjy ce Ha OCHOBY
¢GyHKIMOHANHE Mel)y3aBHCHOCTH TPOIIKOBA M IPOHM3BOAIKE. IIpm TOM ce KOpPHCTH MeTona
HajMamkuX KBaJpara. Y3pouHa Be3a n3Mel)y TpoukoBa u 0OMMa MPOU3BOIHE YTBph)EeHA METOAOM
HajMambUX KBajJpara M3pakaBa ce IMPaBOM JIMHUjOM, alii je 30up KBajapara OJICTyIama jeTHHUIA

rocMaTpama oJ] MpaBe JIMHUje MUHUMAJIaH.

MeTo HajMamkUX KBajpaTa 3aCHHUBA CE Ha pelllaBalby HOPMAJIHHMX jeJHAYMHA Ca JIBE HEMO3HATE
cineneher o0Onmka:

2y =a)yx + b
Yxy =ayx’ +6x,

TJIe TT0jeAMHY eJIEMEHTH jeJHaYNHA 03Ha4YaBajy ciieaehe BpeTHOCTH:

Yy = U3HOC YKYITHUX TPOIIKOBA,

a = N3HOC NPONOPLHOHATHUX TPOILIKOBA 110 jEMHULM IPOU3BOJA,
X = KOJIMUMHA NMPOoU3BoJa (CTeneH Kopuihema Kanaurera),

0 = M3HOC (PUKCHHX (CTAITHUX) TPOIIKOBA, 1

H = 0poj MocMaTpaHuX ClIyJajeBa.

[Ipumena pacraBibama TPOIIKOBA Ha (PUKCHE M BapHjabIIHEe METOA0OM JTMHEAPHE PErpecHje Uiryc-
Tpyje ce kpo3 cienehu npumep:

F’6en. Konmaua VI3HOC yKyMHWX I'IpowaiaeneHa Konu4mHa KBapaT KomHe
p. TpOLLKOBa TpOLLKOBa
X y Xty X2
1 200 850 170.000 40.000
2. 300 950 285.000 90.000
3. 400 1.100 440.000 160.000
4 600 1.350 810.000 360.000
5. 800 1.700 1.360.000 640.000
6. 1.000 1.950 1.950.000 1.000.000
H= 3.300 7.900 5.015.000 2.290.000

3aMeHOM KOHKPETHHUX BEJIMUMHA U3 TOCJIEAEr peaa taderne 1ooujajy ce cinenehe jeqnaunne:

7.900 = 3300a + 606
5.015.000 =  2.290.000a + 3.3006

AKO ce TIpBa jeTHaYMHA MOMHOXH ca - 550 (pemaBame JIMHEAPHUX jeTHAYMHA — METOX Cy-
NpOTHUX Koeduujenarta) noduje ce cneaehe perierne:
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- 4.345.000 = -1.815.000a - 3.3006
5.015.000 = 2.290.000 2 + 3.300 6
670.000 = 4750002 0
670.000

IIpema Tome mapamerap a = =1,41

475.000

3ameHoM nobOujeHe BpenHOCTH mMapaMerpa "a" y mpBy jeqHaumHy HM3padyHahe ce W BpeIHOCT
mapameTpa "o6".

7.900 =3.300 * 1,41 + 60 , onaxie je

7.900 - 3.300 *1,41

0= 6
7.900 - 4.653
6_
6
6= % = 541,16

PemierseM HOpPMaTHUX je[HAYMHA Ca KOHKPETHHM MOJaliMa’ M3padyHaTe Cy BPEIHOCTH 3a
mapameTpe "a" u "6", OHOCHO M3HOC MPOIMOPIIMOHATHUX TPOIIKOBA 10 jEAMHUITH IIPOU3BOIA IIITO
y KOHKpETHOM Tmpumepy m3Hocu 1,41 m m3HOC ¢QukcHuUX TpomkoBa on 541,16. Kama ce
u3padyHaTe BpeAHOCTH mapamerpa "a" um "O" yBpcTe y ommuTH OONMK (YHKLHje YKYIMHHX
TPOIIKOBAa MPOU3BOAKE, Ta (yHKIHja (Y3 3a0KpYKeme KOJI (UKCHUX TPOIIKOBA) MMa cienehu

00JIHK:
y=1,41x + 541.
Ha ocHoBy u3pauyHare GyHKIHjE JIAKO CE€ MOKE M3BECTH alMpOKCHMAIlMja KaKO BapUjaOUIHUX U

(PMKCHUX TPOIIKOBA, TAKO M YKYIMHHX TPOIIKOBA MPOM3BOMAIGE 32 CBAKM CTEMEH KOpHIIhema Ka-
MaIKTeTa, Kao MITO Y HAPEAHOM MPUKA3y CIEAH:

13 . :
Hopmanne jemHaumHe ca [Be HEMO3HATE BEIMYMHE MOTY CE€ PEHINTH HA BHUIIE HA4YMHA, IITO je MPEAMET YHCTO
MaTeMaTHIKHX pa3MaTpama. Y OBOM IIPUMEpPY jeAHAUHHE Cy PEIICHE METO0M CYIPOTHUX KOS(HUIIIjeHaTa.
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Ta6ena 8. AnpokcrMmalja TpPOLLUKOBa 3a pa3nunyunte cTeneHe kopuwherwa kanauuteTa

Pen. AnpoKCMMMPaHM TPOLLKOBH YKynHu
6p. KonununHa SR o CTBapHU Pasnuka

pujabunHu VKCHU YKYMHM TpoLu.
1 2 3 4 5 6 7 (5-6)
1. 200 1,41*200=282 541 823 850 -26
2. 300 1,41*300=423 541 964 950 +14
3. 400 1,41*400=564 541 1.105 1.100 +5
4, 600 1,41*600=846 541 1.387 1.350 +37
5. 800 1,41*800=1.128 541 1.669 1.700 -31
6. 1.000 1,41*1.000=1.410 541 1.951 1.950 +1

Wspauynara ¢pyHknmja ykynHux Tpomkosa y = 1,41x + 541 Moxe ce BUIIECTPYKO UCKOPHUCTUTH.
VY npBoM peny MOTy ce pa3IBOjUTH TPOILIKOBU Ha (PMKCHE U BapujaOUIIHE aKo Cy MO3HATH YKYITHHU
TPOIIKOBH MPOU3BOJHE HA PA3IMUUTHAM CTEIICHHMA KOpHUIIhema KanaureTa, o]l Yera je u momao
W3BEJIEHU TpPUMEp, ald MCTO TaKO MOTY C€ W IUIAaHWPAaTH TPOIIKOBH 3a Pa3NW4YUTE CTETICHE
Kopumhema KanauuTeTa, Kako GUKCHU U BapUjaOUIIHU, TAaKO U YKYITHH TPOILIKOBH.

Kommko je m3HeTra MeTona pa3aBajama yKYIMHAX TPOIIKOBA HAa (PUKCHE W BapHjaOMIIHE TIOy37aHa
yKa3yje Imocliefiilba KOJIOHa MPETXOHe Tadele, I/ie Cy M3padyHaTa U yHeTa OACTylama u3Mehy
CTBAPHUX M aNpPOKCUMHUPAHHUX YKYINHHX TPOIIKOBA 3a pa3jIM4HTe CTENeHe KopHIIhema Kanaiu-
teta. Kao mITO ce M3 HaBEeIEHUX MOJaTaKa BHUJIM, Pa3HKe MOCTOje, allk Cy OJl Mamer 3Hauvaja, a
30Up O/ICTyNama CTBAPHUX MMOaTaKa Ha BUIIIC U HA HIDKE O] JINHUje YKYITHUX TPOIIKOBA je PaBaH
Hymu. To ykasyje Ha BHCOKY Ta4qHOCT OBE€ METOJE KOJ pacTaBjbarba TPOLIKOBAa Ha (PUKCHE U
BapHjaOWiIHEe W TUIaHWpama YKYIMHUX TpomkoBa. Melytum, camo mocrojame paznuke m3mely
CTBapHUX W alpOKCUMHPAHUX TPOIIKOBA yryhyje Ha KOHCTaTallujy Ja CBE METOJIC 32 pa3JiBajame
TPOLIKOBAa Ha (PUKCHE M BapujabuIiiHe, Ma u3Mel)y ocranux u MeTojaa JUHEeapHe perpecuje, najy
caMo MpHOJIMIKHO TadyHE pe3yJTaTe.

Nnak ce Moke KOHCTATOBATH Jia CYy METOJIe, KOje Ce 3aCHUBAjy Ha MaTEeMaTUYKO-CTATHCTUYKOM
oOyxBaTamy QyHKIIHOHATHE Mel)y3aBUCHOCTH TPOIIIKOBA U 00MMa ITPOU3BOALE HajTauHHje. AJTH,
y CBaKOJHEBHOj IMPAKCH, CBaKa O]l METO/Ia MOXe Ce KOPUCTUTH, a Koja he ce MpUMEHUTH 3aBHCH
KOJUM TIOaIFiMa C€ pacrofiaxke u Koja Op3uHa U TAYHOCT CE TPAKH.
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4. Moryha meTtoaonowKo-opraHM3auMoHa peuwerha y
ycrnosmmMma npumeHe cucrema obpauyHa no
CTaHpapAHUM TPOWKOBMMA

3apaTtak ca peletem

VYV npenyszehy "Cnomenak" Cy0otuia y oOpadyHCKOM Iepuomy (Mecell aHa), 3amodera je |
3aBpiieHa npousoama 1.000 komaaa npousBoga "Y".

I Mopaum o TpowkoBUMa:

a) 3a oOpavyH cTaHAapHUX ¥ CTBAPHUX JUPEKTHUX TPOILIKOBA MaTepHjalia 3a OCTBAPECHY MPOU3-

BOJbY:
1. CranpapaHa KOIMYMHA MaTepHjaia 50.000 xr
2. CrannmapaHa IIeHa 10 jeNHALN 99 nuH.
3.  VYTporieHa KOTUIHHA 52.000 xr
4. CrBapHa Ha0aBHa IIeHa MaTepHjaia 95 muH.

0) 3a oOpadyH CTaHIApIHUX W CTBAPHUX TPOILIKOBA YKAJIKYJIHNCAHUX 3apajia U3pajie 3a OCTBApEHY

MIPOU3BOY:
1. CrangapaHu JUPEKTHH YaCOBU 32.000 4ac.
2. Craamapane maTHe Tapude 81 nuH.
3.  VTpormeHu 4acoBH 30.000 wac.
4. CrBapue miatHe Tapuge 92 nun.

B) [lomamm o oOpadyHaTHM CTaHAApAHUM W CTBAPHUM ONINTHM TPOIIKOBHMA 3a OCTBApEHY

MPOU3BOIEHY
CTaHgap/HI ONLITI TPOLLKOBM 38 MpaKTUYaH-CTaHgapaaH CTBapHM OMLTH
kanauuret — 1.000 m.u. TPOLLK. 33 OCTBAp.
YkynHm Bapujabuntu ®ukcHU yacose - 900Mm.4.
1. Ykynit Tpowkosu koju 5.600.000 900.000 4700.000 5,500,000
TepeTe 3annxe
2. TpowIKOBM KO} y et 220.000 104.000 116.000 200.000
TepeTe pacxoae nepuosa
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Il U3Bpwutu cnepehu obpayyH y3 NpeTnocTaBKy Aa Cy CTaHAapAHW YacoBM 3a OCTBApPEHY NPOU3-
Boawy 910 mauw. yac.

W3pauyHaTu cTaHnapHy CTOIY OMIITHX TPOLIKOBA.

W3pauyHaTy IaHupaHe OIIITe TPOIIKOBE 32 OCTBAPEHE YacOBe.

WzpauyHaTu cTanmapiHe OIIITE TPOIIKOBE 32 OCTBAPEHE YaCOBE.

W3pauyHatn cTaHgap[HE OIIITE TPOIIKOBE 3a CTAaHJAApJHE 4YacOBE 3a OCTBapeHY
MIPOU3BORY.

halb i

Il U3BpwnTH 00pauyH 1 KibMKeHe TPOLIKOBA NPOM3BOAHKE C ogroBapajyhum ogctynawuma, y3
npeTnocTaBKy NOTNYHOr YKIby4YMBaka CTaHAAPAHUX TPOLUKOBA Y Pa4yyHOBOACTBEHU CUCTEM (CUHIN
nnaH), u kUXOB NPeHoc (ogroBapajyhux TPoLWKOBa U OACTYNakba) Ha 3anMxe U pacxoae nepuoaa.

3anaTaK KIBbWXUTHA KPO3 AHCBHUK M KOHTA TJIABHC KIHLUIC, a4 KaO IMOJApPHIKAa KEbHUI'OBOJACTBCHOM
o0yxBaTamy Clie/ie HEOIXOHEe MOMONHE paJiihe — METOJIONONIKM OCTYNaK yTBphuBama oarona-
pajyhux oxctynama KO AMPEKTHUX M KO MHIUPEKTHUX TPOLIKOBA.

MomohHe pagwe

Cn .21. OgcTynawa koja ce yTBphyjy Ko AMPEKTHUX TPOLLKOBA MaTepujana u paga

OpcTtynawa Kop,

AVPEKTHUX
TpolwKoBa
e " s R
Martepujana Paga
Op craHgapgHor On craxpapaHor
yTpoLlKa MaTepujana yTpoLLka papHor
BpemeHa
On CLZiiang:ﬁaLleHe Op cTaHgapaHux
L v \_ MnaTHux Tapuda

1. Oxcryname 0/ CTaHIApPIHOT YTPOIIKA MaTepHjalia

CTBapHO yTPOIICH MaTepujall. 52.000 xr
CranmapaaH yTpoiiak Matepujana 50.000 xr
HeratusHa pa3nuka y yTpOIIKY . 2.000 «xr
HeraruBHO o7icTyname 10 OCHOBY YTpOIIIKa MaTepujajia 198.000 numn.

(2.000 kr x 99 nuH. - cTaHKapIHA IIEHA TI0 KT)
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2. Oxcryname o1 CTaHAapAHE IICHe MaTepHjana

CTaHIapaHA MEHA MATEPHJAITA ....eeereveeenreeenereeereensreenseensseessesnnnes 99  muH/KT
CTBapHA HEHA MATCPHJAIIA «.evvveereerreerrensrensrensresesesssesnesseesssenseensns 95  nuH/KT
[To3uTHBHA Pa3TUKA Y TICHH MATCPHJATIA ..eecvveeereeenreeenreeeereennneenns 4 guH/KT
[To3uTHBHO OCTyNAMkE IO OCHOBY IIEHA MATEPHJATIA .................. 208.000 nmwmH.

(ctBapHo ytpomiena konumunna 52.000 kr x 4 nuH)

3. Opactyname 0/ CTaHIap/IHOT YTPOIIKa pagHOT BpeMeHa

CranaapAaH yTPOIIAK PATHOT BPEMEHA .....couveruverurerrenneenerenneenanes 32.000 wyac
CTBapHO YTPOIICHO PATTHO BPEME ....eeerereerereerereennreennreenereessseennnns 30.000 wac
[To3uTrBHA paznuKa y YTPOLIKY PATHOT BPEMEHA .........ceevvennne.. 2.000 wac
[T0o3UTHBHO OJCTyIamkE 10 OCHOBY YTPOLIKA pagHor Bpemena ... 162.000 nuH.

(cranmapana ruratHa Tapuda mo gacy 81 aun x 2.000 gac.)

4. Oxacrymame 0] CTaHAAPIHUX IUIATHUX Tapuda

CTaHAapHA TUTATHA TAPHMA .eevvveerreerereerienreesseesieesseeseeseesseensens 81 nun/gac
CTBapHA MIATHA TAPHQDA ...veemvenieieerieienienieeieteeteeie e e eeeae e 92  nmuH/4ac
HeraTtuBHa pa3iuKa TUIATHAX TAPADA ..eveeeeveeerieerieeiie e 11  muna/g9ac
HeratuBHO 0/icTyName 10 OCHOBY IIATHUX TAPUPA .......veeeeee... 330.000 numH.

(11 aun x 30.000 cTBapHO YTPOLICHO pasHO BpEME)

Cn. 22. Opcrynawa koja ce yTBphyjy KOA OnwTMX TPOLLKOBA NPON3BOAHE

OpcTtynamwa Kof
WHOANPEKTHUX -
OMLITUX TPOLUKOBA

Opactynawe y Opactynawe y Opactynawe y
YTPOLLKY 3anocreHocTu WHTEH3UTETY paja
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Y1BphKMBare oacTynawa Kog MHAUPEKTHUX - ONLUTMX TPOLLKOBA KOjU TepeTe 3anuxe
Jla Ou ce yTBpawiIa OACTyIama KO OMNIITHX TPOIIKOBA MOpa CE€ paclojiaraTH oAroBapajyhum
MoJlaliMa  yCJIOBJbEHUM KOHKPETHHM BPEIHOCTHMA TPOIIKOBA W CTEIIEHOM CTaHAApAHOT H

CTBapHOI' I/ICKOpI/IIlIheH)a KarnamnuTeTa, a MOry €€ u3padyHaTu Ha cnenehn Ha4YnH:

= (CraHgapaHa cToma OMIITHX TpoikoBa = 5.600 nuH.

CTaHAap4HU onwTU TPOLIKOBU 5.600.000
CraHgapaHa cTona onwTUX TPOLLUKOBa = = =5.600
CrangappaH KanauyuteTt 1.000
CtaHpapgHu Bapujab. TpPOLWKOBU 900.000
CraHpapgHa ctona Bapujab.TpolukoBa = = =900
CrangappaH KanauyuteTt 1.000

Ha ocHOBy wu3HeTOr Aa ce TOTBPAMTH Ja CTaHJApJHH OIIITH TPOIIKOBH 3a CTaHAapAaH
KamanureT YKymHo u3Hoce 5.600.000 nuHapa, mTo ce W3 TeKCTa 3a7aTKa | BUIH, & TPUII0KEHUM

nmoTBphyje.

4.700.000 ngwmHapa - (GUKCHU TPOIIKOBU
900.000 nmmHapa - BapujabmiaHH TpommkosH (900 * 1.000)
5.600.000 puHapa - ykymHH ominTtd TpomkoBu (5.600 * 1.000)

Croma ommrTux TPOIIKOBA YTBphyje ce M mpuMmemyje ca IuibeM pacnopehuBama, OZHOCHO
aJloKalyje ONIITHX TPOIIKOBA MPOU3BOIIEC HA CBAKy OJ TOCIOBHUX aKTHBHOCTH, OJHOCHO Ha
CBaK{ MPOU3BO/I.

= JInaHupaHu ONIITH TPOIIKOBHU 3a ocTBapeHe yacose = 5.510.000 nuH.

@uxcau Tpomkosu 4.700.000
Bapujadimu pomkosn 810,000 (octBapenu gacoBu 900 x croma BapHujaOUITHIX
TpomkoBa 900)
5.510.000

= (CranzapHu OIIITH TPOIIKOBHU 3a ocTBapeHe yacose = 5.040.000 quH.

(cTammapaHa cToma OImmTHX Tpomkosa 5.600 * octBapenn mammHCKH 9acoBru 900 = 5.040.000)
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* CraHgapaH{ OIIITH TPOIIKOBH 3a CTaHIAPIHE YacOBE 3a OCTBAPCHY IIPOU3BOAY
5.096.000 quua

(cToma ommTtux TpomkoBa 5.600 * cTaHmapIHU YAaCOBH 3a OCTBapeHy mpom3Boamy 910 =
5.096.000)

OpcTynatba Kop, OnwWTUX TPOLIKOBA KOjU TepeTe 3anuxe
a) Oxacryname y yTpOIIKy

CtBapHM TPOIIKOBM - [lIaHUpaHU TPOILKOBHU 33 OCTBAPEHE YaCcOBE
(ocTBapeHy MPOM3BOIILY )

5.500.000 - 5.510.000 = 10.000 (TTO3UTHBHO OJICTYyTIAE)
0) Oxacryname y 3aoCIeHOCTH

[Inarupanu TpOIIKOBH 3a OCTBapeHe yacoBe -  CTaHmapaHU TPOUIKOBH 32 OCTBApEHE YacOBE
(ocTBapeHy IPOU3BOILY) (ocTBapeHy MPOU3BOIILY)

5.510.000 - 5.040.000 = 470.000 (HETaTUBHO OJICTYTIAKE)
B) Ojncryname y HHTEH3UTETY paja

CraHjapHU TPOIIKOBHU 33 CTaHIap IHE CraHjapHU TPOIIKOBU 332 OCTBAPECHE YaCcOBE
4acOBE 332 OCTBAPCHY MPOU3BOIY 3a OCTBApPECHY MPOU3BOIHY

5.096.000 - 5.040.000 = 56.000 (MTO3UTUBHO OJICTYTIAE)
Y1BpnBatbe oacTynatba Kog UHAUPEKTHUX - OMITUX TPOLUKOBA KOjU Y LIESTMHU TepeTe pacxofe

= (Cranjap[Ha CTOMa OMIITUX TpouikoBa = 220 nux

CtaHgapgHu onwTh TPOLUKOBKU 220.000
CraHgapgHa cTtona - = =220
o] OLLKOBA
MLLITAX TPOLLIKOB CraHgapaaH kanaumrtet 1.000
CraHpapaHu Bapwujab. TpPOLLKOBHM 104.000
CraHgapgHa cTtona = - - 104

Bapujac. TpoLIkoBa CraHgapgaH kanaumTet 1.000
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Ha ocHOBY HM3HETOT Jia ce MOTBPJAWTH Jla CTaHJapIHH OMIITH TPOIIKOBU KOJU y IIEJIHHU TepeTe
pacxofie, 3a cTaHaapiaH KananuTeT ykymnHo uznoce 220.000 auHapa, mTo ce U3 TeKCTa 3aJaTKa ’
BHJIU, a TIPUJIOKEHUM TTOTBphyje.

116.000 nuHapa - QUKCHH TPOIIKOBH
104.000 nuHapa - BapujabmmHH TpomkoBH (104 x 1.000)
220.000 pmmaapa - yKymHH ommTd TporrkoBu (220 x 1.000)

= [InaAupaHy OMIITH TPOIIKOBH 3a ocTBapeHe yacore = 209.600 nua

@DUKCHU TPOLIKOBH 116.000
0 (octBapenu yacoBu 900 x cromna BapujaOUITHIX

Bapujabunau Tponikosu 93.60 Tpomkosa 104)

209.600

=  CraHJapAHU OMIITH TPOIIKOBU 32 ocTBapeHe yacoBe = 198.000 aun

(crapnmapaHa ctona ommTux Tpomkosa 220 * ocrBapenn MamnHCKH yacoBu 900 = 198.000)

= CraHzapIHU OIINTH TPOIIKOBU 3a CTaHAAp/HE YacOBE 3a OCTBAPEHY IPOU3BOIBY =
200.200 guu

(ctoma ommtux TpormkoBa 220 * cTaHmapAHHM YaCOBH 3a OCTBapeHy npou3Boamy 910 = 200.200)
Ognctynatba Kop ONWTUX TPOLUKOBA KOjU TepeTe pacxoae
a) Oxcryname y yTpOIIKY

[1naHupanm TPOIIKOBH 32 OCTBapeHe 4yacoBe - CTBapHU OMIITH TPOIIKOBU
(ocTBapeHy MPOM3BOIILY )

209.600 - 200.000 = 9.600 quH (IO3UTUBHO OACTYTAHKE)
6) Oncryname y 3armociIeHOCTH

[Tnanupanu TpomkoBu 3a octBapeHe -  CraHmapJHU TPOILIKOBH 3a
gacoBe (OCTBapeHY MPOU3BOABY) OCTBapeHE 4acoBe (OCTBAPEHY MPOU3BOIHY)

209.600 - 198.000 = 11.600 (HeraTuBHO OACTYyTAHE)
B) Oncrymname y MHTEH3UTETY pajia

CraHgapaHU TPOIIKOBH 3a cTaHgapaHe  CraHaapJHU TPOIIKOBU 3a OCTBAPEHE
4acoBe 3a OCTBAPCHY MPOU3BOJILY - 9acoBe 3a OCTBAPCHY MPOU3BOJIHY

200.200 - 198.000 = 2.200 (TI03UTUBHO OACTYMAHE)
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AHeBHMK npeayseha “"CnomeHak”, Cy6otuua

Pen
Onue KoHTo Ayryje MoTpaxyje
bp.

1. CTaHaapaH AVPEKTHY TPOLLKOBM MaTepujana 9300 4.950.000

OpcTynare 04 CTaHA. YTpoLka MaTepujana 9590 198.000
PauyH 3a npeyaumatse TpoLLKOBa 902 4.940.000
OpcTynatbe of CTaHAapAHWX LieHa MaTepujana 9591 208.000

OGpayyH AMPEKTHUX TPOLLKOBA MaTepujana v OacTynarba

2. CTaHpapaHu AMPEKTHY TPOLLKOBM paga 9301 2.592.000
OpcTynatbe 0a CTaHAapAHWX NNaTHUX Tapuda 9593 330.000
PauyyH 3a npeyaumatse TpoLLKOBa 902 2.760.000
OpcTynare 04 CTaHAApAHWX yTpowaka paja 9592 162.000

OBbpauyH AMPeKTHIX 3apada W 0AcTynaka

3. | CraHgapaHm ONLWTK TPOLLKOBK 3anuxa 9302 5.096.000
OpcTynatse y 3anocneHoCTH Ko ONLWTKMX TpoLLkoBa 3anuxa | 9595 470.000
PauyH 3a npeyaumatse TpoLLKOBa 902 5.500.000
Opctynatse y yTpoluky OT 3anmxa 9594 10.000
Ogctynare y uHTesuteTy OT 3anmxa 9596 56.000

Ob6pauyH OT 3anuxa n oacTynarwa

4. | Cranpapghm OT koju TepeTe pacxoge 9303 200.200
Ogctynatse y 3anocneHoctn OT koju TepeTe pacxoge 9598 11.600
PauyH 3a npeyaumatse TpoLLKOBa 902 200.000
Opctynarse y yTpoky OT Koju TepeTe pacxoae 9597 9.600
Ogcrynare y uateantety OT Koju TepeTe pacxoae 9599 2.200
O6pauyH OT pacxopa u oacTynara

5. | TpoLkosw nepuoga 982 200.000

Opctynarse y yTpoluky OT koju TepeTe pacxoge 9597 9.600
Opctynatse y uHteHautety OT Koju TepeTe pacxope 9599 2.200

CranpapaHu OT koju TepeTe pacxone 9303 200.200

Opctynare y 3anocneHoctn OT Koju TepeTe pacxo-
ne

9598 11.600

MpeHoc TPOLLKOBa 1 OFCTYNaka Ha pacxofe nepuoga
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6. [TpeHoC TPOLLKOBa 3aBPLUEHNX YYMHaAKa 9509 12.638.000
[MpeHoC TPOLLKOBA Ha Y4MHKE 9309 12.638.000

lMpeHOC CTaHA,. TPOLLKOBA Ha Y4MHKE

7. | ToTOBM NPOM3BOAK MO CTaHL. TPOLLKOBMMA 960 12.638.000

[MpeHoc TpOLLKOBa 3aBpLL. Y4nHaKa 9509 12.638.000

[TpeHoc cTaH4apaHWX TPOLLKOBA Ha 3arnuxe roToBux
npoussoa

8. [TpeHoc TpOLLKOBA Ha Y4uHKe 9309 12.638.000
CraHgapaHY AVPEKTHY TPOLLKOBM MaTepujana 9300 4.950.000
CraHgapaHu AMPEKTHU TPOLLKOBY paja 9301 2.592.000
CraHgapaHu OT 3anuxa 9302 5.096.000

Pa3,qy>|<e|-be KOHTa CTaHd4apAHWX TPOLLUKOBA 3a 3aBpLUEHY
NPOn3BOARY

9. [TpeHoC TPOLLKOBa 3aBPLUEHNX YYMHaKa 9509 998.000
Opcrynatse o CTaHLapAHor yTpoLUka MaTepujana 9590 198.000
OpcTynare of cTaHAApPAHUX NaTHUX Tapuda 9593 330.000
Opnctynatse y 3anocneHoctn OT 3annxa 9595 470.000

[MpeHoc oacTynarba

10. | OpcTynare of cTaHAApAHWX LieHa MaTepujana 9591 208.000
OpcTynatse o CTaHLapAHWX yTpoLLaka paja 9592 162.000
Opnctynatsa y yTpoluky OT 3anuxa 9594 10.000
Opctynama y nHteantety OT 3anmxa 9596 56.000

[peHOC TPOLLK. 3aBPLUEHMX y4MHaKa 9509 436.000

[MpeHoc oacTynarba

1. Oﬂ,CTyI’IaH:a 04 CTaHAapAHMX TPOLLKOBaA KO roToBUX

14 969 562.000
npou3soaa

[TpeHOC TPOLLK. 3aBPLUEHMUX y4MHaKa 9509 562.000

Oﬂ,CTyI’Ial-be Y TpOLLKOBMMA roTOBUX Npou3Boda

14 Ako OJICTyIIama TEPETe y LEIIMHH PAacXo/ie CIIpoBOaHM ce cieaehe Kikeme: 982/9509
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FMABHA KHbUTA
e 9300 CranmapaHu TUPEKTHU i e 9590 Oncryname of e
TPOIIKOBH MaTepujaia CTaHJApAHOI YTPOIIKa Mart.
1. 4.950.000 ‘ 4.950.000 8. 1. 198.000 ‘ 198.000 9.
g 9591 Onctyname of i e 9301 CranmapaHu TUPEKTHU e
CTaHJApIHUX I[eHa MaTepujajia TPOILIKOBH pajia
10. 208.000 208.000 1. 2. 2.592.000 | 2.592.000 8.
i 9593 Oncryname of i s 9592 Oncryname of e
CTaHJIapIHUX TUIATHUX Tapuda CTaHJIapIHOT YTPOIIKA paja
2. 330.000 330.000 9. 10. 162.000 ‘ 162.000 2.
e 9302 CranaapiHH OIILITH I e 9595 Oncryname y I
TPOIIKOBH 3aJIMXa 3arociienoctu OT 3anmuxa
3. 5.096.000 5.096.000 8. 3. 470.000 470.000 9.
9594 Oncryname y yTPOIIKY 9596 Oncrymame y
+ - + -
A OT 3anuxa 1 A unrensurery OT 3anuxa 1
10. 10.000 ‘ 10.000 3 10. 56.000 ‘ 56.000 3.
e 9303 Crannapauu OT koju - e 9598 OI[C.TyH. Y 3aMOCHEHOCTH b
TEepeTe pacxoe OT koju Tepete pacxoje
4. 200.200 ‘ 200.200 5. 4. 11.600 ‘ 11.600 5.
9599 Oncryname y
I+ 9397 OH.CTyHaH)e Y YIPOUWIKY  py_ [+  wunrensutery OT koju tepere  II-
OT koju Tepere pacxoje
pacxoje
5. 9.600 ‘ 9.600 4. 5. 2.200 2.200 4.
I+ 982 TpomkoBH meproaa I1- I+ 9309 Tlpenoc Tpourkosa na I1-
YUYUHKE
5. 8. 12.638.000 | 12.638.000 6.

200.000 ‘
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969 Oncryname o1

T+ I1-
CTaH/IapIHUM TPOIITKOBUMA
7. 12.638.000
it 902 PauyH 3a npey3umame I
TPOIIIKOBA
4.940.000 1.
2.760.000 2.
5.500.000 3.
200.000 4.

A+  cranmapaHux tpomkosa kogy - 1I-
FOTOBUX IPOU3BOJA
11. 562.000
it 9509 Ilpenoc TpoikoBa I
3aBpUICHUX YUMHAKa
6. 12.638.000 | 12.638.000 7.
9. 998.000 436.000 10.
562.000 11.
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Cucrtem o6pauyHa no
cTaHAapAHUM BapujabunHum
TPOLUKOBUMA

1. OcHoBHa ob6enexja cucrema obpauyHa no
CTaHpapaHMM BapmMjabmMnHMm TpowKOBMMaA

Cx0/1HO 3aXTeBMMa pa3Boja MPUBPEJIE, C [IMJbEM MPE3CHTHPaa oAroBapajyhinx unpopmaimja 3a
JIOHOIIIEH-€ TIOCIIOBHUX OJUTyKa, TMOCEOHO ¢ TJeNWINTa yTBphUBama HAJIIOBOJHHHjET CTENeHa
Kkopumhema Kamanurera, a y HOIJedy ONTUMaiu3anuje (MHAHCHjCKOT pe3yiraTta, Kao M 3a
onpehuBame 10HE IpaHUIle MPOJAjHE IIEHE KOja Ce MOXKE INPUXBATHTH, a Jla CE HE OCTBapyje
ryOuTaK, MoYnmke Ja ce MpUMembyje cucTeM oOpadyHaBama TPOIIKOBA, KOjU CE€ KOHIIETIIH]jCKH
pasiMKyje y OJHOCY Ha cCHUCTeMe oOpadyHaBamba TPOLIKOBA KOjU Cy My MNPETXOMMIH. Y
pauyHOBOJICTBEHO] TEOPHUjU U Tpakcu cpehie ce moja pa3iuvyuTHM Ha3WBUMa,' a OBOM MPHUIUKOM
ouhe xopumhen Ha3uB "crucTeM oOpadyHa IO BapHjaOWITHUM TpoInmkoBuMa'. A, ¢ 003UpoOM /1a
je oOpauyH Mo BapHjaOMIHUM TPOIIKOBMMA yOOH4YajeHO 3aCHOBAH HAa CTAHJAPHUM H3HOCHUMA
TPOIIKOBA HOCH HA3MB: CHCTEM 0OpauyHa 10 CTaHIapIHUM BapHjaOUITHIM TPOIIKOBHMA.

CucreM oOpadyyHa 1O BapyjaOMUIIHUM TPOILIKOBHMA jaBHO CE Y MEPUOJY MOCIE BEITHKE EKOHOMCKE
kpuze (1929 - 1933). ExoHoMCKa KpH3a ca CBOjUM IIMPOKUM JICIOBamkEM OCTaBHJIA je JTyOOKe
E€KOHOMCKE IMOCIeIUIle Ha MOoCoBame npenayseha, Ha mpuBpeay y nenuHu. HoBa mckycTBa u
ca3Hama JIeJioBajia Cy M 'y TOM IpaBIly Ja Cy Ipe] PauyHOBOACTBO TPOIIKOBA MOCTaBJbEHH HOBU
3aXTeBM W HOBHM 33Jalld, IITO je Kao IOCIeauIla MMajo I0jaBy HOBOT CHCTeMa oOpauyHa
TPOILKOBA.

MelyyTum, npBe Hjeje Be3aHe 3a CUCTeM 00payyHaBama 110 BapHjaOUIIHUM TPOILIKOBHUMA OHJIE CYy
no3Hare MHOro panuje y EBpomu,” ajgm 3aciayra 3a NPakTHYHO YBOhEHE OBOI CHCTEMa Yy
pauyHOBOJICTBO TPOIIKOBA MpHIaga AMEpUKaHIIIMA.

! Kox Hac u y cBeTy cycpehy ce pasmMuWTH HA3WBH 3a CHUCTEM IUIAaHHpama W o0pavyyHaBama IO BapHjaOMITHUM
TpomkoBuMa. OpuruHanan HasuB oBor cucrema je "Direct costing", amm ce y mureparypu CAJl cycpehe u Ha3us
"Variable costing". Y eHnrieckoj nutepaTypu kopuctu ce tepmuH "Marginal costing”, a y Hemaukoj JuTepaTypu
"Grenzplankostenrechnung". Kox nHac ce 3a HaBenenu cucrem Hajuerthe kopucre cienehu nasusu: "Direct costing",
"O0pauyH 1o AupeKTHUM TporkoBuma", win "OOpadyH 1Mo BapHjaObUIHUM TPOLIKOBHMA'".

% TeopeTcke OCHOBE CHCTEMa 0OpadyHa IO BAPHjabUIHAM TPOIIKOBHMA OHMIE CY TMO3HATE jOII KpajeM JCBETHACCTOT
Beka. Hanme, mpBe maeje o moTpebu pas3zBajama TPOIIKOBA Ha BapHjaOWiIHEe W (PUKCHE M3HEO je y CBOJHUM PaJ0OBHMA
npsu Eugen Schmalenbah, ¢ Tum, 1a ce BapujabumHn TpoImkoBy oOpadyHaBajy y IEHY KOIITamba MPOU3BOAA, a (PUKCHH
TPOLIKOBH Ja ce oOpadyHaBajy Ha TepeT Opyro mobutka. (IIpema, mpod. mur. Poko Bpayt: "Teopercke ocHose
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[IpBo mmcaHo neno o cucreMy oOpadyHaBama I0 BapHjaOMIHUM TPOIIKOBHMa 00jaBHO je
[lonatan Xapuc (Jonathan Harris), koju je npBH, CHCTEM U MPAKTHIHO TPUMEHHO.’

Kapaktepructuka cucTeMa ©W OCHOBHA IIPETIIOCTaBKa oOOpaudyHaBama II0 BapHjaOMITHAM
TPOLIKOBUMA j€ ToJieNia YKYITHUX TPOIIKOBa Ha (PUKCHE U BapujabuiHe. BapujaOuiHu TPOIIKOBH,
Ka0 TIPOMEHJBMBH TPOIIKOBU MTPOU3BO/IHHE, YKAIKYJINCABA]Y C€ y TICHY KOIITamka MPOU3BO/Ia, JI0OK
ce (PUKCHU TPOIIKOBH, KAa0 TPOIIKOBH KaITalIUTETa, IMEPUOIUIHO OOpadyHaBajy W IMOKPHBAjy Ha
TEpeT MPHUX0Ja, OJHOCHO pe3ylTara oOpadyHCKOT Mepuoja y Kome cy Hactanu. HaBeneHo ce
oJlpakaBa Ha BPEIHOBAME 3AJIMXa, OJTHOCHO 3AJIMXE CE BPEJHY]Y 10 YMAamhEHO] [IEHH KOIITama U
Ha HAa4MH yTBphHWBama (WHAHCHJCKOT pe3yJiTaTa, IITO j¢é W OCHOBHA pa3jIMKa OBOT CHUCTEMa Y
OJTHOCY Ha aIiCopIIHoHe cucTeMe 00padyHa TPOILKOBA.

«...CYIITHHCKa HOBHMHA OOpadyHa MO BapHjaOWIIHMM TpPOIIKOBAMAa CacTOjU C€ y TOME IITO
KOHIIENIT TPOLIKOBa IPOW3BOJA CyXaBa caMO Ha BapHja0MIIHE TPOIIKOBE MPOHM3BOAmE. Y
TPOILIKOBE TMEpPHOJa YKJbydyje, TOpe] HENPOW3BOAHHMX TPOIIKOBA, jOII M OMIITE (QHUKCHE
TPOUIKOBE TMPOM3BOJKBE y LEeNWHU. KomepryjaiHy IIeHy KOIITama IMPOW3BOJa OBaj 00padyH
KOMILIETHPA YKJbYUHBAEM jOII CaMO BapHjaOUIIHUX TPOIIKOBA Mpojaje.»’

[Ipownsnnasu na ce crerupuIHOCT yTBphHBama (PMHAHCH]CKOT pe3yJiTaTa, y YCIOBHMAa MPUMEHE
cucTeMa IUTaHUpamka U 00padyHaBama MO BapvjaOWIHUM TPOIIKOBHMA, CACTOjU Y TOME, IITO Ce
O/l YKYIHOT MpPHXO0Jla OCTBAPEHOT MPOAAjOM IIPOM3BOAA OIy3MMajy BapHjaOWIHH TPOIIKOBU
CcaZpKaHW y WCTHUM IPOW3BOJMMA, a Kao pa3inka A00Hja ce MapruHaimHHu pe3ynrtaT. Ha teper
MaprHHAIHOT pe3yiTara BpIIM ce NOKpuhe (QHUKCHUX TPOIIKOBA Yy MLEJIWHH, HACTAIAX Y
00padyHCKOM TEpUOAY, W TaKO MOOWjeHa pa3iuKa MpeJcTaB/ba HETO (HWHAHCHJCKH PE3yIITar.
[Ipema Tome, OCHOBHU MOJIeN yTBphHBama (PUHAHCH]CKOT pe3yiTara Ko OBOT cUcTeMa oOpadyHa
TPOILIKOBA je cieaehu:

Mpuxog og npoaaje

Bapwjabuntu TpoLukosm
MapruHantm pesynrar (1-2)
OUKCHM TPOLLIKOBM

HeTo cpuHaHcujckm pesyntar (3-4)

aRrowp =

obpauyHa TPOIIKOBA MPOU3BOAKE MO AUPEeKTHUM TpoinkoBuma', Cummo3ujym Ha Temy: "O sodobnih metodah v
stroskovnem racunovodstvu", buen, 1965. rox. ctp. 1.).

3 "TIpBu mECaHW paj 0 METOAy 0OpadyHaBama 10 BAPHjaGUITHAM TPOIIKOBMMA 130 je Jonathan Harris, koju je i mpsu
MeToJ M mpakTuaHo npumenuo. OH je 1936. rox. objaBuo wianak y N.A.S.A. "Bulletin-u", nmox nacioBom "Koimko
CMO 3apaJIMiId MPONLIOT Mecena”, y KoMe je pajy ao o0pas3iokeme Meroaa moj HasuBoM "Direct costing". Jonathan
Harris je MeToa npaktiuuHo pumenuo 1934, romune y npeaysehy Dewey and Almy Chemical company. He3aBucHo of
J. Harris-a, ciimuan MetoJ| roJMHy AaHa kacHuje noctasuo je u Charter Harrison y npenysehy Spool Cotton Company,
aJM TOIITO HHUje MOrao Hahu u3/1aBaya, y CONCTBEHOM H3Jamy je IMyOIMKOBAO paj y KOME je M3HEO KapaKTepUCTUKE
MIPUMEHEHOT MeToAa oOpadyHaBama Tpomkosa'. Ilpod. mnr. boxxumap Pane m rpyma ayropa: "PauynoBoacTBo ca
OCHOBaMa OpraHu3alfje U caBpeMeHe oOpase nonaraka”, EkoHomcku nuHetutyT, Cybotnma, 1978. 1. ctp. 182.

* Jlp Hukoma Cresanosuh, np Jejan Mamuuuh, ap Bnago Muhesnli, Yrpasbadko padyHOBOICTBO, EKOHOMCKH
¢axyntaet beorpan, beorpanx 2006. ctp. 307.
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ITonazehn onm cmemmduuanoctn Gopmupama U mpahema CTPYKType (HHAHCHjCKOT pe3yJrara
JI00MjeHOT MPUMEHOM CHUCTeMa oOpadyHaBarba MO BapujaOMIIHUM TPOILKOBHMA, MOTY C€ JOOMTH
3HAYajHU TIOKa3aTeJbH, Kao INTO Cy: MapruHaJHM Pe3yJiTaT M CTOMa MaprHHAIHOr pe3yJnraTa,
cToma BapHWjaOMIIHUX TPOIIKOBA, BHCHMHA W CTOMAa (PUKCHUX TPOIIKOBA, HETO (DHHAHCH]CKU
pe3yaTar, mpar peHTaOMIHOCTH, HWTI., KOjU TPEICTaBJbajy pelieBaHTHE UYWHHOLE 33 OLEHY
MOCIIOBaha, KA0 M OCHOBY 3a JIETCPMHHHCAHmE IOCIOBHUX OJulyKa. IIpu ToM je, ox 3Hauaja
uctahu, ga ce, yriaBHOM, paau O ToOKa3aTesbMMa M WH(popManujama koje omoryhaBajy Op3o
JOHOLICHE ONEpPaTUBHUX, OJHOCHO, TeKyhMX TMOCIOBHHX OJIyKa, (JIEKCHOMIHOCT Y
OJUTyYWBamy, OJHOCHO, TMPEJCTaBJbajy OCHOBY 3a KpPATKOPOYHO IIOCIOBHO OJTYYHBAME.
Wctnuyhu 3Hauaj CBUX HaBEACHUX MOKa3aTesba, IIpar PEeHTa0MINTETa, Ka0 N3BEJCHHU T0Ka3aTesb U
Kao jeJHa BpCTa IUIAHCKOI HMHCTPYMEHTa uMa mnocebaH 3Hauaj. [lopen Hymepuukor®, 3a
yTBphHBame mpara peHTadnimMTeTa KOPUCTH ce TpaQUKOH PeHTAaOMITUTETA.

I'padmkonOM perTabmmTeTa PopMyHITy ce Ha onpeleHnM creneHnMa KopHuihema KarmanuTeTa
rpanuue poduth. IlpaktuuHo ¢opmynumry ce, mox oxpeheHUM ycloBHMA, KakO J0HA Tako U
ropma rpanuna aooutn. Ha rpadukoHy peHTaOMIUTETa aHATU3Upa ce€ ITUHAMUKA TPOLIKOBA U
mocyioBHOT ycmexa. IIpomaja ce moBesyje ca OOMMOM TPOHW3BOIE, OTHOCHO CTEIICHOM
kopuinhewma kanauutera. [Ipema Tome, mpeamer rpaduKoHa PEHTAOMIMTETa Cy TPOIIKOBH
((pukcHM 1 BapujaOUIHN), TPUXOAN O] ITpojaaje U (GUHAHCH]CKH PE3yTaT.

Jloma rpaHuna J0OWTH WM Ipar PeHTa0WIUTEeTa, OJHOCHO NpeJOMHAa Tadka, yTBphyje ce Ha
cTereHy Kopuiihema KamanureTa Ha KOjeM Cy jelHaKd YKYNHH MPUXOJW M YKYIIHH TPOIIKOBH
(buxkcam m BapujabmiaaM). [locMaTrpaHo w3 yria rpadUIkor IpHKa3a Mpar peHTAOWIUTETa ce
HaJla3W y Tadlld Mpeceka KPUBUX YKYIMHUX MPHUXOJa W YKYIMHHUX TpomikoBa. ['opma rpanHmIa
JOOWTH Hala3u ce Ha CTeleHy Kopuiihema KamalnuTeTa, alld 3HATHO BHILIEM, IJie Cy MOHOBO
YKYITHU TPUXOJU H3jeTHAYCHU ca YKYIMHHM TpomikoBuMa. Jlakie, rpaguyHu omer y Tadlu
mpeceka KpHBE YKYIHUX IMPUXOJa W YKYIHUX TpoimrkoBa. Mako ce, moceOHO ¢ TeopujcKor
acrieKTa, pa3Marpa U Topma rpaHula peHTaOWINTeTa cMaTpa ce Ja je 3a MOCIOBHO OJTyYUBamkbe U
aHau3y 3HavyajHUja T0mka TpaHuIla PCHTA0MITUTETa.

Konayno, mpouswnazu jga je CHCTeM IUIaHHpama H oOpauyHaBama [0 CTaHJapAHUM
BapyjaOMIHUM TPOIIKOBHMA BEOMa MOTO/IaH 33 AHAJTUTHYKO TUIAHUPAEHE U KOHTPOITY TPOIIKOBA
pesyiTaTa, U yOIIITe 3a JOHOLICHE MOjeJUHAYHUX MOCIOBHUX OTyKa. OcuM TOra, o OCHOBY
OBOI' O0OpadyyHa HE MOXE Ce IONPAaBHTH pe3yjTaT MOcioBama Tekyher mepuona, oJyiarameM
MoKpuha TPOIIKOBa Kpo3 3aIMXe Ha TepeT Oyayhux mepuosa, ¥ To 300T BpeIHOBaba 3a]THXa CaMo
o BapWjaOWIHUM TpOIIKOBMMA. MelyTuMm, y morieny 3BaHHYHOI OHMIAHCHUpPama, IOCTOje

Oukcuu Tpoukou * 100
100 - % BapujaOMIHUX TPOIIKOBA

BpennocHu npar peHTadmnreTa =

DUKCHU TPOLUIKOBU
MapruHamHy pe3ynTar 1o jeIHHULIN TPOU3BOIa

KonnuuHcku npar peHTadumreTa =
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orpaHnuema, jep ce mpema MPC 2 — 3amuxe, OwraHcHpame BpPIIM O TPOU3BOJHO] IICHH
KOIlITakha WM MO0 HETO MPOJajHOj LEHHW aKo je OHa HWXKa. AJM, 030MJbHE MOTYNHOCTH OBaj
o0pauyH uMa KoJ yTBphHBama WHTEPHUX IIOCIOBHUX pe3yiTara W, Kao INTO je PEYeHO, KOJ
JOHOIICHha PA3HOBPCHHUX MOjeIMHAYHUX IIOCIOBHHX OJUTyKa O TIPOM3BOIMGHU, IEHAMa,
acopTUMaHy, UT.

2. PazBujeHm obnuk obpauyHa no craHgapgHum
BapmjabunHum TpowiKoBuma

W3BopHN OONMK TMIaHWpama W oOpauyHaBamka TPOIIKOBA IO CTaHIAPAHUM BapujaOMIHUM
TPOIIKOBMMAa BPEMEHOM ce€ pa3BHjao. Tako je HacTao pa3BHjeHHjU OONHMK OOpadyHa MO CTaH-
JapAHAM BapHjaOMIHMM TPOIIKOBHUMA, OJHOCHO OOpadyH 3acCHOBAH Ha IIOCTENICHOM MOKpHhy
(MKCHUX TPOIIKOBA KA0 TPOIIKOBA meproa.®

OcHoBHa KoHIENIMja oOpayyHa je ucra. HoBuHa ce cacToju y TOME IITO c€, MpH OOpadyHy
3aCHOBAHOM Ha IOCTENeHOM Mokpuhy (PUKCHUX TPOLIKOBA, U3 MaprUHAIHOT (KOHTPUOYIIHOHOT)
pesyJsiTata nNpon3BoJa He MOKPUBAjy YKYITHH ()MKCHU TPOLIKOBHM KAa0 TPOIIKOBHU Ieprona, Beh ce
nokpuhe (UKCHUX TPOIIKOBA BPIIM MOCTENEHO IO ClojeBUMa (PUKCHUX TPOILKOBA. Y CKIAAy C
THUM TIPUCYTHO j€ ¥ BUILIECTENEHO MCKAa3HBabe MApIHHAIHOT PE3yJiTara Mo MOCTENeHOM MOKpuhy
onrosapajyhux (pUKCHUX TPOIIKOBA.

OcHoBHa ujeja oOpadyHa 3aCHOBAHOT Ha IMOCTENEHOM MOKpuhy (GUKCHHUX TPOIIKOBA CACTOJU C€ Y
YUBCHUIIM Jla TPOM3BOJI, OJHOCHO YYHHAK ojballyje MaprHHaJIHH pe3ynTaT 3a Nokpuhe
CJI0jeBUTHX (PMKCHHUX TPOLIKOBA (IOMPHHOC MOKpHhy) TEK HAKOH MOKpuha CONCTBEHUX AUPEKT-
HUX (UKCHUX TPOIIKOBA.’

C mwbeM MakcuManu3alMje pesyliTara, MEHaMeHT mnpeay3eha M OpraHuM3alloOHHX JeJI0Ba
nmpeny3eha mpatu Kperame, BpPIIM aHaIN3y M HaXJbUBO KOMOWHYje (axkTope o 3Hadaja 3a
pe3ynTaT, Kao MITO Cy: IeHe, 00MM MPOU3BOJIH-E U MPOJIaje, aCOPTHUMAaH U TpomkoBu. Edextn ce
ocTBapyjy u ocehajy myTeMm yuyumHaKa, MPOM3BOJA M Tpyla MPOM3BOJA, KA0 M HOCHIIAIA PAacXo/a,
MpHUX0Jla U KOHAYHO M (PMHAHCHJCKOT pe3yirara. Pa3yMipbMBO je OHJA IITO HUXOB JIOMPHUHOC
(xoHTpHOYTIMja) pe3ynTaTy J[eioBa W LeNuHe Tpeny3eha mpeacraBiba CTOXep WHTEpPECOBamba
MEHALIEPCKe CTPYKTYPE.

6 JlerasHO 0 OBOM pasBHjeHHjeM OOIHKY OGpadyHa MO CTAHIAPIHHM BApHjaGUIHMM TpomkoBMa BuaeTH: dr K.
Mellerowicz: "Kosten und Kostenrechnung", Band 2, Walter de Gruyter, bepmun, 1968. ctp. 86-99

" Mpema: Jlp Huxoma CreamoBuh, np Jlejan Mamuanh, np Bmamo Mmmhesnh, YpaBbadko padyHOBOICTBO,
Exonomckn dakynrer, beorpan, 2006. r, ctp.317
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W3 THX pa3iora HEOMXOHO je palldiambaBambe pe3ysirara Mo MPOM3BOJMMA U IpylaMa MpOu3-
BOJIa, IIITO HEMUHOBHO T0JIa31 OJ1 IPETIOCTABKE aJICKBAaTHE OpraHMU3allije U YCTBOjCTBA 0OpadyHa
TPOIIKOBA, OJJHOCHO Pa4yHOBOJICTBA TPOIIKOBA.

[Nonazehn ox OCHOBHMX KapaKkTepHCTHKa oOpadyHa MO BapHjaOMIHHM, OZHOCHO CTaHIapAHUM
BapHjaOMIHUM TPOILIKOBUMA, Y3 YBa)KaBame MPHUHIIMIIA Y3POUYHOCTH, PE3yJTaT MPOU3BOAa (Map-
THHAJTHK PE3yJTaT MPOU3BOAA) ce YTBphyje Ha Taj HAUMH LITO C€ O] MPUXO0/a MPOJATOT IPOU3BO-
Jla Oly3UMajy camMO BapujaOWIIHU TPOIIKOBH CaAp>KaHH y MPOAaToM mpousBoay. [IpakrudHo, u3
IIeHE KOIIITamba MPOU3BO/Ia HCKIbYUCHHU Cy (DUKCHU TPOIIKOBH.

PasBujenu 001mk oOpadyHa 1o BapujadMIHUM TPOLUIKOBUMA HJE KOPaK Aajbe, U Y HUIbY MPYKamba
nH(OpMaIja O IONPUHOCY NPOM3BOAA, IPyIe IPOU3BO/IA, OPTAaHN3AINOHUX JIeJIOBa Npeays3eha,
YKYITHOM pe3yiTaTy npenyseha, nmpuMemyje nocTynHo nokpuhe ¢ukcHux tpomkosa. Crora ce
nudepeHuupajy oHM (GUKCHU TPOIIKOBH KOjH MMajy, OCMATpPaHo C acleKTa MpOM3BOja, Ipylie
IPOU3BOJAa U OPraHU3AIMOHKX JIeNIoBa Npeay3eha, TMpeKTaH KapakTep U Kao TAKBH MOCTEIEHO Ce
MOKPUBAjy.

ITo ToM OCHOBY, OJHOCHO TIO OCHOBY TOCTENeHOT TMokpmha (pUKCHUX TpomKoBa, yTBphyje ce
MapruHaIHU PE3yITaT 10 MPOU3BO/Y, OAHOCHO MOjeIUHAYHO I10 MPOU3BOUMA U KOHTPUOYIIMOHU
pe3ynrat (IOmpUHOC) TpyIie MPOU3BOa U OpraHU3aIlMOHUX JieoBa npeay3eha pesynrary nennHe
npenyseha. Ilomamm w wHbopMamuje AOOWjeHH IO TOM OCHOBY IIPE/ICTaBJbajy 3HAYajaH
AHAJIMTUYKH WHCTPYMEHTApH]j 3a aHaJM3y IMOCIOBamka M YCIEIIHO BO)EHE MOCIOBHE IMOJIUTHKE
JIeJioBa | LienuHe npeayseha.

YommurteHo u Bpio ynpomheHO MOCTyMHO Mokpuhe (UKCHMX TPOIIKOBAa HIycTpyje cienehu
NpUKa3:

Tabena 10. Mokpuhe uUKCHUX TpoLIKOBa Mpema pasBujeHOM o6nunky obpadyHa no craHdapAHVM BapujabunvHum
TPOLLKOBMMA

[ToctymHo mokpuhe pUKCHUX TPOITKOBA
Mpuxogu op npopaje (Mo Npou3BoAnMa)
MuHyc BapujabunHm TpoLLKOBM Npon3BoAa (Mo NpoussoanMa)
MapruHanHu pesynTat npon3soAa (no Npou3BoanmMa)
MwHYC thVKCHI TPOLLKOBYW NPOM3BOAA (MO NPOM3BOLANMA)
[JonpuHoc nokpuhy nponssoga (no npou3soanmMa)
MuHyc 1KCHW TPOLLKOBY rpyne Npou3BoAa (Mo rpynama npouasoaa)
[HonpuHoc nokpuhy rpyne nponssoga (o rpynama npoussoga)
MWHyC (UKCHI TPOLLIKOBM OpraH13aLoHe jeanHuLe (o opraH. jes.)
[onpuHoc nokpuhy opraH13aumoHe jeanHuLe (Mo opraHua. jed.)
MuHyC pmkcHM TpoLkoBK Npeayseha
Heto duHaHcujcku pesynTat npegyseha

©® N OB W=

_| =
o
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*
Konauno, yBaxkaBajyhm muibeBe oOpadyHa TpOIIKOBA, OJHOCHO TOTpede KojuMa OOpadyH
TPOILIKOBA C KAJIKYJAMjOM IIEHE KOIUTama Tpebda a yI0BOJbH, HHPOPMAaTHUBHE CIIOCOOHOCTH Y
TOM IIOTJIEAy C€ pa3iiuKyjy oj cuctema 1o cucrema. Hamme, "HHopmaTuBHe Mmoryhnoctn
MOjeJIMHUX CHCTeMa oOpadyHa TPOIIKOBA y (YHKIHMJU PAlMOHAIHOT YIpaBJbakha HUCY IMOJje/I-
Hake. [Ipe cBera, oOpauyH IO CTBapHHM TPOIIKOBHMAa HUje Yy CTamy Ja Ha aJIeKBaTaH HAYHMH
00aBM TOCTaBJbeHH 3amarak. MelyTuM, HU mpeocTasa JBa cHCTeMa OOpadyHa TpPOIIKOBa
(oOpauyH mTO CTaHZAapAHWUM TPOIIKOBMMA M O0OpadyH TIO CTaHIAPIHUM BapujaOMIIHUM
TPOLIKOBUMA - IPHM. ayT.) IIOCMaTpaHa Moce0HO, HUCY Y CTamy OOJMKOBAaTH TakBe HH(OpMaluje
Koje OM y MOTIYHOCTH 3aJI0BOJbUIIC 3aXTEBE PAllMOHAIHOI ynpaBibama mnperny3ehem. CBaku of
BUX, TIAK, MOXe TIPYKUTH ojpelheHe KopucHe W ymnoTpeOsbnBe WHGOpMAIje 32 JTOHOIICHE
aJIeKBaTHUX TMOCIOBHUX OJulyKa. CXOIHO TOME, KBAaJUTETHE M IOTIyHE PauyHOBOJCTBEHE
uHpopMaIje MOry ce MpuOaBUTH jEMHO aKo ce 00padyH TPOIIKOBA yCMEPH Ha CHMYJITAHY
MpuMeHy o0a cucTteMa o0padyHa TPOIIKOBA, IOMITO je CHCTEM O0padyHa IO CTBAapHUM
TPOLIKOBUMA caipkaH y mHuMa. CaBpeMeHa pauyyHOBOACTBEHAa TEOpHja je, YMHM HaM Cce,
HampaBuja M3BECTaH KOpPAK Ha Taj HAYMH IITO je UCTPaxKuia pa3BUjeHH OOJIMK oOpadyHa IO
CTaH/IapIHUM BapHjaOHIHUM TpomKoBuma."

3. MnaHmpawe n o6pauyH No craHpapaHUM

BapMjaGMﬂHMM TPOWKOBUMMa U anTepHaTnuBHO

nOoCJyNIOBHO oanyvYymBame

AHTepHaTI/IBHO ITOCJIOBHO OUIYyYHMBamk€ OJHOCH CC€ Ha IMUTakba J0JaTHOI MHBECTUpAaka U NMUTakba
yTBphuBama HaunHa HajOOJBET WCKOpHUINNEeHma pPAacIoNOKUBHX pecypca. llpobmemarnka
KalUTaJIHUX, JIyTOPOYHUX yJarama 3axTeBa MoceOHa pa3marpara, U HW3BaH OKBHpa oOpadyHa
TpomkoBa. OTya Kaj je ped 0 alTePHATHBHOM OJTYIHBAKY M 00padyHy TPOIIKOBA, y TTUTABKY j€
KpPaTKOPOYHO MOCIIOBHO OJUTyYHBAKE U IJIAHUPAE, OJJHOCHO yTBphHBame HauyMHA IITO 00JbEr
uckopuiihema pacroioKUBUX Kamalurera. Y TOM IMOTJeNy HCTHYE Ce 3HAua] MPUMEHCHOT
cructeMa oOpadyHa TPOIIKOBA U KaJIKyJIAIlHje [IeHe KOIITarmba.

3a ompenesbembe MO anTepHaTUBaMa MOTOHA je KalKyJalHja LeHe KOLITamba 110 BapujabuiIHuM
TPOIIKOBUMA, OJJHOCHO IIOTOJIaH je MapruHaJIHK oOpauyH pesyirata. CHCTeM IUIaHHpama U
oOpadyyHaBama MO BapHjaOMIHUM TPOILKOBMMA, C CBOJUM ayTOMAaTH3MOM I10/IBajarba TPOLIKOBA
Ha (uKCHE W BapujaOWIIHE, W MCKa3WBamkEM MapTUHAIHOT (KOHTPUOYIMOHOT) pe3yirara, Y
OJIHOCY Ha arCoOpIIMOHK O0pauyH pe3yirara, uMa H3pasuTe MPETHOCTH KaJ Cy y IMHTamy
nHPOPMaTHBHE NOTpede KPaTKOPOYHOT AITEPHATHBHOT ITOCIOBHOT OATYYHBAbA.

8 Jlp Brmaroje Hopuhenh: "Yiora pauyHOBOACTBA TpOLIKOBA Y YIpaBbamy mpemyseliem”, 3GOpHHK pamoBa,
[Taptuzancke Boze, 1991. roguna, ctp. 49 - 50
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[TocioBHO omydnBame MO alTepHATHBAMa MMa KapakTep MPOjeKTHOT IUIaHWpama U IO TOM
OCHOBY omnyumBama. OFHOCH ce Ha CHTyaluje OjAjy4HBama O: yBohemy HOBOT NPOM3BOJA,
yBohely HOBE CMEHE, KYIOBATH WM TPOU3BOJUTH, MPOJATH WM MpepaluBaTti MOIyHIpOU3BOI,
uta. Kao mpumep, xumorernuko mpexmysehe X, y ckimamy ¢ pealHHM TPKHIIHAM YCIOBHMa,
pasmarpa MoryhHOCT aHrakoBama Kamanurera Ha npousBoamu 3.000 jemunuua nmpousBoia b,
(mopen Beh mocrojehe mpomsBomme mpomsBoga A), Kako Ou ce moOoJpInaia MCKOPHUITNEHOCT
kanarutera u Beh nocrojehux (ukcHuX Tpomikoa, y3 cieaehe pacnonoxuBe mogarTke:

" YKyIHHU (PUKCHH TPOIIKOBH Mpou3Boame n3noce 2.400.000 qunapa,

" TPXKHINTE [IPUXBaTa MPOU3BOAKBY U Npoaajy 16.000 jeauHuna mpoussona A,

" pCcKOpUIINEHOCT KamanuTeTa (M0 OCHOBY MPOM3BOJE mpou3Boja A) usHocu 80%, a
Heuckopuinhenn ¢pukcan Tpomkosu 480.000 nuHapa,

" yKYNHHU BapHjaOMIHM TPOLIKOBH IO jeAMHUIM Mpou3Boaa A u3Hoce 460 auHapa,

" [pojajHa LeHa Mo jeAnHunH npousBoaa A uznocu 700 auHapa,

* (QuKCHU TPOUIKOBH npojaje n3noce 496.000 quaapa.

Mpojekuuja 3a npousson b:
"  YKYIHH BapHjaOWIHHU TPOIIKOBH I10 jeAMHUIM 292 muHapa,
* mpojajHa 1eHa no jeauauy 370 quHApa,

" jomaTHU (GUKCHU TpoirkoBu mpoaaje 50.000 nunapa.

Ta6ena. 11. lNpojekunja pesyntaTta no npon3sogmma

Pgs(';jw EnemenTn obpavyHa HPOTBO‘Q HPOVI'SSBOH YkynHo
1. Mpuxoan og npogaje 11.200.000 1.110.000 12.310.000
2. YKynHu BapujabumnHn TpoLKOBK 7.360.000 876.000 8.236.000
3. MapruHanHu pesyntat 3.840.000 234.000 4.074.000
4. OUKCHY TPOLLKOBM NPOVU3BOAHE 2.400.000 2.400.000
5. [IMPeKTHM PMKCHW TPOLLKOBM NPOAaje 496.000 50.000 546.000
6. [onpuHoc pesyntaty 944.000 184.000 1.128.000

ITo ocHOBY W3BPIICHOT MapTUHATHOT 00padyHa cMaTpa ce ONpaBlIaHUM YBODCHE Yy MPOU3BOIHY
HOBOT Tpou3Bojaa b, jep moeehaBa mompuHOC pesynrary npenys3eha, mocMaTpaHo y IENHHH, 32
184.000 nunapa.

AKO y3 TIPeTHOCTaBKYy HCTPAXKEHOCTH TPIXKUINTA M TOCTOjehrX yclioBa 3a MPOU3BO/EY, MOPE
npou3Boja b, mocroje ycnoBu 3a Npou3BOAKY U MPOAjy M MPOou3BoJa B, mocrasika ce nuTame u
Tpa’ku OJITOBOP IITA je 3a npeay3ehe X eKOHOMCKH MCIUIATUBH]j€E, TIPOU3BOIUTH MPON3BOJ b, nim
npou3Boa B. MeTomoyomky MmocTynak MaprHHATHOT OOpayyHa, KOjH CIEOH, y OJArOBOPY Ha
IIOCTAaBJbCHO IIHTAHKEC yKa3yje Ha YMBCHUILY 1a, IHOHCKal, IpW OIJIy4YUBAKBLY O aJlTCpHaTUBaMa
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Tpeba y3eTH y 003Wp W Heke KOMIIOHEeHTe (UKCHHX TPOIIKOBA, INTO MOXE y TOTIIYHOCTH 1a
MIPOMEHH BHU3H]jy pe3yJTara.

Mpojekuuja 3a npousson B:
= mpomsBoama 3.000 jenuHMITA TPOU3BOAA,
* mpopmajHa 1eHa o jexuHuny 400 quHApa,
"  YKYIIHU BapujaOuiaHu Tponkosu 1o jeauauim 300 aquHapa,

" 1oaaTHU QUKCHH TpolIKoBH npoaaje 120.000 aunapa.

Tabena 12. [JoHowene KOHa4yHe oanyke nHdopmMaTUBHO nogpxasa crnegehun obpayyH

Pg;;m EnemeHTn obpayyHa lMpownssog b lMpownssog B
1. Mpuxoam oa npogaje 1.110.000 1.200.000
2, YKynHv BapujabunHmn TpoLKOBM 876.000 900.000
3. MapruHanuu pesyntaat 234.000 300.000
4, ®UKCHM TPOLLKOBM NPOM3BOAHE
5. [MPeKTHM PUKCHM TPOLLKOBM NpoAaje 50.000 120.000
6 [JonpuHoc pesyntaty 184.000 180.000

[To ocHOBY wW3HETOr TpoW3miIa3w aa je 3a mpemy3ehe X eKOHOMCKH OIpaBaaHO YBOheme Y
MPOM3BOAHA W TIPOJIQjHU TporpaM Tpoms3Bona b. Mako je MapruHamHH pe3yiTaT MO OCHOBY
MPOM3BO/IbE U Mpojaje mpousBoja B Behn y ogHOCY Ha MapruHaimHH pe3ynTaTr npousBoja b,
yBakaBajuhu TUpeKkTHE (PUKCHE TPOIIKOBE IMPOJAje W jeTHOT W JIPYror MPOU3BOAA, MOXKE Ce
KOHCTaTOBAaTH [Jia je JONPUHOC pe3ynTary npenayseha koa npousBoga b, y ognocy Ha nmpousson B,
Behu 3a 4.000 nunapa. To ynyhyje Ha onpesesbeme 3a anTepHATHBY yBOhCHa y MPOU3BOY H
nmpozajy npoussona b.

[Ipeamer anTepHaTHBHOT HCTPaXHBamba Cy, IpeMa TOME, NPEJAHOCTH TOjeINHHX IOCIOBHHX
MoryhHocTn (momyxBara), Ha Koje 3ajefHHYKH ¢akTopu He yTHdy. CHCTeM IIaHupama |
oOpadyHaBama TPOILIKOBA M pe3yJTaTa, yOIITe, a TOCEOHO CHCTEM IUIaHUpamka U 00paduyHaBama
Mo BapujaOWIIHUM TPOIIKOBMMA, C KAJKYJalHjOM HA OCHOBY BapHja0MJIHHX TpPOILIKOBA M
MapruHaIHUM Oo0padyHOM pe3ynTtarta, o0e3belyje momaTtke moTpeOHE 3a OIIYUYHWBAKE TIO
antepHatuBama. OtTyna TpeacTaBba cagpXajHy HHGOPMATHBHY OCHOBY 3a IIOCIOBHO
OJUTyYMBabE YCMEPEHO HA MUHIUMHU3HUPakhe HENCKOPUIINEHOCTH KanaluTeTa, a Kpo3 ONpeebemhe
3a HajTIOBOJFHU]Y AITEPHATUBHY.
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4. Moryha meTtoaonowKo-opraHM3auMoHa peuwerha y
ycrnosmmMma npumeHe cucrema obpauyHa no
CTaHpapAaHUM BapujabunHuMMm TpouwKoBMMaA

3apartak ca peletem

VY npenysehy "Opxuneja" CyOoTtnma y oOpadyHCKOM TepHOAy (Mecell aHa), 3amodeTa je |
3aBpieHa nmpousBoama 900 koM. mpoussoma "A".

| Mopgaum o TpowkoBUMa:

a) 3a o0padyH CTaHIapIHUX W CTBAPHHUX IUPEKTHHUX TPOIIKOBA MaTepHjaia 3a OCTBAPEHY

MIPOU3BOBY:
1. CrargapaHa KOJTHMYUHA MaTepujaia 21.000 «kr
2. CraHgap/Ha [eHa 10 jeIMHULU 20 muH.
3.  VYrpolieHa KOJUYMHA 19.000 xr
4. CrBapHa Ha0aBHA IIeHAa MaTepujaa 24 nuH.

0) 3a oOpauyH CTaHZapJHUX W CTBAPHHUX TPOIIKOBA YKAJIKYJIHCAHWUX 3apajia M3pajae 3a

OCTBAapEHY IMPOU3BOIY:

1. CrangapaHu AUPEKTHUA YACOBU 5.000 wyac.
2. Crannapase miaTHe Tapude 41 nuH.
3. VTpolieHu 4acoBU 4700 wuac

4. CreapHe miatHe Tapuge 43  nuH.

B) CraHmapaHM M CTBapHM OIIUTH BapHjaOMIHM TPOLIKOBU M (HUKCHH TPOIIKOBU

(TPOIIKOBH MEPHOJIA)

CTaHgapaHv onLwTY TPOLLKOBY 3a S I T
npaKTUyaH-cTaHAapAaH kanauuteT—
5.000 W.u. ocTBapeHu kanauutet — 4.500 m.4.
Bapujabuntu OukcHn BapwjabunHu OukcHm
1. TpoLukoBy 3anuxa 185.000 - 200.000 -
2. TPOLLKOBM Ha TEPET pacxoga 104.000 616.000 88.000 618.000
3. YkynHo 289.000 616.000 288.000 618.000
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Il U3spwmntu cnepehin o6payyH y3 npeTnocTaBKy Aa Cy CTaHAAPAHU YacoBU 3a OCTBapEHy
npoussoamy 4200 maw. vac.

1.
2.
3.

WzpauyHaTtu cTaHAapAHy CTOIY OIMIITHX BapujaOMIHUX TPOILIKOBA.
W3pauyHaTu riaHupaHe OIIITEe BapHjaOHIHEe TPOIIKOBE 32 OCTBApEHE YaCOBE.
Wzpauynatu crangapaHe omiuTe BapujaOWiiHE TPOLIKOBE 3a CTaHAApAHE 4YacoBe 3a

OCTBapeHy MPOU3BOIDY.

Il U3BpLuMTM 0BpaUyH M KibMKEH€ TPOLIKOBA NPOU3BOAH:E U HAacTanuX oAcTynama.

IV ®ukcHe TpolLKOBe NPeHeTH Ha pacxoae nepuoaa.

V TpokwnKUTH 3aBplueHe rOTOBE NpPOM3BOAe MO CTaHAAPAHUM BapujabunHUM
¢ ogroBapajyhum ogctynarwuma.

AHeBHuK npeay3eha “"Opxupeja”, Cyboruua

TPOLKOBUMA

Pen.

Onne

KoHTO

Ryryje

MMoTpaxyje

CraHpapaHv pekTH BapnjabunHu TPOLLKOBM MaTepujana

OpcTynarse of CTaHAApAHWUX LieHa MaTepujana
PauyH 3a npeyauMarbe TPOLKOBa
OpcTynarse of cTaHaapaHor

yTpOLLKa MaTepujana

OGpayyH AMPEKTHUX BapujabUIHIX TPOLLKOBA MaTepujana

M ofcTynawa

CraHaapoH AVPEKTHY BapujabuiHKM TPOLLKOBM paga
OpcTynatbe of CTaHAAPAHUX NnaTHUX Tapuda
PauyH 3a npeyauMarbe TPOLKOBa
OpcTynakbe of CTaHAapAHuUX yTpoLlaka paja

O6padyH ANPEKTHIX 3apaja 1 OACTynakba

CraHpapaHv onwwTy BapujabumHy TPOLLKOBM 3annxa

OpcTynarbe y yTPOLUKY KOA ONLITUX BapujabuiHux
TPOLLKOBA 3annxa

Opcynatbe y echmKacHOCTY KOf OMLLTUX BapujabuUiHIX
TPOLLKOBA 3annxa

PauyH 3a npeyaumatse TpoLLKoBa

O6payyH OBT 3anuxa 1 ogcTynata

9500
9591

9511
9593

9520

9594

9595

902

9590

902
9592

902

420.000
76.000

205.000
9.400

155.400

33.500

11.100

456.000

40.000

202.100
12.300

200.000
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CraHpapaHv onwwTy BapujabumHy TPOLLKOBM KOjW TepeTe
pacxoge

9530 87.360

Oactyn. y edrkacHOCTM OMLTUX BapujabunHux TPOLLKOBa

. 9597 6.240
Koju TepeTe pacxofe

PauyH 3a npey3umare TpoLLKoBa 902 88.000

OpcTynatse y YTpOLLKY onwTux Bapujab. TpoLKoBa

. 9596 5.600
Koju TepeTe pacxone

O6pauyH OBT pacxoga 1 ogctynawa

5. CraHpapaHu MKCHY TPOLLKOBH 9540 616.000
Oacrynatba of CTaHgapaHUX (UKCHWX TPOLLKOBA 9546 2.000
PauyyH 3a npeyanmMarbe TpoLLKOBa 902 618.000

OBpayyH hUKCHUX TPOLLKOBA 1 OACTYMNakba

6. [TpeHoc TPOLLKOBa 3aBPLUEHNX YYMHAKa 9509 93.600

CraHpapaHv onwwTy Bapujab. TPOLLKOBY Koju TepeTe
pacxofe

9530 87.360

OpncTynatbe Y echmKacHOCTY ONLITUX BapujabuiHux

. 9597 6.240
TPOLLKOBA Koju TepeTe pacxode

MpeHoC TPOLLKOBA W OACTYNatba

Opcrynatba y YTPOLLKY ONWTUX Bapujab. TPOLKOBa Koju
TepeTe pacxofe

9596 5.600

[MpeHOC TPOLLK. 3aBPLLEHMX y4MHaKa 9509 5.600

[peHoc oacTynara

8. TpoLukoBu nepuoga 982 88.000
[TpeHOC TPOLLK. 3aBPLLEHNX y4nHaKaA 9509 88.000

MpeHoc TpoLLKOBa Ha pacxofe nepuoaa

9. [TpeHoC TPOLLK. 3aBPLUEHNX YYMHaKa 9509 618.000
CraHgapaHu (UKCHY TPOLLKOBH 9540 616.000
OcTynama of cTaHgapaHUX (UKCHUX TPOLLKOBA 9546 2.000

[MpeHoc hUKCHMX TPOLLKOBA W OACTYNaka

10. TpoLukosu nepuoga 982 618.000

[TpeHOC TPOLLK. 3aBPLUEHMX y4MHaKa 9509 618.000

TMpeHOC (UKCHNX TPOLLKOBA Ha pacxofe
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1. [TpeHOC TPOLLK. 3aBpLLEHMX Y4nHaka 9509 780.400

CraHpapaHu AMpekTH BapujabunHu TPOLLKOBH 9500 420,000
MaTtepvjana '
CraHaapaHv QUpeKTHW BapujabumnHu TPOLLKOBM paja 9510 205.000

CTaHaapaHy OnLUTY BapujabuiHu TPOLLKOBM
3anuxa

9520 155.400

[MpeHoc TpoLLKoBa 3anmxa

['0TOBW NPON3BOAM NO CTAHAAPAHUM BapujabunHum
TPOLLKOBMMA

12. 960 780.400

[MpeHoC TPOLLKOBA 3aBPLUEHNX Y4MHAKa 9509 780.400

[TpeHoC TPOLLKOBA Ha 3anuxe roToBUX Npou3Boaa

13. lMpeHoc TPOLLKOBA 3aBpLUEHNX Y4MHaKa 9509 130.000
OpcTynatbe 0a CTaHAApAHVX LieHa MaTepujana 9591 76.000
OpcTynatbe 0a CTaHAApAHWMX NNaTHUX Tapuda 9593 9.400
Ogctynare y ytpowky OBT 3anuxa 9594 33.500
Ogctynare y ecpukacHoct OBT 3anumxa 9595 11.100

lMpeHoc oacTynara

14. Opctynatbe of CTaHgapaHoOr YTpoLUKa MaTepujana 9590 40.000
Opctynatse of CTaHgapaHor yTpoLuka paja 9592 12.300
[MpeHOC TPOLLKOBA 3aBpLLEHMX Y4MHaKa 9509 52.300

lMpeHoc oacTynara

OpcTynarba o4 CTaHAapAHMX BapujabumHuX TPOLLKOBA KO
roTOBMX NPOK3BOAA

15. 969 77.700

[MpeHoC TPOLLK. 3aBPLLEHNX Y4MHaKa 9509 77.700

OpcTynatbe of CTaHAapAHUX BapujabuIHMX TPOLLKOBA
TOTOBYX NPON3BOAA

Hamomena: YKoIWKO OJCTymama TEPETE pacxoie Iepruoa, KEbUTOBOJICTBEHO 00yXBaTamkhe UCTHX
Ou ce, ymecTo npeko koHTa 969 - Oacryname o CTaHJapAHUX BapHjaOMIHUX TPOIIKOBA TOTOBHX
MPOM3BO/IA, BPIIMIO Mpeko KoHTa 982 - TpouikoBu nepuoja.
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FMABHA KHHUTA
9500 CtFaHILapI[HI/I JTUPEKTHU 9591 Opcrymata on
J+ BapHjaOMITHN TPOIIKOBU II- J+ . -
. CTaHAapAHUX IIeHA MaTepujaa
Marepujaia
1. 420.000 ‘ 420.000 11. 1. 76.000 ‘ 76.000 13.
9590 Oncryname on 9510 CrannapaHu TUPEKTHU
J+ CTaHJIapJIHUX yTpoIaKa I1- J+ . I1-
h BapHjaOMITHN TPOIIKOBH paja
Mmarepujaia
14. 40.000 ‘ 40.000 1. 2. 205.000 ‘ 205.000 11.
i 9593 Oncryname of . s 9592 Oncryname of e
CTaHIApAHUX IUIATHUX Tapuda CTaHIApAHUX YTpPOILAaKa pajia
2. 9.400 9.400 13. 14. 12.300 ‘ 12.300 2.
e 9520 Crannapnau OBT - e 9594 Oncryname y yTpouky -
3anmmxa kox OBT 3ammxa
3. 155.400 155.400 11. 3. 33.500 ‘ 33.500 13.
9595 Oncryname y 9530 Crannapaau OBT koju
+ - + -
A epukacHoctu kox OBT 3anuxa 1 A TepeTe pacxoje 1
3. 11.100 11.100 13. 4. 87.360 ‘ 87.360 6.
9597 Oncryname y
I+ edpuxacnoctu OBT xoju I1- I+ 9396 O'HC.T yHama y yIpotey
OBT koju Tepere pacxoje
TepeTe pacxoie
4. 6.240 ‘ 6.240 6. 7. 5.600 ‘ 5.600 4,
9546 Onctyname of
9540 Crannapnuu GUKCHI
+ - -
bl TpOIKOBH I1 A+ CTaHAApAHUX PUKCHUX I1
TPOIIKOBA
5. 9. 5. 2.000 9.

616.000 ‘ 616.000

2.000 ‘
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960 I'oToBM TPOU3BOIHU 11O

J+ 982 TpomikoBu nepuojaa II- I+ CTaHIap/. BapujaOMIHUM II-
TPOIIIK.

8. 88.000 12. 780.400

10. 618.000

gt 9509 Ilpenoc TpomkoBa I- gt 902 PauyH 3a npey3umame I-

3aBpUICHUX YUMHAKa TPOLIKOBA

6. 93.600 5.600 7. 456.000 1.

9. 618.000 88.000 8. 202.100 2.

11. 780.400 618.000 10. 200.000 3.

13. 130.000 780.400 12. 88.000 4.
52.300 14. 618.000 5.
77.700 15.

969 Oxacryname o1 cTaH-
JapIHUX BapHjaOMITHUX

J+ IT-
TPOILLIKOBA KOJ I'OTOBUX
IIpou3BOJA
15. 77.700
MomohHe pagwe
Cn. 23. Opctynawa koja ce yTBphyjy KOf AMPEKTHUX TPOLLKOBa MaTepujana u paga
OpcTtynawa Kop
OVNPEKTHUX
TpoLIKOBa
( ) 4 )
MaTtepwujana Papa

Op ctaHgapgHor
yTpoLLKka pagHor
BpemeHa

Op ctaHgapaHor
yTpoLLKa maTepujana

Op ctaHaapaHe ueHe
mMaTepuvjana
N &

Op ctaHgapaHux
nnaTHUX Tapuda
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1. Oxpcryname ol CTaHAAPIHOT YTPOIIIKa MaTepHjajia

CTBapHO yTPOIIICH MaTepHjat 19.000 xr
CraHmapmaH yTpoIIak MaTepHjaia 21.000 «kr
[To3uTHBHA pa3nuKa y yTPOILIKY 2.000 «xr
[To3uTHBHO OJCTyNamkE IO OCHOBY yTPOIIIKAa MaTepHjaja 40.000 muH.

(2.000 kr x 20 nuH. - cTaHIapIHA [IEHA TI0 KT)

2. Oncryname oJl CTaHAapAHE IICHE MaTepHjaia

Cranjap/Ha ligHa MaTepujaia 20 guH/KT
CrtBapHa 11eHa MaTepHjaia 24 nuH/KT
HeraTuBHa pasiuka y [eHH MaTepujana 4 muH/KT
HeratuHO ojicTyname 10 OCHOBY II€HA MaTepHjalia 76.000 nmuH.

(ctBapHO yTpomena konmanaa 19.000 xr x 4 nuH)

3. Opactyname 0/ CTaHIapIHOT YTPOIIKa paJHOT BpeMeHa

CrangapaaH yTpoIak pagHoOT BpeMeHa 5.000 4ac
CTBapHO yTPOIIEHO PaTHO BpeMe 4.700 yac
[To3uTuBHA pasiuKa y yTpOIIKy pagHOT BpeMeHa 300 wuac
[To3UTHBHO OZCTYI. IO OCHOBY YTPOILKY PaJIHOI BpeMeHa 12.300 guH.

(crangapana riatHa Tapuda no vacy 41 qun x 300 yac.)

4. Opcrymame o] CTaHAApIHUX IUIATHUX Tapuda

Crannapana miaTHa Tapuda 41 pgun/4yac
CrBapHa miaTHa Tapuda 43  nmuH/49ac
HeraruBHa pasnuka ruiatHux tapuda 2 nuH/4ac
HeraruBHo oacTymname o OCHOBY IJIaTHUX TapHuda 9.400 muH.

(2 muH X 4.700 -CTBApHO YTPOIICHO PAIHO BPEME)

Cn. 24. OpncTynara Kog OnLTKX TPOLLKOBa BapujabuHor kapakTtepa

OacTynawa Kog MHAUPEKTHUX-ONWTUX
TpoLwKoBa BapujaGUIHOr Kapaktepa

' OpacTtyname y yTPOLLKY ' ' OpcTyname y edmkacHOCTH '
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yTBpr]I/IBal'be oAcTynakwa Kog UHOUPEKTHUX - ONLITUX Bapuja6un|-mx TpoLUKOBa KOjVI TepeTe 3annxe

3a yTBphuBame OJCTyNama KOJ OINIITHX BapHjadMIHUX TPOIIKOBA MOpa C€ pacrojaratu
onroeapajyhuM mojamuma 3aBUCHHUX OJf KOHKPETHHX BPEIHOCTH TPOIIKOBA WM CTEIEHA CTaH-
JapaHOI' U CTBApHOT I/ICKOpI/IIHheH)a KamnanureTa, a Mory €€ u3padyyHaTu Ha CJIC,ZIChI/I Ha4YHuH:

» Cranjgapasa croma ommtux ~ CTAHIApIHM OINIITH BapujaOHIIHA TPOIIKOBH
BapyjaOUIIHUX TPOLIKOBA Cranpap/iaH KanamuTeT

CrannmapaHa cTomna OMIITHX _ 185.000 - 37

BapH1ja0MITHIX TPOITKOBA 5.000

* [lnaHupaHu OMIITH BapujaOWIIHU TPOLIKOBH 3a ocTBapeHe yacose = 166.500 aunapa

[Inanupanu ommTH BapHjaOMJIHM TPOLIKOBM 3a OCTBAPEHE YacoBE II0 OCHOBY OCTBapeHE
NpOU3BOAKE YTBPDYjy C€ MHOXKEHEM OCTBAPEHUX 4YacoBa M CTOINE OMIUTHX BapHjaOMIHHX
TPOLIKOBA, K0 IITO CIEIH:

4.500 x 37 =166.500

= CraHgapJHH OMINTH BapHUjaOWUIHN TPOIIKOBH 3a CTAHIAPJHE YacOBE 3a OCTBAPEHY
npousBoawky = 155.400 nunapa

YTBphyjy c€ MHOXKEHEM CTaHIAPJHHX YacoBa 32 OCTBAPECHY MPOU3BOJY M CTAaHIAPHE CTOIE
OTIIIITUX BapHjaOMITHUX TPOIIKOBA.

4.200 x 37 = 155.400
OpcTynama Ko onwTUX BapnjabMHUX TPOLUKOBA KOjU TepeTe 3anmxe
a) Oncryname y yTpOIIKY

[Inanupann ommTH BapwjaOWIIHKM TPOIIKOBH 3a OCTBApEHE YacoBe
(ocTBapeHy IPOU3BOILY )

CrTBapHM TPOIIKOBH -
200.000 - 166.500 = 33.500 nuH (HETaTUBHO OACTYIAHHE)

0) Oxacryname y euKacHOCTH

[Inanupanu oNIUTH BapujaOMIHU CranmapAHd ONIUTH  BapHjaOMJIHH TPOLIKOBU 32
TPOILKOBU 332 OCTBAPEHE YaCOBE CTaHIApJHE YaCOBE 32 OCTBAPEHY IIPOU3BOAY

166.500 - 155.400 = 11.100 (HeraTHBHO OJCTyTAIHE)
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OACTynal'be KOA YKYNMHUX CbMKCHVIX TpoLUKOBa
CTBapHU (UKCHH TPOIIKOBH - CTaHAApAHHU (UKCHUX TPOIIKOBU
618.000 - 616.000 = 2.000 (HETaTHBHO OJACTYIIAHE)

Y1BphMBare oactynawma KO WHOUPEKTHUX - OMWTHUX BapvjaOUNHMX TPOLIKOBA KOjU Yy LENUHU
TepeTe pacxope

Cranmap/Ha cTomna OmIITHX CraHjapH4 OMIITH BapUjaOUIHHU TPOIIKOBH
BapyjaOMITHUX TPOIITKOBA CranjapJaH Kanamurer
CranjapaHa cTorna OMIITHX _ 104.000 ~ 908

BapHjabUIHUX TPOIIKOBA 5.000 ’

* [ImaHupaHu ONIITH BapyjaOMIIHU TPOIIKOBH 32 OcTBapeHe yacose = 93.600

[Mnanvpanu ONINTH BapujaOUIIHU TPOILIKOBU 332 OCTBapEHE 4acoBe YTBPHYjy ce MHOKEHEM OCT-
BapeHMX YacOBa M CTOIE OMIITUX BapHjaOUIHUX TPOIIKOBA, KAO IITO CIIEeNH:

4.500 x 20,8 = 93.600

* CraggapJHu ONIUTH BapHjaOWJIHM TPOILIKOBM 3a CTaHIApJHE YacoBE 3a OCTBapeHy
npousBoamy = 87.360

VYTBphyjy ce MHOXEHEM CTaHIapJHHMX YacoBa 32 OCTBApEHY NMPOU3BOMAIY M CTaHIApAHE CTOIE
OIITUX BapujaOMIIHUX TPOIIKOBA.

4.200 x 20,8 = 87.360
OpcTynama Kof ONWTUX BapujabUHMX TPOLLKOBA KOju TepeTe pacxoge
a) Oxcryname y yTPOIIKY

[Tnanupann ommTH BapujaOWIIHU TPOIIKOBH 3a

CTBapHU ONIUTH BapHjaOUIHN TPOLIKOBU
OCTBapeHe 4acoBe (OCTBAPEHY NPOU3BOY)

93.600 - 88.000 = 5.600 quH (TO3UTUBHO OACTYNAHE)
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6) Oxncryname y epuKacHOCTH

[Inanupanu OMIITH BapwjaOUITHH
TPOIIKOBH 32 OCTBApEHE YacOBE

93.600 - 87.360 = 6.240 (HEeraTUBHO O/ACTYTIAHE)

5. YrBphumBarhe NOCNoOBHOr pe3ynrara no
NMPOU3BOAHMM M TPXMILUHMM NporpamMmmma
(mOGUTHMM LeHTpuMa)

3apartak ca pelwetem

Ynpaerbauko pavyyHOBOACTBO

CrangapJH{d ONIUTH BapHjaOMIHH TPOLIKOBU 3a
CTaHJap/IHE YacoBe 32 OCTBAPEHY MPOU3BOIHY

[Ipemysehe "Kamuga", Cyboruna, nmpousBoau mpousBoae A n b. Ha ocHOBY pacmomoxuBux
nojaraka yTBpAUTH HOCIOBHH pe3yaTaT (00pauyHCKH MEpHOJ Mecell JaHa) 3a mpousBoge A u b,
1 3a npenysehe Kao LEeNMHY Y YCIOBUMa 00pavyHa Mo CTaHAapIHUM BapHjaOMIIHUM TPOIIKOBHMA.

Pacnonoxven nogaum HPOTBO‘Q HPOVIISSBOA
Canpo Ha koHTy 9600 320.000
Canpgo Ha koHTy 9601 240.000
Cango Ha koHTy 9690(noTpakHK) - OACTYNakbE Of, CTaHAAPSHMUX 50.000
BapujabunHux TpoLLkoBa ]
Canpo Ha KoHTy 9691(yroBHM) - 0ACTYNakbe Of CTaHAAPAHNX 17.000
BapWjabunHNX TPOLIKOBa ]
[naHnpaHn hUKCHM TPOLLIKOBY - TPOLLKOBW nepuoaa npomssoga A n b 25.000 31.000
OpcTtynatbe of nnaHupaHunx UKCHUX TpoLLkosa npounseoga A u b 6.400 8.000
(noTpaxHo 3a 0ba npon3Boaa)
lMnaHupaHm 3ajenHUYKM YKCHI TPOLLKOBY - TPOLLKOBM Nepuoga npegyseha 41.000
kao LienuHe 3a 06a npon3eoaa '
OpcTynatbe of NnaHMpaHux 3ajeaHNyKMX UKCHUX TPOLLK. npeayseha 7,000
(QyroBHu cango) 3a 06a npoun3s. )
VY Toky 00padyHCKOT Iepro/ia IpoIaTo je MPOr3BOo/Ia:
[Mpounssog [Mpoussog
A b
lMpogajHa BpeaHOCT No n3BeLLTajy MHAHCUJCKOr KHUrOBOACTBA 290.000 250.000
TpoLLKoBM NpofaTMX NPOn3BOAA (BapujabumHy TPOLLKOBH) 160.000 120.000
OACTyna&.g 0f} CTaHAAPAHMX BapujabunHux TPOLLKOBa CPa3MepPHO 25000 8.500
peanusayujun

I/Ispa,uy 3aaTKa KIbWXKXUTHU KPO3 JHCBHUK U KOHTA I'NIABHC KEBUI'C.
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OHeBHuK npeay3eha “"Kaguda”, Cy6oruuya

Pep. bp. Onuc KoHTO Hyryje [ToTpaxyje
1. PauyH 3a npeysumarse npuxoga 903 540.000
Mpuxoan of npogaje nponssoga A 9860 290.000
Mpuxoan of npogaje npoussoga b 9861 250.000

[Mpuxoaw no n3seLLTajy UHAHCH]. KibUrOBOACTBA

2. TpoLuKkoBy NpogaTix npoussoga A 9800 160.000
TpoLukoBu npogaTix npoussoga b 9801 120.000
3anvxe npoussoaa A 9600 160.000

3anwuxe npoussoaa b 9601 120.000

LieHa kowwTatrba no cTaHaapaHUM BapujabunHim
TPOLLKOBMMA

OpcTynatba of cTargapAHYX Bapujabun. TpoLukosa
npouseoga A

9690 25.000

TpoLLKoBK NpogaTix npoussoga A 9800 25.000

OpcTynarse cpasmMepHo peanmaaupmju

3a. TpoLukoBu npogaTix npoussoga b 9801 8.500

OpcTynara of CTaHAApAHUX BapujabumHnX

9691 8.500
TPpOLLKOBa Npoussoda b

OpcTynarse cpasmMepHo peanmaaupju

4, lMpeHoc TPOLLKOBA 3aBPLUEHNX Y4MHaKa 9509 25.000
CraHgapaHu (uKCHM TPOLLKOBYM npouasoda A 95400 25.000

MpeHoC GrKCHIX TPOLLKOBA

OpcTynatse ofl CTaHAapAHUX (PUKCHIUX TPOLLIKOBA

da. npouseoga A

95460 6.400
[TpeHoC TPOLLK. 3aBPLUEHNX YYMHaKa 9509 6.400

MpeHoc ofcTynara of MUKCHNX TPOLLK.

40. TpoLukoBu neproaa — OUKCHM TPOLLKOBK Npon3eoga A 9820 18.600
[peHOC TPOLLK. 3aBPLUEHMUX y4nHaKa 9509 18.600

CTBapHU (HUKCHM TPOLLKOBK Npon3soda A

5. MpeHoc TPOLLKOBA 3aBPLUEHMX Y4MHaKa 9509 31.000

CTaHaapaHu (yKcHN TpOLLKOBM Npoussoga b 95401 31.000

[MpeHOC MKCHNX TpoLLKOBA
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Opctynarse ofi CTaHAAPAHUX PUKCHUX TPOLLIKOBA

ba.
npomseoga b

95461 8.000
[MpeHoC TPOLLK. 3aBPLUEHIX y4MHaKa 9509 8.000

MpeHoc ofcTynara o (UKCHNX TPOLLKOBa

50. TpoLuKoBK nepuoga — PUKCHN TPOLLKOBM Npou3Boga b 9821 23.000
[MpeHOC TPOLLK. 3aBPLUEHNX y4MHaKa 9509 23.000

CTBapHM (hUKCHM TpoLLKOBM Mpounssoga b

6. lMpeHoc TpOLLKOBa 3aBPLUEHUX Y4MHaKa 9509 48.000

CraHgapaHv ukcHu TpoLLkosm npeay3eha 95405 41.000

OacTynatbe of CTaHLapAHNX (HKCHUX TPOLLKOBA

95465 7.000
npeayseha

[MpeHoC hUKCHUX TPOLLKOBA

6a. TpoLukoBM Nepuoaa — PUKCHU TPOLLKOBY npeay3eha 9825 48.000
lMpeHoC TPOLLK. 3aBPLLEHUX y4nHaka 9509 48.000

CTBapHu (1KCHY TpoLLKOBY Npeay3seha

7. [Mpuxoaw og npofaje npoussoga A 9860 290.000
MapruHanHn pesyntat npoussoga A 9900 290.000

[MpeHoc npuxopa

Ta. lMpuxoan og npogaje npouseoga b 9861 250.000
MapruHanhm pesynTar npoussoga b 9901 250.000

lMpeHoc npuxoga

8. MapruHanHu pesyntar npoussoga A 9900 135.000
TpoLuKkoBK NpogaTx npoussoga A 9800 135.000

Mokpuhe BapujabunHUX TPOLLKOBA

8a. MapruHanHu pesyntar npoussoga b 9901 128.500
TpowwkoBK NpoaaTux nponseoga b 9801 128.500

Mokpuhe BapujabunHuX TpoLLKOBa

9. MapruHanHw pesynTat npou3soaa A 9900 155.000
Heto pesyntar nponssoga A 9904 155.000

MpeHoc MapriHanHor pesynrata

9a. MapruHanHu pesyntar npoussoga b 9901 121.500
HeTo pesynTat nponssoga b 9905 121.500

MpeHoc MapruHanHor pesynrara
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10. HeTo pesyntat npoussoga A 9904 18.600

TPOLLKOBM Neproaa — (PUKCHN TPOLLKOBM

9820 18.600
npomseoga A

[Mokpuhe UKCHUX TPOLLKOBA

10a. HeTo pesyntat npoussoga b 9905 23.000

TPOLLUKOBM Neproaa — (PUKCHU TPOLLKOBM

9821 23.000
npomseoga b

IMokpuhe UKCHUX TPOLLKOBA

1. Heto pesyntat nponssoga A 9904 136.400
HeTo pesyntat npoussoga b 9905 98.500
[NocnoBHu pesynTat npeayseha 9907 234.900

MocnoBHu pesynTat npeayseha

12. MocnosHu pesyntat npeayseha 9907 48.000
TpoLukoBu nepropaa — UKCHYU TPoLLKOBK npeay3eha 9825 48.000

lMokpuhe duKCHUX TpoLLKoBa Npefy3eha

13. MocroBHu pesynTat npedyseha 9907 186.900
MocnosHKu gobutak 9909 186.900

OcTBapeH fobutak

FMABHA KHHUTA
i 903 PauyH 3a npey3uMame e It 9860 IIpuxomu ox pomaje e
MpHUX0JIa nmpousBoaa A
1. 540.000 7. 290.000 290.000 1.
e 9861 Ilpuxoau o npojaje I e 9800 TpollKOBU MTPOAATHX I
npousBojaa b npousBoaa A
Ta. 250.000 250.000 1. 2. 160.000 25.000 3.
135.000 8.
T+ 9801 Tpourkosu nponatix I1- J+ 9600 3anmxe pousBoma A I1-

npousBojaa b
2. 120.000 128.500 8a. Ce 320.000 160.000 2.
3a. 8.500
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9690 Oactynama on

A+ 9601 3anuxe npoussoaa b I1-
(O 240.000 120.000 2.
9691 Oncrynama ox
A+ CTaHJap]l. BapujaOIIHUX I1-
TPOLLIK. TpousBona b
(O 17.000 8.500 3a.
i 95401 Cranmapaau (GUKCHU IL
TPOIIKOBH Tpon3Bozaa b
(O 31.000 31.000 5.
95461 Oxnctyname on
I+ CTaHIapIHUX (PUKCHUX I1-
TPOIIKOBA NMpou3Boaa b
Sa. 8.000 8.000 ce
9821 TpoukoBu nepuoja —

I+  duxcHu TporikoBu mpoussoaa  II-
b
56. 23.000 23.000 10a
95465 Oxnctyname on
[+ cramgapa. pukcHUX TpomkoBa  II-
npenyseha
ce 7.000 7.000 6.

A+ CTaHJap/l. BapujaOITHUX I1-
TPOIIK. MPOH3BOJa A

3. 25.000 50.000 ce

it 95400 Cranmapaau puxkcHH I

TPOILKOBH IIPOU3BOJa A

(O 25.000 25.000 4
95460 Oxnctyname on

J+ CTaHAApAHUX PUKCHUX I1-

TPOIIKOBA MPOU3BOAa A
4a. 6.400 6.400 ce
9820 Tpoukosu nepuoaa —
I+  ¢ukcHu TpommkoBu npoussona  [1-
A

46. 18.600 18.600 10.

i 95405 Cranmapnau GUKCHU I
TPOIIKOBH Ipeny3eha

ce 41.000 41.000 6.

9825 Tpoukosu nepuoaa —
T+ I1-
(uKcHM TpoIIKOBH Npeay3eha
6a. 48.000 48.000 12.
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9900 MapruHaiHu pe3yiraT 9901 MaprunaiHu pe3yirar

+ - + -

A mpousBoaa A 1 A npousBonaa b 1
8. 135.000 290.000 7. 8a. 128.500 | 250.000  7a.
9. 155.000 9a. 121.500

e P04 Hero peiy AITAT POMSB. I+ 9905 Heto pesyirar npouss. B T1-
10. 18.600 155.000 9. 10a 23.000 | 121500  9a.
11. 136.400 1. 98.500

e 0907 Hocrosuu pesyrrar I+ 9909 Tocrosuu nobutak  II-

npemyseha

12. 48.000 234900  11. 186.900  13.
13. 186.900

9509 Ilpenoc TporkoBa

I+ I1-
SaBpHIeHI/IX yT-II/IHaKa

4, 25.000 6.400 4a.

5. 31.000 18.600 46.

6 48.000 8.000 Sa.

23.000 50.

48.000 6a.
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PnHaAHCUJCKO uU3BeluTaBame
AVBU3NOHAJIHUX OCTBapeHa

1. 3Hauaj nnaHparhba M KOHTpone u cdouHaHCcujcKor
M3BelTasarba AMBU3NOHANTHUX OCTBapeHa

CaBpeMeHM U IPOMEHJBUBH YCJIOBH IIOCJIOBaKka CyouaBajy ylpaBibauKy CTPYKTypy npeayseha ca
U3a30BUMa YCIEUIHOI YIpaB/bamba. JMHAMMYHO IPYIITBEHO M IPUBPEAHO OKPYXKEHE KOje
KapakTepUIly IPOMEHe, Kao IMTO Cy odanu3anyja IOCIOBama, pacTyha KOHKypeHIHja,
HMHTErpaJHd MUH(GOPMALMOHU CHUCTEMH, NIPOMEHJbMBH 3aXTEBU Kylala, U CIMYHO, 3aXTEBajy OI
yhopaBjbadKe CTPYKType mpeny3eha oaroBope Ha BelIMKH Opoj muTama U epUKacHO U Op30
JIeTIoBambe, y MpaBIly OCTBapema LbeBa npeayseha. Kox Benuknx n cnoxenux npexyseha, kao u
Koz mpeny3eha ca BEJMKOM IPOCTOPHOM JAWCIEP3UjOM aKTHBHOCTH, OIUIyKE €€ TEIIKO MOTY
JOHOCUTH U3 jelHOr LeHTpa. Pa3yMybuBO M M3 pasiiora MITO Cy HWXKU YIPaBJbauKU MEHAIEPCKU
HUBOM ONMXKM mpobieMuMa M nH(OpMalijama mo TOM OCHOBY, T€ C€ MOTY JOHOCHTH Opxe U
oosee omnyke. Ctora je y nmiby epuKacHHjer ymnpaBlbama npenysehem, n y nnipy edukacHujer
nocioBama npenyseha geneHTpanuzanyja ynpaBibamka Kpo3 ACLEHTpalu3alnujy obiamhema U
OJITOBOPHOCTH MPAKTUYHO HeonxonHa. [Ipu ToMm je y peanmzanuju ominamhema HEOMXOIHO
BOJUTH pauyHa O YCK/Ia)eHOCTH - XapMOHH3ALUj1 INJbEBA OPraHU3aLMOHUX JeJI0Ba U npeny3eha
Kao IEeJHMHE, Ka0 yCJIOBAa 3a YCIEIIHO U IUIOJOTBOPHO (DYHKIMOHUCAE JeJIoBAa U LenuHe. Y
NPOIIECY YCIEIIHOT yIpaBibakha, YIPaBhadyKo PadvyHOBOJCTBO, C2 OCHOBHHUM KOHCTUTYTHBHUM
JIEIOM, 00padyyHOM TPOINKOBA, U y CKJIaly ca CBOjUM (YHKIHjaMa W CaJpiKajHUM TOJarnMa |
uHpopManujama Koje Tpeda J1a mpy»Ku, IMa UCTAaKHYTO MECTO U 3HaYaj.

W3 Tor yrma mocmarpaHO, WCTHYE Ce€ yJOTra padyHOBOJCTBEHOI IUIaHWpama (Oylernpama) u
KOHTpoJie, u3Mel)y Kojux Cy Be3e TOJMKO 3HayajHe Ja KOHTpOJIa Yy IUIaHUpamy J00uja CBO]
cMHCcao. Y CIIOKEHUM MPHUBPEJIHUM CUCTEMHUMA, Tipeay3ehinma, Kako ca opraHu3alnoHoT, TaKo U
ca TeXHHYKO-TEXHOJIOIIKOT acleKTa IOCMaTpaHo, ... JeJT0TBOPHOCT OyleTHpama 3aBICH O] TOTa
KOJIMKO Cy YBa)kKaBaHH MOTHBU W aMOHIIMje IMOojeJrHana, Ipyna U JIeJioBa 4YHje ce aKTHBHOCTH
npensubajy u koutponuiny."' Ocum Tora, NPUCYTHH Cy U TMOCEOHHU IM/BEBH CBHX YYECHHKA y
mporecy Oyuernparma, KOju Mopajy Outn yckialeHW ca HIuJbeBUMa BHIIUX OPTaHH3AIMOHUX
HUBOA CBE JI0 HHMBOA mpenay3eha kao 1ienuHe, Tj. HEONMXOJHA je XapMOHHU3alUja IUJbeBa CBUX
yYecHHKa y mporecy OyneTupama. [locMarpaHo ¢ acriekra HEelmoCpeIHUX M3BPIIMIIaa MOXe ce

! Iip Baroje Hosuhesuh, Yipasibauko paayHoBoacTso — byuercka konrpona, IIpocsera Humr, 1998. crp. 27.
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KOHCTaTOBaTH Ja ,, ... HEMOCPEIHH H3BPIIMOIM Kpo3 Oy[IeT MOTy carjieflaTd CBOje MECTO U
OLICHUTH YJIOTY y MOCJIOBHO] aKTUBHOCTH Tpeay3eha Kao [ejIrHe U Ha Taj Ha4uMH ce0e cMaTpaTu
nenom Te nenuHe.”” To cBakako Hamehe HOBe MH(OpPMANMOHE M3a30BE Mpe] PauyHOBOACTBEHU
nH(pOPMAITMOHH CHCTEM, KOjU ToIpa3yMeBa IUIaHUpame, Mpaheme W KOHTPOIY OCTBapema II0
OpraHus3allMOHUM JACJIOBHUMaA Hpeny3eha, IMpoueHy YCHCIIHOCTH MCHAalCpa OpraHu3alimoOHUX
JIeTIOBa, W MO0 TOM OCHOBY HM3BEIITaBame. A, CBE y (YHKIHUjH OCTBApeHa OMIITHX W IMOCEOHHX
mubeBa mpenyseha kpo3 audepeHimpame pe3ynaTata MO OpPraHU3aldOHWUM JeOBHMA, U
caryiefiaBama BUXOBOT IOPHHOCA Pe3yNTaTy LeJnHe npeayseha.

VY ckmamy ca KOHKPETHHM OKOJHOCTMMAa M CTBapHMM NOTpebaMa MEHaIMEHTa Ha CBUM
OpraHU3allMOHUM HHBOMMA, TIOTPEOHO je MOJCTUpaTH pauyyHOBOJICTBEHE H3BELITaje aJeKBATHO
CTPYKTyHpaHe ¥ (IEKCHOMIHO IOCTaB/bEHE, IITO IOApa3yMeBa NELEHTPAIN3alMjy padyHa
ycmexa. OTyma ce ucTHue 3Hauaj OONMKaA, CaapKHHE, YYECTaJllOCTH, HAauWHA MPHKa3HBamba
eleMeHaTa U Hojpydja padyHOBOJCTBEHOI U3BEIITaBamba. Y TOM IOIJeqy MCTHYE ce moTpeda 3a
U3TPaBboM e(HKACHOT CHCTeMa padyHOBOJCTBEHOT M3BEIITAaBama, KOjUu Tpeba 11a, y3 yBaKaBambe
CaBPEeMEHUX METO/a, MOCTyNaka M TeXHHKa, 00e30e1y KBAIUTETHE M3BEIITAje Pa3IHyuTe IO
dopmH, campKUHA U BPEMEHCKO] IWHAMHUIM MPHUMEPEHO PasHOBPCHUM MoTpedama MOCIOBHOT
Oy YHBambA.

OpraHu3aiioHo CTpyKTyupame mpeay3eha, yckiaheHo ca UWHTEpHUM KapaKTEepHCTHKaMa
npeny3eha, kao u ApyMTBEHUM W MPUBPEIHUM YCIOBHMA, MO KOjHM ce Tpemy3ehe opranmsyje,
Mpe/cTaB/ba TOJa3ulTe e(QUKACHOT yhpaBibamka. Y CMHCIY e(QHUKacHOT YIIpaBJbamba,
OpTaHM3alMOHO CTPYKTyHpame npeay3eha mpermnocraBjba OpraHU3aluoOHO JehUHHCAE AET0Ba
npemy3eha, Koju CTpyKTyHpajy HeTOBY LENNHY, U KOJH MOpPajy OWTH OpraHU3aI[MOHO ITOCTaBJHEHU
Tako, Jla IyTEeM COIICTBEHOT M 3ajeJHHYKOT (DYHKIMOHHCAa OCTBApyjy UWJbEBE IICIUHE
npenyseha, 1 y TOM OKBHpY COIICTBeHE IHMJbeBe. OTyna LMIBEBH OIpENesbyjy ogHOce n3Mehy
nenoa u nenuHe npenyseha. Jlndepennupame opraau3ainoHuX aeoBa mpeay3eha moapaszymena
JUCIIOKAIIN]y HAJJICKHOCTH M OJrOBOPHOCTH II0 OPTraHU3alMOHHM JIEJIOBUMA, KOHTPOIY
MOCJIOBakha OpraHU3alMOHUX JIeloBa W mpeny3eha kao IeinuHe, Kao W MPAaBHIHO KpPEUPAHe
MOTHBAIMOHE MOJUTUKE, Y CMHUCITY CTHMYJIAIHje JeJ0Ba 32 OCTBAPEH-C CONICTBEHHUX IMIJHEBA KPO3
0CTBapee 1UJHEBA [IETHHE.

OcTBapeme MOCTaBJHCHUX IMJbEBA Mpemy3eha 3axTeBa o1 MeHayMeHTa mpenay3eha obaBibame
YIpaBJbauKUX aKTHBHOCTH. YIIpaBjhbauke HH(MOpPMATHUBHE TIOTpeOe YCMEpeHe Yy TIpaBIily
UaeHTUGUKOBAkA TOApPYYja OATOBOpPHOCTH y Tpemysehy adupmuiry padyHOBOICTBO
OrOBOpPHOCTH. Hamme, ClOXEeHM W AMHAMHUYHH YCIIOBH TP)KHIIHE €KOHOMHjE, 33 PaIMOHAIHO
yIpaBibakbe TEeKyhHM TIOCIOBamkeM 3axTeBajy M aJCeKBaTaH, YIPaB/hauykKd OPHjEHTHUCAH
PavYyHOBOACTBEHU MHGOPMAIIMOHU CUCTEM. Y (OKYyCy IocMaTpamba PadyyHOBICTBA OJATOBOPHOCTH
Cy M3BeIITaju 0 mepdopMaHcamMa OpraHU3aIlMOHNX JeJIoBa Mpeay3eha T3B. IieHTapa Wik noapydja
OJICOBOPHOCTH.

2 Jlp Biaroje Hosuhesuh, Ypasisauko padyHOBOICTBO — Bynercka koutpona, [pocsera Hurm, 1998. crp. 27.
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Ca pagyHOBOJCTBEHOT acIleKTa IocMaTpaHo, 3a e(pUKACHOCT yIpaBJhadyke KOHTPOJIE, IOTPEOHO je
JeuHUCATH LIEHTPe — MOJpYyYja OJTOBOPHOCTH, TJE TOJA3MINTE MPEJCTaB/ba OpraHU3aIrOHA
CTPYKTYHMPaAHOCT npeay3eha, U BHXOBY BE3y ¢ PauyyHOBOJCTBOM OJTOBOPHOCTH. PauyHOBOICTBO
OJITOBOPHOCTH HE TIPEJICTaBJhba HOBH MHCTUTYIMOHAIHHU JIO padyyHOBOJCTBA, Beh mocebaH
IPUCTYI NPOLIECY MPUKYIUbakha U MOAHOIIEHA INIAHCKUX U CTBAPHHUX MH(OpMaIHja 0 HHITyTHMA
" ayTIIyTUMa LEHTapa OATOBOPHOCTH, KOHKPETHO ,Z[O6I/ITHI/IX HOEHTapa y HuJby MEpPEHa HUXOBUX
OCTBapema M MOTHBHCAKa MCHAIIMEHTA M M3BPIIMIANA HA OCTBAPCH-EC IMJbEBA IICHTPA U Ha Taj
HAYMH IeNinHe npeay3eha.

bur padyyHOBOJCTBa OJrOBOPHOCTH je, MpemMa TOME Yy TpUIpPEeMH - u3pagun Oyuera
(pauyHOBOJICTBCHO IUIAHUPAKE), YTBphUBamky OCTBAPEHUX pe3yiTata U PadyyHOBOJCTBEHO]
KOHTpoJu (OyIIeTCKa KOHTPOJIa), W MO0 TOM OCHOBY IPHUIPEMH H3BEINTaja O YCIEeXy IeHTapa
OJITOBOPHOCTH, W HHUXOBO TMpE3CHTUpame KopucHuimMa. [lomazehm on HemocpemHux
U3BpIIMJIAIlA PAJHUX AKTUBHOCTHM IpeMa BUIIMM HHUBOMMA OpraHu3aiuje Mory ce
UACHTU(UKOBATA JOMPHUHOCH paja IOjeuHaIla W Tpyla OCTBapHWBamy IWJbeBa Ha ciemehem
BUIIIEM HHBOY OpraHM3aluje, Kao M TO, KOJUKO CBaKW IOjeIMHAYHH OPTraHW3allMOHH HHUBO
(meHTap OATOBOPHOCTH) AOTIPUHOCH OCTBApey LMJbeBa npeny3eha kao menuHe.

Bynercka KoHTpoJa KO TMBU3MOHAIHO OpraHnu30BaHor npeny3eha 06aBiba ce Ha OCHOBY OylieTa
(nmnana), Tj. MO OCHOBY OyUeTHpaHUX TPOIIKOBA, IPUXOJA M HA OJroBapajyhu HauMH MCKa3aHOT
pesynrara. Kao moryha moapydja, eHTpH OArOBOPHOCTH U3/IBajajy Ce:

*  TOJpYy4ja CTAHIAPIHUX TPOIIKOBA,

*  mojapydja OyIeTHpaHUX TPOIIKOBA, OAHOCHO pacxoja,

* TIOJpy4ja OJIFOBOPHOCTH 3a MPHUXO]IE,

* [OJpYdYja OATOBOPHOCTH 3a MPOGHUT (JOOUT), U

* [OApYy4Yja OATOBOPHOCTH 3a PCHTAOMIIMTET HHBECTHPAHOI KamuTajga (MHBCCTHIIMOHH
LEHTPH).

KopucHuiin m3BemTaja O yYCHEIIHOCTH IIOCIIOBama IIEHTapa OJTOBOPHOCTH Cy MEHalepH
NOjeAMHUX IIEHTapa OATOBOPHOCTH, OJl HAjHMIKEI OpPraHU3allMOHOT HHUBOA JI0 TON MEHalepa.
W3Bemiraj 0 ycnexy nocioBama LHEeHTPpa-nopyyja OArOBOPHOCTH UMa, KA0 OCHOBHO, 38 [IUJb:

* J1a IOMOTHE MEHallepy IIEHTpa OJrOBOPHOCTH y OIIEHHU yCIieXa IIeHTpa Kao CONCTBEHOT
UJba, U

* J1a IOMOTHE TOIl MEHAIIMEHTY y OIICHH OCTBAapEHOT ycIleXa HHBOAa (IIEHTpa-Toapydja)
OJITOBOPHOCTH.

VY morieny pearHOr W3BELITaBamba O YCIEXy MOCIOBamka M0 MOJAPYyYjuMa OJArOBOPHOCTH, 3Mely
0CTaJor, HCTUYE CE 3HA4a] pa3IMKOBama TPOIIKOBA KOjU CY IMOJ KOHTPOJIOM, M KOjU HHCY IOJ
KOHTPOJIOM MeHariepa oxaroBapajyher mompydja. Jep, TPOIIKOBH KOjH HHUCY TOJ KOHTPOJIOM
MoJIpydja OATOBOPHOCTH HE MOTY CE€ Y3€TH y OO3Mp KOJ OIICHE HEeroBe YCIIeITHOCTH. Takohe,
MOCMAaTPaHO y IEJIWHH, OJHOCH C€ TO M Ha MPHUXOJEe, pacxojie W pe3yirar (Ha oarosapajyhu
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HAaYMH WCKa3aH), KOjU HHCYy, HUTH MOTYy OWTH IIOJ KOHTPOJIOM oxarorapajyher moapydja
OJrOBOPHOCTHU.

Konauno, 3Hawaj padyHOBOJCTBEHe WH(GOpPMATHBHE TMOJPIIKE MEHAUEPCKOj CTPYKTYPH CBHUX
OpraHu3allMOHMX HHUBOA, Orjie/la C€ Y YHMICHHIM Ja oOpadyyH TPOLIKOBA, OJaroBpeMEHHM,
aJICKBAaTHHUM, Ca)lp)KajHI/IM U KBAJIWTECTHUM H3BCUITaBaAKLEM, INMPEBACXOJHO M3 OTOMCHA HMHTCPHE
cthepe mocioBama, Tpeba na omoryhu edukacHO ympaBibamke npeny3eheM m MakcuMuU3Mpame
pe3yJTaTa MociaoBama.

2. DyHKuMje u3BewTasarkha O oCcTBapermhMma ouTHUX
LeHTapa

Teopuja u mpakca JeLEHTPaIM30BaHO OpraHM30BaHUX Npeay3eha ykasyje Ha mocebaH 3HAYaj
PavyHOBOJICTBCHOT M3BCIITaBama O OCTBApEHMMa TOOMTHUX IieHTapa, jep oMmoryhasa mnpaheme
ycrexa CBakor JOOMTHOT IeHTpa W audepeHnupame JONPUHOCA UCTUX Pe3yiTaTy LelTHHEe
npenyszeha. To ymyhyje Ha KoHcraTauujy moTpeba 3a U3rpalmbOM aJeKBaTHOT CHUCTEMa
M3BCIITAaBaba O PE3ylNTaTHMa MOOMTHHX -TPOMUTHUX IIEHTapa M [0 TOM OCHOBY H3TPaibe
nH(OpPMATHBHE MOJPIIKE YNPaBJbAYKO] CTPYKTYpH mIpeny3eha 3a KOMIUICKCHO M (IICKCHOHMIHO
Boheme mpuBpenHOr cyOjeKTa Ka OCTBapelmy ONTHMAIHUX (QHHAHCHjCKUX edekara. Jep,
OCTBAapHBamke NJbEBA €PUKACHOT yNpaBJbama JCLECHTPAIN30BaHUM Tpeny3ehem, rmopen 3Hama,
XTea M MOhM MeHayepa mojpa3yMeBa M OJaroBpeMeHY, KBAIUTETHY M pEIICBaHTHY
WH(POPMATHBHY MOJIPIIKY.

2.1. HUwbeBun npedpmHnucaman gerepMmHaHTe 4O6UTHMNX
LHeHTapa

[IpobnemaTuka meneHTpaIu3amuje OpraHu3allioOHe CTPYKType mpemy3eha WHTEH3WBHpaHa je
pacToM NpOM3BOAHUX, TPIKUIIHUX, KAAPOBCKUX U APYIHX noreHuujana npexayseha. [locmarpano
u3 yrna no0oJplllarba €KOHOMHYHOCTH M MpOoQUTAOMIHOCTH TocioBamba Hamehe ce morpeba
pecTpykTynpama npeayseha, m3mely ocramor, y cmucity hopMupama moapydja OArOBOPHOCTH 32
nobur, 1j dopmupama AOOUTHMX — NpOoUTHHUX LeHTapa. JleneHTpanusanuja mpenyseha u
(dopMupame JTOOUTHUX IieHTapa Hajuerthe ce BPIIU [0 MPOU3BOJHUM JEIATHOCTUMA, TpyraMa
MIPOM3BO/IA, JIOKAIIUJU ¥ CIMYHO.

[Motpeba dopmupama TOOUTHUX IIEHTApa MOCMATPAHO C TEOPHJCKOT U MPAKTUYHOT ACICKTa je
pasHoBpcHa. Mmak, Morjio OW ce KOHCTAaTOBATH Nla c€ JICHEeHTpaIn3anujoM mpemy3eha yommre,
anm W Kpo3 jaeduHUCame JOOWTHUX IleHTapa e(pUKAcCHO pelraBa (YHKIHMOHHCAKE J1elI0Ba
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opraHu3alfje, Koju MoClyjy y pa3IMduToOM ITOCIIOBHOM OKpYXKemy U cycpehy ce ca mpobiemnMa
pasnuYMTEM |y OIHOCY Ha mpoOineme uenauHe. OcuM TOra, YTBphHBamEM EKOHOMCKHX
nephOopMaHCH OPraHU3alMOHOT Jeia — JOOWTHOT IEHTpa, MOTHUBHIIE CE MEHAIMEHT U CBU
3aII0CJICHN Ha OCTBAapeHEe UCTHUX, IITO 3aXTEeBa 3HAIE M CIIOCOOHOCT MeHayMeHTa. [IpeHomemem
npaBa ¥ OATOBOPHOCTH Ha HU)KE OpPraHU3allMOHE CTPYKTYype, Ma U Ha HUBO JOOMTHUX IEHTapa,
ociobaha ce BPXOBHM MEHAIIMEHT OJroBapajyhux ynpaBibayKuX aKTHBHOCTH OIEPATUBHOT
KapakTepa, IITO OCTaBJba MPOCTOP 32 00aBJbalbe¢ aKTUBHOCTH CTpATETHjcKOr Kapakrepa. Ocum
TOra, MPEHOCOM OJrOBOPHOCTH 3a JOOWT Ha HIDKE OpraHM3allioHe HUBOE OJaKIIaBa ce
JIOHOIICHE OJUTyKa O HOBHM IPOTpaMuMa, Kao W noBehame MOTHBAIUje 32 BUXOBO OCTBApeHE,
aKo ce Ha ’hHMa 3acCHUBA Bu3Mja Oyayher ycriexa JOOUTHOT IIEHTpa.

[lpu nedunucamy MOOMTHUX IEHTapa IOCTaBJba C€ IMUTAKE KOjU Cy YCIOBU MOTPEOHH U
JOBOJbHU 3a IMXOBO KOHCTUTyHCame. Jla OM HEKM CerMEeHT WM MOTECHLMjalHO HEKU IPyTu
OTaHM3aLMOHU Jico OMO OpraHu30BaH Kao JOOWTHH LIEHTAap HEOIXO/AHA je HCIYHEHOCT cieaehux
ycloBa:

* OpraHu3aloOHW JIEJIOBU Y CBOjCTBY JOOMTHHMX IIGHTapa MOpajy HMaTH IOBOJbHY
KPUTUYHY Macy MPHXOJa U pacxoja, Ja OM KOHTpoJia IyTeM OCTBAapEHOI pe3yiTara
Owmla ocTBapMBa M EKOHOMCKH OIIPaB/IaHa;

* MPHUXOJH, PacXoJy W pe3yiraT Kao MHHXOBA IMOCIEOUNa, Mopajy OUTH JOBOJHHO
KOHTPOJAOWIIHA, OJHOCHO MEHAIMEHT TOOWTHOT IIeHTpa Tpeda Ja WMa JTOBOJHHO
cioboze fa mpeay3uMa Mepe M aKkiWje M Ha Taj HayMH YTHYe Ha elIeMeHTe KOju
YCIIOBJbABAjy pe3yJITar;

*  TI0CTOjake CcIo0OoMHOT u30opa y TOTJIeay W3BOpa CHaOIeBama W COIICTBEHO
NPENO3HAT/BUBO EKCTEPHO TPXKUILTE 32 peaHu3alijy CONCTBEHHX yYMHAKa, MPOU3BOJA
U yCIIyTa;

* OoaHOCH W3Mel)y opraHm3alMoHHMX IeoBa- MOOWTHUX IIEHTapa, Kao W m3Mehy mux u
uenuHe npenyseha, Mopajy OuTH jacHO neHUHUCAHU Kako OM pe3yiTaT CBake LEeJHHE
010 He3aBHUCaH OJ] O/TyKa M e()UKACHOCTH ITOCIOBaka IPYTUX MOJApPYyYja OATOBOPHOTH;

* CHPEeMHOCT BPXOBHOT MEHAlMEHTa Tj. LEHTpaJHe ymnpase npenyseha ma KOHTpoiy
JCLIECHTPAIN30BaHUX OPTraHU3aIMOHUX JIeJI0Ba-I00UTHUX LIEHTapa COPOBOIY Ha OCHOBY
OCTBapeHOT JJOOMTKA MU TyOUTKA.

Y nWiby KOHIUNMpawmwa # epuKacHOr (PyHKIMOHHCAama JOOWTHUX IIGHTapa y OKBUPY
TEIEHTPATN30BaHOT TIpeny3eha OTpeOHO je aHANMM3UpaTH CBE HaBEACHE YCIOBE Ka0 W MHOTE
JIpyre JAeTepMHHAHTe KOje Mpon3uiia3e u3 CrenuuIHoCTA cBakor npeayseha. JlerasbHa aHanm3a
JNETePMUHAHTH KOje yTU4y Ha (opMuUpame NOOMTHUX IeHTapa uMmahe 3a pesynraT neduHucame
JIOOUTHHUX IIEHTapa Ha HAYMH KOJU JONPHUHOCH OCTBApEHY IOCTAaB/baHUX ILMJ/bEBA JICJIOBA W
npemyseha kao nenume.
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2.2. KoHuyenTtu pe3ynTtata u (dPMHAaHCU]CKM U3BeLwuTajm
Ao6uTHUX LeHTapa

OcHoBHe HH(]OpMaIMje aKTyelHe 32 MU3BEIITABABE [0 OPTaHU3ALMOHUM JeI0OBUMA, CETMEHTUMA
nmpeny3eha cy: mpuxonau, pacxoaw, npomsmiazehm pesynrat u aHraxxoBaHa cpenactBa. Ca
OpraHU3allMOHO PAauyHOBOJCTBEHOI aclieKTa IOCMAaTpaHo, yIJIaBHOM, Hema Behux Temkoha 3a
Mpe3eHTHPakhe HABEACHUX MojaTaka. [[po0ieMu MOry HacTaT, KaJl Cy y IHUTamy Ha IpuUMep,
aHaraxkoBaHa CpEJICTBa, Yy YCIOBUMAa TIOCTOjarba BHIIE JOOWTHHX IIEHTapa y OKBUDPY
WHBECTUIIMOHOT IIEHTPa, M IPH TOM, TIOCTOjarba CpPEeJCTaBa Koja ce 3ajeHHYKH KOpucTe. 3a
HOTpe6e Hn3BcUITaBawkma I10 ILO6I/ITHI/IX OEeHTpuMa, IMpeMa TIope€ HaBCACHUM YCJIOBUMaA, 34
aJOIMpAbe aHTAKOBAHUX CPEACTaBa MO WCTHM (JOOMTHWM IIEHTPHMAa) HEONXOoJa jeé MpHMEeHa
oxrosapajyher kijpyuya, OIHOCHO OCHOBE 3a paclopei, INTO MOXKE IIOHEKal HpeAcTaBbaTh
oTexaBajyhy OoKoJIHOCT.

3a ynpaBsbauky CTPYKTYpY, MEHAIMEHT mpeny3eha HeomxogHu cy mojaany W uHpOpMaiuje o
MEpe’Yy YCICHIHOCTH CBakoOl' TOJeJMHOI cerMeHaTta. PadyHOBOJCTBO U  (DMHAHCH]CKO
M3BelITaBame Tpeda 1a omoryhm:

* Yy CKJIaay ca KOHKPETHHM OKOJHOCTUMA OpPTraHW3allMOHE U YIPaBJbauKe CTPYKTY-
upaHocTH npeay3eha oOpadyH pe3ysraTta Mo OpraHU3alMOHUM JICIOBHMA, CETMEHTHMA
npenyseha,

* IUIAHUPAEkE U KOHTPOJYy aKTHBHOCTH IO OpPraHH3allMOHUM JICJIOBUMA, CErMEHTHUMa
npeny3eha, oAHOCHO TOAPYYjUMA OJTOBOPHOCTH (32 PEHTAOUIUTET, TPO(UTAOMITHOCT,
€KOHOMHUYHOCT),

*  UH(POPMATHBHY TOJPIIKY Y JTOHOIICHY MOCIOBHUX OJIYKa,

* TPOLIEHY YCIICHIHOCTH MEHAalepa CerMeHTa (M 3arociIeHnX) U 10 TOM OCHOBY TOJAPIIKY
W3rpaiibi MOTHBAIIMOHE IMOIUTHKE Tipeay3eha

3a moOWTHE IEHTpPE cacTaBha Ce Toce0aH M3BEIITa] O YCIENIHOCTH TocioBama. OCHOBHH
MpeJICTaBba JCICHTPAIN30BAaHN PadyyH YcIieXa, OJHOCHO WHTEpPHH OmiaHC ycrexa. HberoBo
WHTEPHO YCMEpeme JI03BOJbAaBA, y OJHOCY Ha 3BaHWYHY OWJIAHCHY IeMy, Jpyraduje
CTPYKTyHpame eleMeHaTa M0 BEePTUKAIM M 10 XOPU30HTAIH. Y3 TPETIIOCTABKY CII0jEeBUTOT
nokpuha TMOjeIMHUX  KaTeropuja TPOLIKOBA, y3  PAa3MKOBaKkEe KOHTPONAOWIHUX H
HEKOHTPOJIAOMITHMX TPOIIKOBA, HMHTEPHM OwmiaHc ycrmexa omoryhyje yTBphuBame BuIle
MoKa3zaresjba U MEpWIIa YCIECITHOCTH MOCTIOBamba JOOUTHUX IeHTapa. M3pana uHTepHOr OMiaHca
ycrexa MmoJia3u 0J1 MPETIIOCTaBKe aNOKallhje TPOIIKOBA U MPHUX0J1a KaKo 10 JOOUTHUM LEHTPUMA,
Tako W TI0 MPOU3BOJAHMM IpOrpaMuUMa M MPOU3BOJUMA Yy OKBUPY JOOMTHOT LEHTpPa, M
yTBphUBama HUXOBOT JOMPHHOCA PE3yNTaTy JOOWTHOT LeHTpa W nenwHu npemyseha. Ha raj
HaunH omoryheHa je wuaeHTU(UKAMja OJTOBOPHOCTH HA Pa3IHYUTUM OPraHU3ANUOHHM
HUBOMMA, OJIaKIIaHA KOHTpOJia W JoOWjarkbe uH(OpMalMja 3a TMOjeJUHAYHO IOCIIOBHO
OJLTy YN BAHE.
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3a moTpebe aHaIM3e pe3yJITaTa Mo OPraHU3aIMOHNM jeTUHUIIaMa Y CBOjCTBY JOOUTHHUX IICHTapa,
OHOCHO aHallu3e MO MPOU3BOJHUM TpPOrpaMHMa, WIM W [OjeJUHAYHUM MPOHM3BOJMMA, U
JIOTIPUHOCA MCTHX Pe3yNTaTy AOOMTHOT IEHTpa M YKYITHOM pe3yirary npeny3eha, Heomxo/aH je
AHATTMTUYKK TIPUCTYT M TIOCTYITHO MCKa3MBarkhe pe3ynrara. Y TOM Morieay Kao Moryhu OCHOBHU
KOHIICNITH Pe3yJjITara JOOUTHOT IIEHTPa UCTUYY Ce:

*  KOHTPUOYIIMOHHW, MAPTUHAIHU PE3YJITAT — IOMPUHOC MPOM3BOJIA WU TPyIe MIPOU3BOIA
pe3ynTaTy JOOUTHOT IIEHTpa,

* KOHTpONAOWIIHU pe3yJTaT — Mepa ycliexa MeHaliepa JOOUTHOT [IeHTpa,

* JIMBH3MOHU PE3yJTaT — JONPHUHOC JOOUTHOT LIEHTpa pe3yiTary npemyseha, u

* HETO JMBU3MOHU pE3yJITaT — KOHauHa Mepa JONPUHOCA JAOOUTHOT IEHTpPa Pe3ysTaTy
npemy3eha.

MapruHannu pe3ynrat yTBphyje ce kao pasnuka usmely npuxosa (IiaHUpaHUX WK OCTBAPCHUX )
¥ BapHjaOMIIHUX TPOIIKOBA MMPOU3BOHE M Tpoaje (TUTaHUPaHuX MM ocTBapeHuXx). [Ipeacrasiba
JOMPHUHOC HEKOT NMPOW3BOJA MM HOApYYja OATOBOPHOCTH MOKpHNY OCTaIMX, HA TOM HHUBOY Y
o0padyH HEyKJ/bYy4eHUX (UKCHHX TPOIIKOBA, U HETO pe3yjTaTy TOT MPOHM3BOJA WIHM MOJpYydYja
OJITOBOPHOCTHU. Y TBphHBamke MapruHAIHOT Pe3yJiTara He 3aXTeBa pacroiesly GUKCHUX TPOIIKOBa
10 MPOU3BOIMMA U OpraHM3alMOHUM jeauHunaMa. [IpobieMaTnka ajmokamyje TPOIIKOBa CBEIEeHA
je Ha pacniopehuBame BapHjaOMIIHUX TPOIIKOBA MIPOU3BOIIE U IMpojaje, mrTo uMmajyhu y Bumy
KapaKkTep BapHjaOWIHUX TPOIIKOBA, HE IPEICTaBihba MPOOJIEM. YTIIABHOM Cy TO IHPEKTHHU
TPOILKOBH KOjU C€ Ha OCHOBY OpUTMHAJHE JOKyMeHaTauuje (paiHu Hajo3u, TpeOoBama, paaHe
JIUCTEC, I/ITI[.) MOTr'y OUPEKTHO BE3aTHU 3a MPOM3BOJ WJIM OpPraHU3allMOHY IECIHHY. KOI[ OIMNIITUX
BapyjaOMIHUX TPOIIKOBA Y3POYHO IIOCJIEAMYHA Be3a TPOLIKOBA, YYMHAKa M MECTa HUXOBOT
HacTaHKa je Hajuemhe jacHa W OHM CE€ Ha OCHOBY NPaBUJIHO 0OJa0paHMX KJbY4eBa MOTY JIAKO
aJIoUpaTH, paclopeUTH Ha OPraHu3alioOHy LEINHY U [IPOU3BOI.

OOpauyH ¥ UCKa3uBamkbe MapruHATHOI pe3yiraTa HMa 3HadajHy YJOry Y JIOHOLICHY
MOjeAMHAYHUX MMOCTIOBHUX oaiyKa. [loceOHo ce To uctuue y Bohewy MONUTHKE POJajHUX 1ICHA,
HApOYNTO y YCIOBMMAa HEIOBOJbHE HCKOpHITheHOCTH KamamureTa. Jep, y KpaTKOM pOKY
BapyjaOWIHN TPOIIKOBH NPEACTaB/bajy AOKY TIpaHHIy A0 Koje mpemysehe Moxe ma CHU3M
nponajHe neHe. OcHM Tora MpPOjEeKTOBAKEM IMPHUXOAA, TPOLIKOBA M MapTHHAIHOI pe3yjraTta
(cTomma MaprHHATHOT pe3yiTaTa, aHajdnW3a IMPEJIOMHE Tadke,) OMoOryheHo je moHoIIeHme
MOjeAMHAYHUX MTOCIOBHHUX OJUTyKa YKOJIMKO ITOCTOj€ Pa3InunTe adTepHATHBE, HA IPUMED, YBECTH
HOBH TIPOU3BOJI, HOBY CMEHY, IPOU3BOAMTH HJIH POJIATH NOJTYIPOHU3BO/, UT/I.

Cn. 25. CylwTuHa mapruHarHor pesynrara

MapriHanHu peayntat = yKynaH Npuxof - BapujabunHy TpoLLKOBH
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YTBphuBame KOHTPOJIAOWIHOT pe3ynraTa je TO0Cce0HO aKTYyellHO 3a OIEHY YCIEHIHOCTH
MOCJIOBamha CErMEHTa KPO3 YCHEIHOCT MEHaIMEeHTa Ha oJroBapajyhemM opraHu3allmOHOM HHBOY.
Beh je koncTtaroBaHo na je jemaH oOJ 3amaTaka MHTEPHOI PAvyyHOBOJICTBEHOT H3BEUITABAMA
HpyXamke PeICBAHTHUX MH(OpManuja 3a MPOIeHY, OJHOCHO KOHTPOJY YCIICITHOCTH MEHarepa.
KBanurer MeHalepa mpouemyje ce mpeMa HBeroBUM CIocoOHOcTUMA Aa, edukacHo xopuctehn
pacIoniokMBe pecypce IMOJl HEroBOM KOHTPOJOM, TPOM3BENE M TpoJia MPOHM3BOJC, HM3BPIIN
yciayre, W Ja Ha OCHOBY Tora OCTBapW ojaroBapajyhm pesynrar. MeHayep cermeHra,
OpraHu3alMoHe LeJNWHe, Y 3aBUCHOCTU OJl CTENeHa HhEHE CAMOCTaIHOCTH — ayTOHOMHje, MMa
cnobony y TOTIIey OJIy4YHMBama W Y BE3W Ca TUM CHOCH OJTOBOPHOCT 3a CBOj€ OJUTyKE W
pe3yaTaT NpoM3allao Mo OCHOBY BUX. Y BE3U Ca THM CHOCH OJTOBOPHOCT 3a HAcTalle TPOLIKOBE.
AnM, 3a peaJlHO WCKa3uBame YCIEIIHOCTH MEHajepa Kpo3 YyCIeX OpraHu3alMoHe LeNnHe,
HEOMXOJHO je NPEHH3HO pa3rpaHnyee TPOIIKOBA TMOJ| KOHTPOJOM (KOHTPOJIAOWMIHM) W
TPOIIKOBAa KOjU HHUCY TMOJA KOHTPOJOM (HEKOHTPOJAaOMIHHM) MeHapepa oarosapajyher
OpraHu3allMOHOT HWUBOAa — Jena, cermeHata mpenyseha. Koax pasrpannuema OBHX TPOIIKOBA
jaBJpajy ce moTemkohe jep ce Tojena He IMOKJIana HU ca jeTHOM KOHBEHITMOHAIHOM IIOJEIOM
TPOIIKOBA, U TaKol)e yCIOBJ/bEHA je KOHKPETHIM OKOJIHOCTUMA MOCIIOBaka MPUBPEIHOT CyOjeKTa,
nmajyhn moceOHO y By mpaBa M oBinamhema MeHayepa cermeHTa. [lomesnom TpomkoBa Ha
KOHTPOJIA0MJIHE W HEKOHTpOJabWiHe M YTBpHHMBamEM W HCKA3WBAHEM KOHTPOIAOMITHOT
pesynTara, CTBapajy Ce YCIOBH 3a O0jEeKTHBHO MEpEHhE¢ M OILEHY YCICHIIHOCTH MeHaiepa
OPraHM3alMOHOT HUBOA. Y TOM CMHCIY Tpeba joir uctahu Ja je 3a yCHemHOCT OPraHUu3aIliOHOT
HHBOA U MEHallepa HUBOA O] 3Hayaja MCIUTHBAKkE M W3BEIITABAE, a IOTOM M aHAIN3a y3poKa
OJICTYTIaFa CTBAPHUX OJ] IVTAHMPAHUX — CTAHAPIHUX TPOLIKOBA.

Cn. 26. CywTnHa KOHTponabunHor pesynrtarta

) &
D
KoHTponabunHxu pesynTat = npuxoA of npoaaje npoussoaa (koju cy nog
KOHTPONIOM MeHaliepa JOOUTHOT LieHTpa) - TPOLLKOBY NPOIMTHOT LeHTpa (Koju cy
Noj KOHTPOSIOM MeHallepa NPOUTHOT LeHTpa)
/
N/

Hakon ytBphuBama M mcKasnBama KOHTPOJAOWIHOT pe3ysraTa W MoKpruha KOHTPOJIAOMIHUX
TPOILIKOBA, jOII YBEK OCTaje A0 TPOIIKOBA KOjU HHjE€ MOKPHBEH M3 NMPHUXO0Ja, U KOjU HACTajy
Hajuemihe mox ejcTBOM (akTopa KOjU HUCY IOJ KOHTPOJOM MEHallepa CerMeHTa, alu OHH Cy
unak Hacrand. YecTo ce MOry Be3aTH IUPEKTHO 3a OpPraHU3allOHYy LENUHY, JOOUTHM LIEHTap.
Hajuemhe cy TO TpOIIKOBM aMopTH3alyje, TPOILIKOBH 3aKyla MalllHa, 3aKyla HpoCcTOpHja,
TPOIIKOBH KaMaTa, TPOIIKOBH OCHUTypama, UTA. Hamme, TO cy TpOIIKOBH (YHKIHOHHUCAHA
JIOOWTHOT [IEHTPa, IheMy NPHUTIAAajy U oipelyjy BEeroBy yCIenHoCT.

Cnenehu kopak y yTBphuBamy M MCKa3MBaky YCIEIIHOCTH MOCIOBakha OPraHU3aluoOHe LEIHHE,
JIOOWTHOT IIEHTpA, je TPOIeHa KUXOBOT JAOMPHUHOCA YCIeXy IOCclioBama npeayseha kao IenuHe,
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Tj. IpOIIeHa BUXO0Be MpoduTadbmIHOCTH. Y Ty CBPXY YTBplyje ce u uckasyje HONmpuHOC JOOUTHOT
LEeHTpa LeNUHH Tpeay3eha, olHOCHO AMBU3MOHA KOHTpUOyIHja Aa O ce KOHAYHO YTBPAUO U
HETO JUBU3UOHU pe3ynTar. J[MBU3MOHA KOHTPUOYIMja WM JOTPUHOC OPraHM3allioHe IeIHHE
pesynraty mnpeny3eha, mpeacTaBiba YHCT JONPUHOC JOOMTHOT IIGHTPa IOCJIOBHOM YCIEXY
npeayseha. Y oOpauyH Tor IompHHOCA YKIBYYEHU Cy YKYITHH HPUXOJH, BapUjaOMIHN TPOIIKOBU
U CBU (UKCHH TPOIIKOBU KOjU C€ MOTY IPENO3HATH Ha OCHOBY OJJHOCA Y3pPOK — IOCJEIHIa, U
KOjH c€ MOTY MIPUIIICATH OAroBapajyhuM opraHu3aloHUM IeJTMHaMa Kao TPOILIKOBU HUBOA.

Cn. 27. CywTuHa AUBU3MOHOT pesynTaTta

[IMBM3OHN Pe3ynTaT = yKynaH Npuxoz — YKYNHU BapijabunHm TPOLIKOBM U CBU (DUKCHMU
TPOLLKOBM [OBUTHOT LiEHTpa

Konauno, yTBphyje ce u HETO pe3ynTar LeduHe, KOjU NpEeACTaBba Pa3lUKy H3Mely yKymHHX
npuxoja (MIaHMPAHUX WJIM OCTBAPEHMX) W YKYMHHX pacxoa (IUTAaHWPAHUX W OCTBAPEHHX).
Hamme, na HuBOy nenune mnpeayseha HacTajy oaroBapajyhm TpoIIKOBH 3a KOje je TEIIKO
YTBPAUTH WK yONINTe HUje MOoTyhe yTBPANTH Y3pOYHO MOCIEIUYHE Be3e, U MPAKTHYHO ce paau
0 TpOIIKOBMMa HEMPOU3BOJHOT (PYHKIMOHAIHOT TMOJPYdYja, Tj. O TPOIIKOBHMA TOApYyYja
OyueTrnpaHux, AMCKPELMOHUX pacxoxa. Koj oBUX TpoOmIKOBa HpPUCYTaH je MPoOJIeM HHXOBE
aJloKalyje ¥ TO MOCMAaTpaHO C acHeKTa MPaBUYHOCTH M ONPaBJAHOCTH HHUXOBE aloKaluje Ha
OpraHu3allMOHE LEeJNHe, NOOUTHE LEHTPE M MPOLEHY YCIEIIHOCTH HCTUX. Y MHUTalmy Ccy
3ajeJHMYKH TPOLIKOBU mpenyseha, mpou3anuin npe cBera W3 akTUBHOCTH YIPaB/bauyKor BpXa U
aKTUBHOCTH (YHKIHMja Ha HUBOY npeayseha, meHtpaine (OImTe ynpaBibamkbe M aJMUHHCTAIH]a,
(hvHAHCH]e U PavyyHOBOJICTBO, aMOPTH3AIH]ja 3ajeTHUYKE UMOBHHE, UT/I.)

Cn. 28. CywtHa HETO AMBU3MOHOr pe3ynTarta

HeTo AMBM3MOHM pesynTaT = yKyNHU NMPUX0aU— YKYMHW pacxoau

UumeHnIa je 1a ce ¥ OBU TPOIIKOBH OJHOCE HAa OpraHW3aIlMOHE IeJIMHE, i C 003MpOM Ha
HEMOCTOjabe JaCHOT Y3POUYHO-MOCIESIUYHOT OJTHOCA, IhHUXOBO pacropehuBame Ha OpraHu3aluoHe
JICJIOBE je OTeXaHo. Y Ty CBPXY MOpPajy ce€ KOPHCTUTH OJIroBapajyhe OCHOBE 3a HBHXOB PacIopes.
Hajuerhe ce xopucte: 0o0uM mpoaaje, OCTBApeHU MPUXOJ, BPEIHOCT UMOBHUHE, OPOj 3a0CICHUX
UT]I., & IITO 3aBUCH OJ1 KOHKPETHUX OKOJHOCTHU U OTpe/ie/betba. Y CBAKOM CIIy4ajy y TOM MOTIeTy
YBEK Cy NPUCYTHU PHU3HILM HEMPABHIIHOT W HepeadHor omnrepehema jeHUX OpraHU3alMOHUX
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[eNMHa Ha padyH Jpyrux. M3 THX pasnora mpHCyTHa Cy MHILUBCHA Jia TPOIIKOBE HAa HUBOY
LeHTpajie He Tpeba ajJouupaTH Ha OpraHM3allMoOHE LesluHe. Y CIydajy TakBOT Ompeiesbema y
WHTEPHOM OWJIaHCY YycIiexa yMeCTO TpPOIIKOBA IEHTpalie, HCTaKiu OW ce Kao eJeMeHar,
HeaJOMpaHu TPOIIKOBH IIEHTpajie, KOju OM 30MPHO ONTEPEeTHNIN Mpenay3ehe kao menuHy. AJH,
OBAaKBO OIpeaesbele Takohe Moke umaru crnaboctu. Jep, 300r Hemocrojama KOHTpPOJIE OBH
TPOIIKOBU MOTY MOTIPUMHUTH 3Ha4ajHe pazMepe (BejesenHe yupaBHe 3rpajie, JIyKCY3HO OlpeMame
KaHIIEIApUjCKOT TIPOCTOpa, JYKCY3HH CIY:)KOCHH ayTOMOOWIIM, OECIOTpEeOHO 3arollbaBame
HOBHX KaJpoBa, UT/A.), @ MEHAllCpPU OPraHU3AlMOHMX LeJIMHA HeMajy HUKaKaB yTHIA] HA HHHX.
PauyHoBOCTBO 00€30¢€ljyje METOI0I0T 1]y U MIPHHIIKIIE 32 00pavyH U C ajlOKaIijoM U 0e3, 3Ha4u
3a 00a KoHIenTa pe3ynrata. Ha MeHayMeHTy mpeay3eha je 1a y KOHKPETHUM YCIOBHMA U3BPIIU
aJieKBaTaH u30op.

CymupaHo, MOXe ce KOHCTaTOBAaTH Jia jeé MaprHHAIHU Pe3yJTaT HajynoTpeObUBHUjH 3a JOHOLICHE
Pa3BHOBPCHUX IOjeIMHAYHHUX TMOCIOBHHUX OMIyKa. KOHTpomaOuiaHM pe3ynTar je He3aMEHJbUB Y
MIPOLEHN YCIEIIHOCTH MEHalepa, JOK Cy MUBU3MOHA KOHTPOOYIMja WM JOTPHUHOC JOOWTHOT
LEHTPa U HETO Pe3yJITaT alTepHATHBE 3a MPOLEHY YCICIIHOCTH IOCIOBakha CErMEeHaTa, J0OUTHUX
LeHTapa.

C o03upoM Ha cinobonmy ¢opMmMe M CaapKHUHE HHTEPHOI H3BEIUTaBamka, y NPWIOTY AaTO je
MOjeJHOCTAaBJbeHO Moryhe pelieme, HauWMH IpHKa3WBama €JeMeHaTa ycrexa aKTyelHHX 3a
noOWTHE IEHTpPEe, KOjH je TMPOIIHMPEH ca H3BEITajeM O IONPHHOCY IIPOH3BONA pE3yJTaTy
JIOOUTHOT LieHTpa (32 jeJaH JOOUTHH LEHTap) U KOHAYHO LeJuHe npenyseha.
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WuTepHu 6unaHc ycrexa

MpoussogHo-

nponajH nporpam Mpoussoamn pobutHor ueHTpa X

Enemeny Mpeaysehe Oobuthu | Oobuthu | Heanouy | Mpoussoan | MMpoussop
ueHtap X | ueHtapY | wupaHo
| NMpuxoam ox npopaje-HeTo (1+2) 40.000 24.000 16.000 - 14.000 10.000
1. TMpuxoau oa ekcTepHe npodaje 35.000 19.000 16.000 - 9.000 10.000
2. Tpuxoan of WHTEpHe npofaje 5.000 5.000 - - 5.000 -
Il Bapujabunnm Tpowkoswu (1+2) 24.500 15.000 9.500 - 9.000 6.000
1. BapwjabunHu TpoLLKOBY NPON3BOAHE 20.000 13.000 7.000 - 8.100 4.900
a) Marepwjan 3a uspagy 14.000 9.000 5.000 - 5.800 3.200
b) Tnate nspage 4.000 2.500 1.500 - 1.500 1.000
c) OnwTn BapujabunHy TPOLLKOBK 2.000 1.500 500 - 800 700
2. Bapujabunnu TpoLLkoBu npogaje 4.500 2.000 2.500 - 900 1.100
a) TpoLukosu guctpubyumje 2.700 1.100 1.600 - 500 600
b) TpowkoBu nakoBara 700 450 250 - 150 300
c) Octanu BapujabunHm TPOLLKOBM 1100 450 650 i 250 200
MapKeTuHra
Il Maprunanuum pesyntar (I-l) 15.500 9.000 6.500 - 5.000 4.000
IV Octanu TpoLuKoBK NOA KOHTPOMOM
MeHalIMeHTa JOBUTHOT LieHTpa 3.000 1.600 1.400 - 750 850
(142+3+4)
1. TpOLKOBYM NPOMOTMBHUX aKTUBHOCTY 2.000 1.125 875 - 450 675
2 ;2:2:2;: pana npoaajHix 600 300 300 : 205 %
3. TpoLuKoBYW KOHTPONe 300 100 200 - 40 60
4. Ocranu KoHTponaburHn TPOLLKOBM 100 75 25 - 55 20
V Kontpona6unuu pesynrar (llI-IV) 12.500 7.400 5.100 4.250 3.150
v ;3':(‘;:;":::3:2:: R 8.000 5100 | 2900 | 400 2.800 1.900
1. TpoLukosn amopTu3aumje 6.000 4.000 2.000 50 2.400 1550
2. Igsilg):m paga MeHaliepa BOOUTHUX 1,000 500 500 i 200 300
3. TpoLukoBy ocurypatrsa 500 250 250 - 200 50
4. OcTanu hVKCHN TPOLLKOBU 500 350 150 350 ) )

HEKOHTPONaabuIHOT kapakTepa
VIl AususnonHu gonpuHoc (V-VI) 4.500 2.300 2.200 (400) 1.450 1.250

VIl TpowkoBM ueHTpane - 3ajeUHYKM
TPOLWKOBM (hyHKLMja yNpaBrbatsa,
agMuHKCTpaumje, huHaHcHja u
payyHOBOACTBA, UTA,.

IX Heto pesynrtar (VII-VIII) 2,500 1.250 1.250 (1.450) 1.450 1.250

2.000 1.050 950 (1.450) - -







VII

WHO®OPMATUBHA CINMOCOBHOCT
OBPAYYHA TPOLLKOBA U
CABPEMEHUW NMPUCTYN YIMNPABJIbAHKY
N OBPAYYHY TPOLLUKOBA

YnpaBrbauke uHcpopmaTUBHE NoTpede m
MHcopMaTMBHA CNOCOOHOCT OGpavyHa
TPOLUKOBA

Mehy3aBucHocT cuctema obpayyHa
TPOLUKOBA U Karnkynauuje LeHe KOLWTakh3a
u echekTn Ha NnepuoanYHu pesynTar

UHdopmaTnBHa ynora cucrtema /

oGpavyHa no cTaHgapAHUM U
cTaHAapAHWM BapujabunHauM.
TPOLUKOBUMA Ha NoApyYj pukac
KOHTpoOse TPOoLIKoBa v

CaBpemeHu npucTynu nnaH
oGpayyHy u ynpaBrbamwy TPG

Moryha meToaonoLwKo-opra
pelwiewa y ycrnoBMma npmum
obpayyHa TpoluKkoBa no a







NHcdhopMmaTUBHA CNOCO6HOCT
obpauyHa TpoOLWKOBa U CaBpeMeHU
NPUCTYN ynpas/bakby

M 06pauyyHy TpOLUKOBA

IMoapmiky MeHallepcKoj CTPYKTypu mpemy3eha y IIOCIOBHOM OJUTydHMBamy, YCMEPEHOM Ka
YCHENHOM BOhemy TpHUBpPETHOT cyOjekTa, m3Mel)y ocTanor, MpeicTaBibajy PadyyHOBOJICTBEHE
uHpopManuje. Y TOM NOrieay pauyHOBOJCTBO TPOIIKOBA, y3 IPUMEHY CaBpeMeHe KOHLEMIH]je U
METOJI0JIOTH]je o0pauyHa TpOIIKOBa, Tpeba ga o0e30elyje OmaroBpeMeHe, ajeKBaTHE M KBaJIH-
TeTHe mojaaTke W wmH(popmanuje, mpuwiarohene norpedama IUIaHUpamba, KOHTPOJIE, aHAIN3e H
MIOCJIOBHOT OJUTyYMBamba. Y IPaBJbauky aclekT nHpopMaluja oOpadyHa TPOIIKOBA OJJHOCH CE€ Ha
IIUPOKY MpoOIeMaTHKy Be3aHy 3a cCHUCTeMe oOpadyHa TpPOLIKOBA M HUXOBe MoryhHoctu na
3a/10BoJbe WH(GOpPMATHBHE 3axTeBe KOjU ce Tpen oOpadyH TPOIIKOBA H  YIPaBIbAYKO
PpadyHOBOJCTBO MOCTaBJbajy. M3 THX pasznora y OBOM Jelly HaBEACHU Cy CaMO HEKHM MOMEHTHU OJf
3Ha4aja 3a HCIyHhEHhe MOCTABJFEHUX 3aXTEBA.

1. Ynpasmauke nHgopmaTrusHe norpebe m
nHcpopmaTuBHa cnocobHoCT o6pauyHa TpowKoBa

CrajHO IpUCYCTBO Ha TPXKHUILTY npeny3che he 00e30e1uTH cTBapameM U jadyarmbeM KOHKYPEHTCKE
MO3MLIKMje M CHare, ¥ TO, OCHM, [0 OCHOBY I€PMaHEHTHOI MHOBHMpama NpoM3BOAa, moBehama
KBaJIUTETa U (PYHKIMOHATHOCTH MPOM3BOJA MpeMa 3axXTeBHMa KyTala, HEr0 W MyTeM HIKHX
MPOJIajHUX IIeHa MPOW3BOJA Y OJHOCY Ha KOHKypeHTHa mpenys3eha. He jemwnm, amm jeman of
CUTYpHHX EKOHOMCKHUX ITyTe€Ba y IOBehamy LIEHOBHE KOHKYPEHTHOCTH Ipeay3eha Ha TP KUILITY
jecTe y CMamHBamky TPOLIKOBA MPOM3BOAME, OJHOCHO Y CHIDKAaBamy IIEHE KOLITama YYHHKA,
MIPOM3BOJIa, U 10 TOM OCHOBY CTBapama MOTYhHOCTH 3a IUIacHpame IPOU3BOAA IO HIKAM
[Ipo/ajHUM LieHaMma. To y IpBH IIaH UCTHYE MpoOieMaTuKy npahema U aHanu3e TPOILKOBA, KOjU
Cy OIyBEK MpEJCTaB/bald jeJHY OJ KJbYYHHUX KOMIIOHEHTH Yy CBAKOM IIOCIIOBHOM IIOJIyXBaTy.
TpXuIIHN yCI0BY NpHUBpeBama joll BHIE UCTUYY OBY MPOOJIEMATHKY, IITO je U pa3yMIBHBO,
Jjep pagHM KOJIEKTHB HE MOJKE, WIIM TaK CaMO OIPaHWYCHO MOXKE YTHLATH Ha (HaKTOpE CHOJbEET
Kapaktepa. TpolIKOBU Mak, craaajy y AOMEH WHTepHe cdepe mocioBama npeayszeha u BHUXoBO
CHIKEHbE, Y3 OCTalle HEMPOMEH-EHE yCIIOBE, IIPE/ICTaBba CUTYPaH IMyT Ka MOOOJBIIAY pe3yiaTara
IIOCTIOBAbA.
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[IpoydaBamem mpobeMaTHKe TPOIIKOBA TPAIUIIMOHAIHO CYy MPOUIIMPAHN 3aJ1aIli ¥ TIPABIIX ITOC-
MaTpama TPOIIKOBA Kao:

" [ocMaTpamke U YTBphHMBame HauMHA pearoBama TPOLIKOBA y PA3IHUYUTHM YyCIOBUMA;
yTBphUBame 3aKOHOMEPHOCTH Y KpeTamy TpOIIKOBA; IMOCMaTpamke M yTBphUBame
edekara MpoMeHa TPOIIKOBA Y OJIHOCY Ha BPEJHOCT NPOU3BOLE H BUCHHY (DHMHAHCH]-
CKOT pe3yJTara U CIMYHO,

" qudepeHIupamke Pa3TUUUTHX BpPCTa TPOIIKOBA C MHUJbEM OOJber HMHKOPHOPHCAha
TPOIIKOBHE KOMIIOHEHTE y TpoIriece TeKyher u cTpaTenkor MOCIOBHOT O/TyYHBamba.

VY npBoM ciydajy mpoOiieMaThka TPOIIKOBA C€ MpoydaBa C IMJBEM CTHLAmba Ca3Hamba O
MOTYNHOCTH yTHIIaja HAa BUXOBY BHCHHY, KaKO OW C€ CHCTEMAaTCKH JEJOBaIO0 Ha MOOOJbIIAmE
eKOHOMHYHOCTH, a TUME M PEHTaOMJIHOCTH IOCIOBama. Pajum ce MPakTUYHO O KOHTPOIH
TpOIIKOBa, cxBaheHoj y cMUCITy clipevaBama HEKOHTPOJIHMCAHOT TPOIICHA CpeicTaBa U paga. Y
JIPYTOM cIy4ajy paau ce o noOujamy peleBaHTHUX IoJaTaka W MH(pOpManHja O TPOIIKOBUMA,
HEONXOJHUM 3a JIOHOIIEHE e(PUKACHUX MOCIOBHHUX OUIyKa, C TUM Ja Cy 3a Pa3iM4yuTe OJUTyKe
HEOITXO/IHU Pa3IMUUTH oAU U uHpopManuje.

ITo TOM OCHOBY, PauyHOBOJICTBO YOIIITE, & MOCEOHO YIPaB/hauKO PAYyHOBOJICTBO ¢ 0OpauyHOM
TPOIIKOBA, Kao JIEJIOTBOpaH M edukacaH u3BOp mojataka ¥ uHpopmaiuja Tpeda ga 0de30equ
nosaTtke U nHpopmanuje 3a:

" HHTEPHO H3BELITABAIC 3a MEHallepe y CBPXY TeKyher W KpaTKOpOUHOI IUIaHHpama H
KOHTPOJINCama,

" JHTEPHO M3BEIUTABAKE 3a MEHAllepe y CBPXY CTPATEIIKOI IUIAHHPamka, OJHOCHO
IUTaHUparba Ha IyTH POK U (opMymHcama MocjaoBHE MOJUTHKE Npeay3eha, kao u

" EeKCTEpHO HU3BEIITABAMbE.

VY Be3u ¢ TUM, AWHAMUYHU TPKUIIHK YCJIOBH TOCIOBama Ipe] PavyyHOBOJACTBO TPOIIKOBA
CTaBJbajy HOBE 3aJlaTKe, a y OJIHOCY Ha JOHOIICHE MOCIOBHUX OJIYKa MOTpedy mpuiarohaBama
KJIACHYHUX OOJMKAa padyyHOBOJACTBEHUX MojaTaka M HH(opManuja HOBUM HH(POPMATHBHUM
3axteBuMa. MHpopmucame 0 TPOIIKOBMMa 3a CBpXE MOCIOBHOI OUlyuMBama Tpeba na ce
OJUTMKYj€ CHUCTEeMCKHM TIPHIa30M, OJIHOCHO OPTaHW30BaHUM J0OMjameM IojaTaka, 00paaoM,
MPEHOCOM M JajboM AMCTpuOynujoM uHbpopmanuja. IIpm ToMm ce He cMme M3ryOUTH U3 BHIA
YUHLEHUIA JTa pPEJIeBaHTHE M KBaJWTETHE WHGOpManMje MpEeACTaBihajy HajBehy TrapaHIUjy 3a
e(pUKACHO MOCIIOBHO OJITy4YHBaIbE.

I'mobamno mocmarpano, wH(GOpPMAIHje Cy O 3Hadaja 3a MOTpede EKCTEPHOT W HMHTEPHOT
n3BemTaBama. He motnemyjyhu 3Hadaj moTpeda eKCTEpPHOT M3BEIITaBama M MOTpeOe SKCTEPHIX
KOpUCHMKA, MIIaK ce HaMmehe KOHCTaranMja na cy MHpOpMamuje ¢ moAapydja HHTepHE cdepe
rocJIoBama mpery3eha on m3y3eTHor 3Havaja. [locedHO, mocMaTpaHo U3 yriia morpeda ycrmemHor
Bolerba MoCII0Bamka U CBUX aKTUBHOCTH YCMEPEHHX Ka OCTBAPUBAY MHTEpEca U IMJbEBa JICIOBa
U nenuHe npeayseha, oAHOCHO MocMaTpaHO W3 yria YIpaBJhbauyKuX HWH(POPMATUBHUX IMOTpeOa,



UHcbopmaTueHa cnoco6HoCcT o6pauyHa TPOLWKOBA U CABPEeMEHU NPUCTYN ynpaBrbaky... 175

YCMEpPEeHUX Ka OCTBapHBarby ONTHMATHOT (PMHAHCH]CKOT pe3yiTara - ToOWTKa. A moOuTak, Kao
Kpajibi (MHAHCHjCKM TPOJYKT aKTUBHOCTH IPHUBPEIHOr CyO0jeKTa, Yy OCHOBH, MNpPEACTaBIba
OCHOBHY IOKpPETauyKy CHary CBUX 3amociieHuXx. OCHM TOra, U3MEHEHH YCJIOBU IIOCIIOBamka, Tj.
Ipena3ak Ha TPXKUIIHM HauuH npuBpehyBama yunHHO je Aa ce y HU3Y Mepa U akluja, ¢ [IUJbeM
MaKCHMHU3Upamka pe3yliTara mocjoBama npenyseha, n3MeHH MPHUCTYN U UCTaKHE MpoOjeMaTHKa
yIpaBbamka TPOIIKOBUMA. 10 yjeqHo 3Ha4M U peadupMalinjy padyHOBOJACTBEHUX MpeapadyHa U
o0OpadyHa TPOLIKOBA MO Y>KUM OpPraHU3allMOHUM JAejoBuMa npenyseha 3a uHTepHe norpede, Koju
Jajy KBINTETHY WH(POPMATHBHY IOAJIOTY 32 BOhEHE IOCIOBHE IOJUTHKE Ha MOAPYYjY
TPOILKOBA ¥ YYMHAKA, ITO HEMUHOBHO MIMa 0Jipa3a Ha YCIEIIHOCT ITOCIIOBamba JIeNIOBa U IIEIHHE
npeay3eha.

ITocmaTpano ¢ acmekTa MOTYhHOCTH TOBehama EKOHOMCKOT ycmexa mpemy3eha Kpo3 pact
JIOOUTH, Kao M3pasa pe3yirara MocioBama npeayseha, 3aXTeBH TPXKUIIHE NPUBPENE UCTHUY Yy
NPBU TJIaH U MOTpedy OCMUILIbEHH]EeT eKOHOMCKOT CTPYKTypHpama npeny3eha, mro ce ncnospaBa
y moTpeOn KOHCTHUTYHCamka YKUX OPTraHMW3alMOHUX jeIWHUIA Tpexy3eha. AJH, TaKBUX YKHUX
OpraHM3alMOHKX jequHMIa npeay3eha xoje he OuTh ycMepeHe U MOTUBUCAHE HAa OCTBApUBAHE
COIICTBEHUX IMJbEBa KPO3 OCTBapUBambe OIITUX IHJbEBAa M WHTEpeca mpeny3eha xao menuHe.
HeomxomHo je, mpemMa TOoMe, OKpeTame IpeMa WHTEPHO] €KOHOMHjH IIOCIOBama mpemyseha -
€KOHOMHUjH TIOCIIOBaka YXKHUX OpraHM3alMOHUX JenoBa npenyseha. Jep, "Tpxuiire je apeHa Ha
K0jOj ce KoHa4HO oapelyje na mu je mocioBHo npeny3ehe moOeHUK UK IyOUTHHK."

VYka3aHo UCTHYE 3HAYa] IEPMaHEHTHE KOHTPOJIe HHTEpHE cdepe mocnoBama npeayseha u no Tom
OCHOBY TMOTpe0y 3a MEpMaHEHTHMM W3BEIITaBambeM, C I[MJbeM CTBapama MoryhHoctu 3a
0JaroBpeMeHO U aJIeKBAaTHO JIEJIOBAbE Y MPABILy YCIICIIHOT yIIpaBibama npeay3ehem n ycnemHor
npuspehuBama npenyseha. Y Tom morseay, mo 0OCHOBY caipKaHuX (pyHKIM]ja, HICTHYE CE yJIora U
3Ha4aj HH(QOpMATHBHE CITIOCOOHOCTH PavyyHOBOACTBA TPOLIKOBA, OTHOCHO 00pavyHa TPOIIKOBA.

VY Besu ¢ THM, a y Ckiaay ¢ HapacTajyhuMm moTrpebama 3a mojanuMa u HH(pOpMAaiujaMa
YIPaBJbayKO PauyHOBOJCTBO C 00pauyHOM TPOLIKOBA Ka&0 OCHOBHMUM KOHCTHTYTHUBHHM JICJIOM CE
pasBHja W TONMpHUMa HOBY JAMMEH3H]y M TIpepacTa y TaKO3BaHO CTPATETHjCKO YIIPABIHAYKO
pauyHOBOACTBO. Hamme, cTpaTerujcko ynpaBjbauyko pPadyHOBOJCTBO, 3a MoTpede Bohema
npeayseha ka onTUManHUM (QHUHAHCHjCKUM edeKkTuMa, y3 yBakaBambe H3y3€THO 3HAuajHUX
mojataka W WHpOpMaIMja ¢ Toapydja HWHTEepHE cdepe TocioBama Tnpemyseha, Kako
KBAaHTHUTATHUBHOT TaKO M KBAJIMWTATUBHOT KapakTepa, BPLIM KOMOMHALMjy MCTHUX C MojanuMma U
nH(pOpMaIja eKCTEPHOT OKpyKema (CTaTUCTHKA, KOHKYpEeHIHja, Oep3e WT/A.) U Tako oOpalene
Mpe3eHTyje TON, BPXOBHOM MEHAIMEHTY 3a pa3HOBpcHe HWH(popMmaTHBHE moTpede.
Konkperuszauuja n3HeTor orieaa ce, u3Melhy ocranor, u y pa3Bojy CaBPEMEHHjUX NPHUCTYIa
TUIaHUpaky 1 00padyHy TPOIIKOBA, IPUXO0JIa U pe3yTara.
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2. Mehy3aBucHoOCT cuctema obpauyHa TpowkoBa m
Kankynauuje ueHe Kowrtarba U epeKtm Ha
nepuoavYvHmu pesynrar

PauyHOBOJCTBO TPOIIKOBA y3 MPUMEHY 0Ja0paHOr CHCTeMa IUIaHWPamka U 00padyHa TPOLIKOBA,
y3 yBaxkaBama OJroBapajyhie 3akoHCKe, MpO(PECHOHAIIHE W HHTEPHE pEryJiaTUBE, MPOAYKYje
onropapajyhy kankymnamwjy IIeHE KomTama Yy4YuHKA. [lo OCHOBY HauWHA IEpHOIM3AIlN]e
TPOIIKOBa U (PUHAHCHjCKOT pe3yiTaTa Ha MojeAnHe oOpavyHCKe Mepruoe MPOUCTUIY U OCHOBHE
CYIITMHCKE W METOJOJIOIIKE pa3iuke u3Mel)y mojennHMX cucTeMa IUlaHHpama W oOpauyHa
TpomkoBa. Kankymnamuja, kKao padyHCKO-METO/IOJIOIIKY OCTYTIaK, UMa OCHOBHY CBpPXY H 3aJaTaK
na 00e30ean peanHe mogaTke U HHGOPMaLje O TPOIIKOBUMA IO MECTHMa HbUXOBOT HacTajamba U
M0 YYMHIUMA, KaKo Yy TpoLecy IJIaHupama, TAKO M KOJ carjie/iaBamba OCTBapema. [10 0CHOBY
TaKBHX TOJaTaka ¥ WH(OpMaIMja, MUJbEBN KaJKyJallije [IeHe KOIITamka YIUHKA KOMHIUINPA]Y
ca IubeBUMa oOpauyHa TPOLIKOBA a C€acToje Ce, Yy OCHOBH, Y 3aJ0BOJbaBamy IMOTpeda:
OuaHcupama, TIaHWpamka U KOHTPOJIE TPOLIKOBA M pe3yiraTa, (popMUpama MPOAajHUX IICHA,
aNTEePHATHBHOT TTOCIOBHOT OJUTy4YHMBama, U APYTHX MOTpeda MOCIOBHOT OIydnBama. lllupuna
CBPCUCXOIHOCTH M 3Hayaja KaJlKyjlaluje [eHe KOIITama MO jeAMHUIM YYMHKAa NPOM3MIIAa3H U3
norpeba agekBaTHe HHPOPMHUCAHOCTH, C IUJBEM JIOHOIICHA PEIEBAHTHUX MOCIOBHUX OJJTyKa U
mpeny3uMama Mepa M akija YCMEpeHWX Y TMpaBIy IOCTH3ama ojaroBapajyher kpamurteTa
yIopaBjbamka O] 3Hauyaja 3a JenoBe W uenuHy npenyseha. Vcrtude ce, nmakie, MOBE3aHOCT U
YCIIOBJBEHOCT KAJIKyJIAIHje [IeHe KOIITarma Mo jeJIMHUIN YIUHKA U CUCTeMa 00padyHa TPOIIKOBa,
¥ 3Ha4aj mojaraka W wH(pOpManuja AOOMjEHHX TIO0 TOM OCHOBY 3a YIIpaBJhbadke IOTpede
MEHALIEPCKE CTPYKTYpE CBUX OPraHU3allMOHUX HUBOA.

VY oxHOCY Ha 00yXBaTHOCT, OJJHOCHO y OJIHOCY Ha CTETeH YKJbYYHBOCTH TPOLIKOBA, KAJIKYyJIAIHje
ce MehycoOHO pas3nuKyjy MO caipXkajy — TPOLIKOBHO] KOHCTUTYLHJH U CTPYKTYpPH eJeMeHara
KaJKynanuje koje oOyxBarajy. M3 Tor yrma mnocmaTpaHo, pas3iuKyjy c€ JiBa OCHOBHAa,
eleMeHTapHa MoJIesIa KaJIKyJIanuje U To:

"  KaNKyJanuja ¢ MOTIYHUM TPOIIKOBUMA, U
"  KaJKyJal{ja ¢ HeMOTIyHUM TPOLIKOBUMA.

OBa monena KaJKyJanuje IeHe KOINTama IMPOW3WIA3W M3 TO0/Bajarha CHCTeMa IUIaHUpama U
o0OpadyHa TPOIIKOBA HA aliCOPIIIMOHE U HETIOTITYHE.

[To ocHOBY 0OpadyHa POU3BOILE, KOJH j€ 3aCHOBAH HA yTBphUBamy IIEHE KOIITAamkha M0 OCHOBY
CBUX HACTAIMX TPOIIKOBA Yy OOPAayyHCKOM TIE€pUOIY, MPOU3WIA3HM KalKyjlaldja IyHE IeHe
KomTama. [Ipu ToM, ce Jeo TPOIIKOBAa OJHOCH Ha 3aBPLICHY MPOW3BOMABY M JI€0 TPOIIKOBA Ha
nocrojehy HemoBpiieHy Mpou3Bomby. M3 Tora, moHeka:, MpOU3WiIa3d MUTAWkE, ald | HpodsIeM
yTBphUBama ofHOca u3Mel)y BpEIHOCTH AOBPIIEHE W BPEIHOCTH HEJOBPIICHE MPOHU3BOJILE.
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Kankymamujom ¢ MOTIIyHHM TPOITKOBHMMA TOJIa3u €€ OJI MPETIIOCTABKE Ja IIeHa KOIITama YIYHHKA
Tpeba Ja 00yXBaTH CBE TPOILIKOBE, MPOM3AIIE HUXOBUX CTBapameM, HE3aBUCHO OJ] M3a3MBaya,
HaYMHAa TIOHAIIaka U IPYTHX acleKkaTa mocMaTpama TPOIIKOBa, 00pavyHOM CBeJIeHE Ha jeAMHUILY
YUHMHKA.

Kankymanuja ¢ moTmyHHM oOyXBaTambeM TPOIIKOBA KapaKTEPUCTHKA jeé W MPOAYKT CHCTeMa
o0OpadyHa MO CTBapHUM TPOIIKOBUMAa W CHCTEMa IUIaHUpama W oO0padyHa IO CTaHIapAHUM
TpolikoBMMa. HaBeieHun cucteMu oOpadyHaBama TPOLIKOBA C KalKyJIalMjoM IIyHE ICHE
KOIITaa MOTOJHU Cy 3a JOHOIIeHE OJIyKa O]l 3Hayaja 3a Boljeme MPOM3BOAHE W TPXKUIIHE
MOJMTUKE, TIOCMAaTpPaHO Ha OYXKH POK, TAE ce Kao pejeBaHTaH (akTop y3uma y o03up IeHa
KOILITama yTBpeHa Ha OCHOBY CBUX TPOILIKOBA MPOHU3BOAE U ITPOMETA.

MebhyTum, 3axTeBH pa3Boja MPUBPETHOr KHMBOTA W TmoTpebe 3a Op3uM U  edUKacHUM
OJUTyYMBambeM, WH(QOPMATHBHM 3aXT€BU MpEJ PavuyHOBOJCTBO YONIITEe, W MOCEOHO mpexn
PadyHOBOJICTBO TPOIIKOBA, YCIOBHJIM Cy TNPUMEHY, Y OJHOCY Ha TPONIKOBHY KOHCTHTYIIH]Y,
Jpyrauuje Kankynanuje. Panu ce o HeroTmyHoj (peayKoBaHO]) KaJaKyJIaIijH [IeHe KOIITamba.

Kankymanuja ca HENMOTIyHMM TPOIIKOBMMA MOJpa3yMeBa OOpadyHCKH IOCTyHakK yTBphuBama
[[eHEe KOINTamka yYWHKAa Ha OCHOBY CaMoO Jieja YKYITHHUX TPOIIKOBa. Y TMHTaWmy je, peMa TOMe,
yMameHa IieHa KOlITama, a IHEeHY CaApKHHY MOTY YMHHUTH pa3iM4uTe BPCTE — KaTEropHje
TpomkoBa. MehyTumM, NpakTUYHO y MHTAKY je KaJIKyJalHja M0 BapHjaOMIIHUM TPOIIKOBHMA,
KapaKTepUCTUYHA 3a CUCTEM IJIaHHpamha U 00padyHa 10 BapHjaOUIIHUM TPOIIKOBUMA, HAKO CE TY
MOT'Y YBPCTHUTH CBE KalIKyJalMje IIeHe KOIlTama [0 yMameHHM TpomKoBuMa. [lo OCHOBY
obpadyHa 10 BapHjaOUIHUM, OJHOCHO CTaHIAPIHUM BapHjaOMIIHUM TPOIITKOBHMA, IIPOUCTHIC H
cnenuduuaH HAYMH BpPEIHOBAKkA 3allUXa HEIOBPIICHE TMPOU3BOIHBE W 3alliXa TOTOBUX
npousBona. M3Hero ce, wmro je panuje Beh pedyeHo, ojapakaBa W Ha creuu(pUYaH HAYHH
yTBphUBama M WCKa3uBama (PUHAHCHjCKOT pe3yiTaTa. Kajkymanwja 3acHOBaHA Ha YMamCHUM
TPOIIKOBUMA, TPEACTaBIba MHPOPMATUBHY OCHOBY 3a Op30 M e()UKaCHO KPaTKOPOYHO MOCIOBHO
OJUTyYMBambe Ha MOJPYYjy TPOILIKOBA, IICHA, TPUX0/1a, KOHAYHO U Pe3yJrTaTa.

[Ipema Tome, paznuuuTe BapujaHTe — MOAAJIUTETH LICHE KOIITama YUYHMHKA PE3yJTar Cy, C jeHe
CTpaHe, TPUMEHEHOr cHucTeMa oOpauyHa TPOILIKOBA, Ka0 M TMPUMEHEHOT METOJ0JIOIKOT
KOHLIENTAa y rpal)erby TPOLIKOBHE CaJpKUHE LIEHE KOLITamka NPOU3BOAa (METOA KJIAaCUYHE — IIyHE
LIEHE KOLUTamka U METO/ CYXKEHE IIeHE KOLITamka — LIEHE KOIITamba ¢ HEMOTIYHUM TPOIIKoBUMa). C
JIpyre CTpaHe, pa3InduTe BapHjaHTe [IeHEe KOIITamka YUHHKA PE3YTaT Cy ajanTupama oapeheror
cucreMa o0padyyHa TPOILIKOBAa M METOIOJOUIKOI KOHLENTA, CXOAHO TEXHUYKUM M €KOHOMCKHUM
KapakaTepucTHKaMa  [ocjioBamba  mpeny3eha,  KOHKPETHO — INOCTaBJBEHMM  3aJaluMa
nH(pOpMATHBHO] (PyHKIHMjKU oOpadyHa TPOIIKOBA W YYHHAKa 32 MOTpede eKCTEPHOT W MHTEPHOT
(hMHAHCH]CKOT W3BEIIITaBambA.

IllemaTcku mpuka3 ymyhyje Ha OCHOBHE BapHjaHTe, MOJAIUTETE II€HE KOIITama IpeMa
TPOIIKOBHO] KOHCTUTYIIH]H.
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Cn. 29. BapujaHTe kankynauuje LieHe KolTaka y OHOCY Ha TPOLLKOBHY 06yXBaTHOCT

€Ha KowTakba Npon3Boame - Npou3BoaHa LeHa
I1yHa — Knacu4Ha ueHa KowTaka U P s P 2l

KoWTama
TpoLuKkoBK MaTepujana 3a uspagy TpoLukoBu MaTepujana 3a nspagy

TpoLUKOBY NnaTa upage TpolukoBy Nnata uspage

OnLwTy BapujabuHy TPOLLKOBM NPOU3BOAH-E OnwwTy BapujabuiHu TPOLLKOBY NPOU3BOAHE
OnLTY PUKCHY TPOLLKOBM NPOU3BOAH-E OnLuTH PUKCHYM TPOLLKOBM NPOU3BOAH-E

OnwTn HENnpou3BOAHN TPOLLUKOBK -
LleHa kowTawa no BapnjabunHUM TpOLWKOBUMA LleHa KowTawa no AMPEKTHUM BapnjabunHUM

npou3BoAHe TPOLIKOBMMA
TpoLukoBK MaTepujana 3a uspagy TpoLukoBM MaTepujana 3a uspagy
TpoLukoBK nnata uspage TpoLuKoBKM NnaTa upage

OnwwTy BapujabunHy TPOLIKOBM NPOM3BOLH-E

Kankymamuja ca HEMOTHyHHM TPOIIKOBMMA, OJHOCHO KaJKyJaldja 10 BapHjaOUITHUM
TPOIIKOBMMA MOXE, Y OJHOCY Ha CTETeH OOYyXBaTHOCTH BapWjaOMIIHUX TPOIIKOBA, OWUTH jOII
BHUIIIE Cy’KEHA M CBEJICHA Ha!

= BapujaOwMIIHEe MaTepHjaTHEe TPOITKOBE (AMPEKTHE U WHIUPEKTHE), U
" JUPEKTHE TPOIIKOBE MaTepHujaa,

mTo y oapeheHHMM OKOJHOCTHMAa MOKEe OWTH 3HA4YajHO 3a aHAJW3y M TOHOIICHE ITOCIOBHHX
olTyKa. Y JOujana3oHy JAaTHX BapujaHTH LEHE KOIUITama, CaAplkKaHa je MPOM3BOJIHA IIeHa
KOIITama, Koja nMa BepuQuKaImjy Kkpo3 MelyHapoaHu padyHOBOACTBEHH CTaHAapa — 2 3anuxe,
KOju ce IUPEeKTHO NpHuMemyje y momahoj TpHWBpEAHOj MpaKkCH, a THME TIpEeACTaBlba H
WHPOPMAaTHBHY OCHOBY 3a H3paay (HUHAHCHjCKMX H3BellTaja, Tj. bumanca crama u buianca
ycrexa.

Bunancupame ce y CyIITHHU cacToju 0J] oAroapajyher ¢opmaiHOr ¥ Caap>KUHCKOT NpUKa3a u
a/IeKBaTHOT BPEJHOBama MO3MUIMja OnuaHca crama U OmaHca ycrnexa, mro je seh 6mmo mpeamer
paHHUjuX pa3Mmarpama. Y TOM TOTJIENy, jedaH O] OCHOBHUX WH(OPMAITMOHOX 3aXTeBa KOJjH Ce
MOCTaBJba MpeJl YIPaBbauyko PadyHOBOJCTBO, KOHKPETHO Mpei 00padyH TPOIIKOBA M YYHHAKa
cacToju ce y 00e30ehemy peneBaHTHUX IojaTaka 3a MmoTpede OmIaHcupama 3ainuxa, pacxona u
pesyarata. [lo TOM OCHOBY OOpadyH TpOIIKOBa, C OJa0paHUM CHCTEMOM IUIAHUPAka H
oOpauyHaBama TpPOIIKOBAa, M TNpousmiazehoM KaJKyJandjoM IEeHE KOIITama IpeacTaB/ba
OCHOBHY PavyHCKY IOJJIOTY (PHHAHCH]CKOM PauyyHOBOJICTBY Y TOTJICy OMJIaHCHUpama, OJHOCHO
u3pajse (UHAHCHJCKHX H3BEIITaja. 3aJ0BOJbEH-E HABEJACHHUX IOTpeda TmojpazymeBa pasyheH,
aJIeKBaTHO aHAIUTHYKU pPa3BHjeH OOpadyH TpPOIIKOBA, M OKOJHOCTUMAa INPUMEPEH Oaadup
crcTeMa TUIaHUpama U 00padyHaBarmba TPOIIKOBA, IPUX0JIA M Pe3yJiTaTa.

OpnabpanuM cucteMoM oOpadyHa TPOINKOBA ojpeljeHa je cajpKHHA M CTPYKTypa KaJIKyJaluje
IIeHe KOUITama, IITO je OJ] 3Hauaja 3a BPEJHOBAE 3aJMXa U UCKA3UBabhE Pe3yJITaTa MociIoBama.
3Hauaj ce WCTUYE W Yy yCIOBHMAa NPHMEHE IUIAHWpamka U O00payyHaBama 10 OpPraHU3aNUOHUM
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nmenoBuMa Tipemyseha, e Kankynmammja, Kao OCHOB yTBphuBama HHTEPHUX OOpPAYyHCKUX —
TpaHc(epHUX 1IeHa, TIPE/ICTaB/ba 3HaYajaH 00pauyHCKH UHCTPYMEHT.

CymtrHcka pasnuka m3mely cuctema oOpadyHa TpOIIKOBA, KaKO TPAJAWIMOHATHHUX, TaKO H
HOBUjUX, CaBPEMEHHjUX NpUCTyHna oOpadyHy TpOIIKOBa, OrJeJa ce YNpaBo Yy HAuWHY
nepuoJM3aiyje TPOIIKOBa M pe3ynrarta. VHPOPMATUBHH OCIIOHAI[ Y TOM IOTJIEAY Hala3Hu ce
YIPaBo y KaJKyJalMju LIEeHEe KOIUTama, OAHOCHO HEHO] TPOLIKOBHO] KOHCTUTYLHjH. To ymyhyje
Ha Beh HaBeJICHE BapUjaHTE KaJKyJalluje [EHEe KOIITama y OJHOCY Ha TPOIIKOBHY O0YXBaTHOCT,
KOja YuHU WH(OPMATUBHY NOJPIIKY OMIAHCHPAIy y CMUCIY pa3rpaHH4Yea BPeIHOCTH n3Mely
OmnaHca crama 1 OwiaHca ycrexa. [la Ou oOpadyH TPOIIKOBA C KAJIKYJAIMjOM IIEHE KOIITamha
3a7I0BOJbMO TOTpede OMnaHchpama 3ajinXxa M pe3yJiTara, HeONXOJHO je y CBaKOM IMPHBPEIHOM
Cy0jeKTy OApenuTH HAuYWH yTBphuBama 3amnxa, OJHOCHO OBJE€ KOHKPETHO IICHE KOIITama
NpoM3BOJA. 3aTO ce UCTUYE 3HAuaj onpeaesbeha 3a MPUMEHY oAaronapajyher cucrema obpauyHa
TPOIIKOBA W 3a OJroBapajyly BapujaHTy KajKyJalije LEeHEe KOIITama, IOCMATPaHO C acleKTa
TpOoImKOBHE 00yxBaTHOCTHU. Jloa3u o W3paxkaja, mpu TOM, 3HA4aj pEaTHOCTH IIEHE KOITama. Y
TOM TIOTJIEy, HEOMXOAHO je 01adupoM aJeKBAaTHOI CHCTeMa Oo0pauyHa TPOLIKOBAa OOYyXBaTHTU
[EHOM KOIIITamha cCaMo OHE TPOILIKOBE, KOJH CY YCIOBJLCHU CTBAPAEM TUX IPOU3BO/A.

[TocmaTpano ¢ acnekra edexara Ha NMEPUOTUYHHU PE3YITAT BPJIO 3HAYAJHO je ONpeAebemhe 3a
crcTeM 00padyHa TPOIIKOBA, aJld CYHITHHCKO 3HAUCH-e OTjIe/a ce y BapHjaHTH KaJKyJalnje [eHe
KOIITarha y OJHOCY Ha TPOIIKOBHY OO0yXBaTHOCT. KoHKpeTHO, OWTHO je da JH ce paad o
ariCOPIIMOHOM 00pavdyHy TPOILIKOBA U allCOPILMOHO] KaJKyJallju HeHe KOIITama, W je TaK y
nUTaky 00pavdyH TPOIIKOBA KOjU MPOAYKY]je KalIKyIalujy 0 YMambEeHUM TPOIIKOBUMA.

OOpauyH MO CTBAPHUM TPOILIKOBHMA, MPOAYKYje AlCOPMIUOHY KAIKYJIAIH]y [EHe KOIITama, U
HacTaje MPOU3BOJHE TPOLIKOBE Yy IMYHOM HM3HOCY TPeTHpa TPOIIKOBMMa Ipou3Bona. I[lo Tom
OCHOBY TPOM3WJIA3W Jla je MEepPHOAWYHHU pPe3yJTaT, YCJIOBJEH OOMMOM Tpojaje M IPOJajHIM
[leHaMa, ajJd W EKOHOMHYHOIuNy Tpouema ¢aktopa W edukacHomhy paga y oOpadyHCKOM
MEPUOIy, Y KOjeM Cy MPOU3BOJM MPOU3BEACHH, a 10 OCHOBY YHj€ MPOJaje je OCTBapeH TeKyhu
npuxon. OOyxBaTameM YKyIHHX CTBAapHUX TPOIIKOBA, 3axBajbyjyhm 1ejcTBY (DHKCHHUX
TPOILKOBA, YCIIE/ HEYjeTHAUYCHOCTH Y CTEIIeHy KopHIIhiemha KanaureTa, 0Baj 00pauyH MpoayKyje
Pa3IMuUMTY LEHY KOIITamka U3 Mepruosia y MepHoj, MOCMATaHO MO jeUHUIIM, a IITO MPEICTaBba
3HaYajHy CJIaboCT OBOT cHCTeMa oOpadyHa TpommkoBa. MiMajyhu y BHIy YHIEHHUITy Ja c€ Kpo3
arCOPIIMOHY KAaNKyJTallUjy [eHe KOINTama, MyTeM 3ajuxa BPIIM O/ylarame MOKpuha OMIITHX
(hMKCHUX TPOIIKOBA IMPOM3BOAKE 3a Oymyhe oOpauyHCke mepuojne, TO NMPOMEHE BPEAHOCTH
3anuxa (TOYeTHUX W KPajihHX) YTUIY Ha BUCHHY NEPUOIUYHOT Pe3yTara.

[IpukmagHocT cucremMa oOpadyHa TO CTaHAApPAHAM TPOIIKOBHMAa ITOCMATPaHO C AacleKTa
OunaHcupama 3ailuxa M pesyirara, ¢ OO3MPOM Ja W OH INPEACTaBJba ANCOPILHOHH CHUCTEM
oOpadyHa, Yy OCHOBM C€ CacTOju y MNpoOJeMaTHLM Ta4yHOr YTBphHBama W JUCIIOHHPAHA
OJICTYyTIalba CTBAPHHMX OF CTaHJAPJHUX TPOIIKOBAa TPOHM3BOMI-E. YTBphUBame ONCTymama H
y3pOKa HBUXOBOI' HACTAHKA MMa BUILECTPYKHU 3Hauaj. O BUXOBE BPEIHOCTH U HAUMHA HUXOBOT
JUCIIOHUpama, U3Mel)y ocTajor, 3aBHCH BPEJHOCT 3ajMXa HEAOBPILICHE MPOM3BOAKE U TOTOBUX
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MPOM3BOJA, @ THM MyTEM M BHCHHA TPOIIKOBA KOja C€ yCMepaBa y TpaBIly OWIIaHCAa CTama |
OuiaHca ycmexa, M 1O TOM OCHOBY KBAaHTHUTET W KBAJHUTET MEPHOAWYHOT pe3yiraTa, Tekyher u
Oyayhux oOpauyHCckux mnepuojaa. Hawme, Kkoj mNpuMeHe cucTteMa oOpadyHa II0 IyHHM
CTaHIapJHUM TPOIIKOBAMAa Kao TPOIIKOBH MPOM3BOJIA CMAaTpajy ce€ caMO CTaHAAPJAHA W3HOCH
TPOIIKOBAa MPOU3BOAE, JIOK CE OACTYNama CTBAPHUX O CTaHIApAHUX TPOIIKOBA MPOHM3BOIHE
MOKPHUBAjy Kao TPOIIKOBH MEpHOJa Ha TepeT pasynrara. [Io TOM OCHOBY NMEPHOIUYHU pPE3yNTaT
3aBUCaH je o] obuMma mpojaje W MPOAajHUX ILeHa, UCTO KAao M KOJX oOpauyHa IO CTBAPHUM
TpouikoBruma. Takohe, ¥ 07 €eKOHOMHYHOCTH TPOIEHa (aKTopa MPOU3BOJIKE U SPUKACHOCTH
pama y TekyheM oOpadyHCKOM TEpHOAY, alH, He W Yy OOpadyyHCKHM IMEpUOIUMAa y KOjUMa Cy
YYHMHIM TPOU3BEJACHA U YHjOM TIPOJIajOM je OCTBapeH TeKyhu Mpuxoj, y 4eMy ce pasiiuKyje of
cucremMa oOpadyHa o CTBAPHUM TPOIIKOBHMA.

CucreM IulaHupama M o0padyHa MO CTaHIApAHUM BapujaOMIIHEM TPOIIKOBHMA, MM03MBajyhu ce
Ha OCHOBHa o0eyieXja OBOT CHCTEMa, MPOJYKYje KaJKyJalMjy IIeHE KOIITarma CBEICHY Ha
BapHjaOMIIHE TPOIIKOBe Tpou3Boamke. OBaja BapujabuiTHe TPOIIKOBE MPOU3BOAE HAa TPOIIKOBE
NpoM3BOJA Tj. HAa CTAHIApAHE BapHjaOWIIHE TPOILIKOBE C jeJHE CTpaHe, U C Apyre CTpaHe Ha
TPOILIKOBE TIEPHOJA, Tj. OJACTyNama OJ CTaHAApJHUX BapujaOWIHHX TpoIlukoBa. DuKCHH
TPOUIKOBH y IEJUHH, 1A MpeMa TOMe W (UKCHU TPOIIKOBU MPOM3BOJIEHE, KOJ OBOI OOpadyHa
YKJbY4yjy C€ Yy TpPOIIKOBE MEpHOJa W Kao TaKBU IOKPHBAjy HA TepeT IMPHXOJa, OIHOCHO
pesynrara Tekyher nepuosa. To 3HauM 11a je KoJ MpUMEHe cucTeMa oOpadyHa 1Mo BapHjaOUIHIM
TPOLIKOBUMA TIEPUOJMYHM pe3yiTaT TIIOTIYHO HE3aBHCAaH OJf CTelNeHa KOpHUIIheHOCTH
KaramuTeTa, OJHOCHO OJ MPOMEHA y KOJMYMHAMA 3aJIuXa HEJAOBPIICHE NPOU3BOIHE U FOTOBUX
npousBoja. Pa3yMibuBO jep 0Baj 00padyH y LEHY KOLITamka HEYKJbYUdyje (PUKCHE TPOIIKOBE.

[lepuoauunu pesynrar, npema Tome, oxpeheH je oOMMoM mponaje U nmpoaajHoM neHoM. Ocum
TOTa, NEPUOJIMYHH PE3yJITaT YCJIOBJbEH j€ €KOHOMHYHOIINY Tpollemha BapujadMIHUX (akTopa
MpoM3BOAKEe W edukacHomhy pama y TekyheM oOpadyHCKOM mepuomy, ¢ oO3MpoM Ja ce
OJICTyHama y TOM NOTJIeAy TUPEKTHO MOKPHBAjy Ha TEPET pacxoia, OJHOCHO pe3yJiTara nepruoaa.
MebhyTtumM, pe3ynTraT HE 3aBHCH OJf EKOHOMHYHOCTH TpPOIICHa BapHjaOMIHHX (akTopa
NPON3BOIHE M e(hUKACHOCTH pajsia MepHoia MPONU3BOIHE Y KOjeM Cy IPOU3BOIM IPOM3BEICHU U
Koju cy y TekyheM mnepuongy mOpoaaTH, IITO je 3ajeAHHYKO C CHCTEeMOM o0OpadyHa IO
CTaHAAPIHUM, a Pa3InYUTO y OJTHOCY Ha CUCTEM OOpauyHa 10 CTBAPHUM TPOIIKOBUMA.

Kox HoBuWjuX, caBpeMEHHUjuUX MpPHCTyNa IUIAHUPakmy U O0padyHy TPOIINKOBA, IMOJA3UIITE KO
OWaHcuparma 3aluxa W yTBphUBama pesynirara NpeJCTaBiba, Kao M KOJ TPAJAUIHOHATHHX
cucTema oOpadyHa TPOIIKOBa, Tpousninaseha, ogadpana BaprjaHTa KaJKyJalyje [eHe KOITama y
OJIHOCY Ha TPOIIKOBHY OOyXBaTHOCT. Takohe, U HauyWH JHCIIOHHMpama OJCTyIama CTBAPHUX
TPOIIKOBA, Y OJHOCY Ha IJIAHWUpPaHe, CTaHJapJHE TPOIIKOBE, MITO c€ JAMPEKTHO OjpakaBa Ha
BUCHHY MEPHOIUYHOT Pe3yTara.

Konauno, nmpobiemaTika OmIaHCHpama 3ajuxa W pe3yJiTara je BpJIO 3HadajHa U BPJIO aKTyellHa
MOCMATPaHO C AacleKTa MHTePHUX HMH(POPMATUBHUX MOTpeda M WHTEPHOT W3BEIITABAA
MMOCMAaTPaHo IO Pa3HUM CErMEHTHMa W acleKTuMa nocMatpama. [loceOHO, 3Hauaj ce uctuue y
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TMOTJIE/Ty OJITOBOPHOCTH 32 OCTBAPEH yCIEX Y MOCIOBaKkY, BE3aHO 32 MEHAIIEPCKY CTPYKTYPY, aln
U 32 CBE 3ar0CJIeHe, U 10 TOM OCHOBY 3a (DYHKIIMOHHCAHE MOJMTHKE MOTHUBAIH]E, & KPO3 CUCTEM
CTHMYyJIaTHBHE pacrojenie. MehyTum, mocMaTpaHo ¢ aclekTa eKCTepHOT M3BEIITaBamba U H3Pajie
(hvHAHCH]CKMX H3BeIITaja 3a eKCTepHe IMoTpede MpolieMaTHKa jeé HOPMAaTHBHO pETyJHCaHa.
Haume, m3mely ocranor, mro je Beh peueno, MPC 2 - 3anuxe, Bpyio jacHO aeduHHIIE HA KOjU
HAUUMH C€ MOTY BpPEJHOBATH 3allUXe, W KOjeé TPOIIKOBE MOXKE OOyXBaTHTH I€HA KOINTama
npou3BoAa. Y OJHOCY Ha M3HETE BapujaHTE LEHE KOLITama, TO je MPOM3BOJAHA IIeHA KOILUTamba,
WIM HETO NpoJajHa IIeHa ako je oHa Hipka. [Ipu ToM, MpOM3BOAHA IIeHAa KOIITamba MOXKE
00yXBaTUTH CaMO HEOIXOJHE TPOIIKOBE 3a MPOW3BONBY Mpou3Boja. [Ipema TOMe, cBHU
TPOILIKOBH HEEKOHOMHUYHOCTH M HEee(HKACHOCTH paja He MOTY CE BPEJIHOBATH LIEHOM KOIITamba,
Beh ce Kao TPOIIKOBH Mepro/ia TUPEKTHO TOKPHUBAjy Ha TEPET pe3yTaTa oOpadyyHCKOT IepHoa.

3. UndbopmaTnBHa ynora cucrema obpauyHa no
CTaHpapAHUM M CTaHAapAHUMM BapujabunHum
TPOLWKOBMMA Ha noapy4jy ecpmkacHe KOHTpone
TpOLUKOBaA

Pa3BojHO MOCMaTpaHo, cTalHe MPOMEHE y MPUBPEIHOM XXKHBOTY O] PAYyHOBOACTBEHE TEOpHUje U
IpaKce yCIOBJbaBAJIE Cy W3HAIAKEHE YBEK HOBUX PauyyHOBOJACTBEHO-METOAOJIOIIKUX PELIeha, C
IMJbEM IITO e(PUKACHHU]ET M3BPIIEHA 3aJaTaKa KOji ce MpeJl pauyHOBOJICTBO MOCTaBbajy. Kax je
y TIUTamky IJIaHHpamke M 00padyHaBame TPOIIKOBa, OMIIO je HEONMXOJHO M3HahW TakBa pemierma
Koja he OuTH MakcMMalTHO ycMepeHa Ha caJalllbocT U OyayhHOCT, a IITO Mame Ha MPOLUIOCT.
Hemocrany KiIacMYHMX CHCTEMa Yy TOM IIOTJIENy, YCIOBHJIM Cy I10jaBy HOBHX CHCTeMa 32
IUIAaHUpakbe U 00padyHaBame TPOLIKOBA, KOjH Cy yYMHOTOME AONPHHENH Ja padyHOBOJCTBO
cBojuM wuH(opManujaMma omoryhu ynpaBibaukoj CTpyKTypH mpeny3eha Opske, naxkme u
edukacHuje Boheme OCTOBHE TIOTUTHKE.

[TocmaTpano ¢ acriekTa KOHTpOJIE TPOLIKOBA Haj3HAYAjHU]H KOpaK HaNpes YUHIbEH je yBohemeM
CTaH/apAa, OHOCHO CTaHAAPJHUX TPOIIKOBA y 00padyH TPOIIKOBA.

CucreM mnaHMpama M oOpadyHaBamkba MO CTaHAAPIHUM TPOIIKOBMMa Pa3BHO C€ Kao pe3yiraT
3axTeBa 3a O0jeKTHBHOM M e(HUKacHOM KOHTPOJIOM TPOINKOBA, roiyiaszehin on ynore W 3Havaja
TPOIIKOBA y TOCTOBamy Tpeay3eha, Kao M BHUXOBOT JejcTBa HA ()MHAHCH]CKH PE3yJITaT, a UCTO
TaKO M TEXHE Jla Ce JICTSPMHUHUIIY PEeaHe MOCIOBHE OJTyKe 3a Oy ayhu pa3Boj opraHusaiyje.

[Inanupamy no cTaHIapJHUM TPOIIKOBHMA MPETXOIUIIO j€ MJIaHUPAE, Y OCHOBU 3aCHOBAHO HA
CTBapHMM TPOIIKOBUMA. 3a pa3iMKy, CTaHAApIHH TPOLIKOBM HE MoJja3e OJ MpOLUIOCTH Beh cy
okpenyTn Oyayhnoctu. To cy ycTBapu yHampen mpeaBul)eHH TPOIIKOBH HEOMXOIHH 3a MPOU3-
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BOJIbY jEOUHUIIE MPOM3BOAA, OJHOCHO YUYWHKA, alld YTBP)EHW Ha €r3akTHOj OCHOBH Ha 0asu
Hay4YHHX HchnuTHBama. OHU CTOra MpeacTaB/bajy TPOLIKOBE Koje OM Tpebasio OCTBAPHTH.
[MaxspuBo ce yHanpen oapelhyjy. Kopucre MeHaumeHTy Koa "...IUTaHUPama, MPOICHE MOC/IOBamba,
yTBphUBama MPOU3BOJHUX TPOIIKOBA, KA0 ¥ 32 EKOHOMHYHH]Y CBHJICHIIM]Y TpPOIIKOBA.
Cranjap/iHU TPOILIKOBH Cy Tpalja 3a miaHupame U 3a noBparHe uHpopmanuje."”

ITocmaTpano ¢ acrekta OOYXBAaTHOCTH TPOINKOBA, OCHOBHA KapaKTEPHCTHKA KOja Ce MOKe
W3BECTH 3a CHUCTeM oO0padyyHa IO CTaHAapIHUM TpPOIIKOBMMAa, Kao W 3a CBE CHUCTEMeE
oOpadyHaBama TPOIIKOBA KOJH Cy MYy TPETXONWIH, je Ja Ce KaJKyJalijoM IIeHEe KOINTamba
00yxBarajy CBH TPOIIKOBU U Ha OCHOBY HUX YTBplhyje IyHa IleHa KOIITama IMPOU3BO/ia, OJHOCHO
Y4HMHKa.

HaBeneno ykasyje Ha (yHKIMjy KajKyJaunuje LEHE KOLITamka Yy CMHUCIY KOHTPOJIE EKOHO-
MHUYHOCTH, OJHOCHO KOHTpOJI€ HMHTEpHE E€KOHOMHje MocioBama mnpexnyseha. ¥ Tom mormemy
KaJIKyJlalja HeMa 3a IUJb camMo YTBphHBamEe TPOIIKOBA IO jEIWHUIIM YYHWHKA, Beh HaBOAW Ha
CTPYKTYpPY YKYIHHX TpPOIIKOBa, Ha TPOILKOBE IMOjEMHUX YKUX OPraHU3alUOHUX JIEI0Ba
npenyseha, Tpomkose o (azama MpOU3BObE, HA TEHJICHIIN]Y HBHXOBOT Pa3BUTKA U TEHACHIIH]Y
CTPYKTYpaHUX MpoMeHa (TIopacT PUKCHUX TPOIIKOBA, MoBehame OMIITHX TPOIIKOBA, MoBehame
TPOLIKOBA MPOAAjE U CII.), U JISjCTBO HCTOT HAa YCIEUIHOCT MOCJIOBama npenyseha.

CBoje MecTo KalKyJjalja Haja3W W MPH yTBphHBamy BPEAHOCTH MehyCOOHWX yciyra yKHX
OpraHM3alMOHUX JIeJ0Ba npeay3eha, 0HOCHO MpH M3padyHaBawby MHTEPHUX 0OpauyHCKUX ICHA,
IITO MOCEOHO JOJIa3u JI0 U3paxkaja y ycioBuMa (ha3HE MPOU3BOAKE M CHCTEMY OOpadyHa IO
y)KAM OpraHu3alMoHUM jemuHuiiama npenyseha. [Ipu Tom, ce UCTHYE JOParolieHOCT Mojaraka
Koju ce noOujajy oOpadyHOM TpOILKOBa JenoBa Npeayseha, jep mopex Tora INTO HMHTEpHA
oOpauyHCKa IleHa OpraHM3aluOHe jeMHuIe npeayszeha mpencTaBiba TPOTYBPEAHOCT HEHOT
YYMHKA, WCTOBPEMEHO TO jé W OCHOBa 3a YTBphUBame EKOHOMHUYHOCTH W PEHTAOMIIHOCTH
MIOCJIOBamha JICJIOBA, U KOHAYHO LIeJMHE Tpeny3eha.

To xankymanujy ImeHe KomTama IMpou3Boaa - yuuHka (y (da3u riannpama 1 (pa3u ocTBapema), y3
0/1a0Mp W TPUMEHY OJATOoBapajydyer CUcTeMa IUIaHHpama U 00padyHa TPOIIKOBA, H ONPEICIbeHe
3a KOpI/IHIhCH)C AZICKBATHC TPOIIKOBHE BapI/IjaHTe OeHE KolluTaka, YHHHU HCEOIIXOJHOM
WH(POPMATHBHOM OCHOBOM €(PHKACHOT MOCIOBHOT OJITY4YHBAbA.

MebhyTtum, pa3Boj IpUBpee U MPOMECHEHH YCIOBH MMOCIOBaka 3aXTEBAIIM Cy HOBE M JIpyradmuje
canpkaje WHGOpMaNHja y TIOTJEAy JOHOIICHA ITOCIOBHUX OIyKa, TOCEOHO C TJICAMINTA
yTBphUBama HajlIOBOJBHUjET CTENeHa Kopulllhema KarmamuTeTa, a y MOTJeay ONTHMAaIh3allije
(mHaHCHjCKOT pe3yiTaTa, Kao W 3a onapehuBame H0me rpaHuIle TPOJajHE IEHE, KOja Ce MOXKE
MIPUXBATHTH, a Ja C€ HEe OcTBapyje ryoutak. MHdopmaTuBHE mOTpede yCIIOBMIE Cy TOjaBy H
MPUMEHY KaJKyJalyje 10 yMameHUM TPOIIKOBHMA. [IpakTHYHO JeTepMHUHHUCAH je CHUCTEM
oOpadyHaBama 10 BapyjaOMIIHUM TPOLITKOBUMA.
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Koa npumene cuctema oOpadyHaBama [0 BapvjadMIHUM TPOILIKOBMMA 3aCHOBAaHOM Ha CTBAPHUM
TPOIIKOBMMA YOYEHH CY HEAOCTalM y TIOrjely KOHTpOJie TPOUIKOBa. Jep, y oOpauyH Huje
yrpaleHo mepwino u He mocToju MoryhHOCT yTBphuBama ONpaBAaHOCTH BUCHHE CTBApHO
HaCTaIMX TpPOIIKOBA. Pememe je HaheHo y yBohewmy cTaHAapia, OTHOCHO Yy YBOhewmYy
CTaHIAapAHUX TPOILIKOBA y cHCTeM 0OpayyHa 1o BapHjaOHIHUM TPOLIKOBHAMA.

CucteM oOpauyHa MO CTaHIApPJHUM BapHjadMJIHMM TPOIIKOBUMA O0jequmbyje NpPEeAHOCTH
oOpavyHa o CTaHJAapAHUM U 00pavyHa MO BapHjaOUITHUM TPOIIKOBUMA.

IlpumeHa cTaHIapAHKX TPOIIKOBA y 00padyHy 110 BapHjaOMJIHHM TPOIIKOBHMa, omoryhuia je,
MOpeJ 0CTAJIOT, Jla CUCTEM 00pavyHa 10 CTaHapIHUM BapHjaOUIHUM TPOIIKOBHMa 00e30ehyje:

* BehM crenmeH axypHOCTH OOpauyHaBama TPOILKOBA, a KOjH 3aBUCH O] CTElEHa YK-
JbyUEHOCTH CTAaHIAPJHHUX TPOILIKOBA Y 00pauyH (AEIEMUYHO, MOTIYHO WX TYIUIO BOD-
€bE TPOIIIKOBA),

" crpoBoherme KOHTPOJIE TPOIIKOBA HA HAJIIOTIYHUJU HAYMH, jep MOpesa NPEAHOCTH Koje
KOHTPOJIM TPOIIKOBA JJOHOCH OOpadyH IO BapHjadMJIHHMM TpOIIKOBHMA, oMmoryhyje u
yTBphHBambe ONpaBJIaHOCTH BUCHHE HACTAIMX TPONIKOBA. YTBpheHa ojctynama usmely
CTBapHHUX M CTAHAAPJHHUX TPOIIKOBA CE€ JETajbHO palllwiamaBajy mpeMa Kapakrepy H
Y3pOKy OJICTyHama, WTo omoryhyje neduHucame aaeKBaTHUX Mepa 3a HUXOBO
KOPHIOBambe Y IINJbY CBOl)ea y OKBHpE CTaHIapAa.

[Ipu ToM, je HEONXOIHO HAIOMEHYTH J1a C€ KOHTPOJIa TPOILIKOBA CHPOBOAM HA OCHOBY MPUHIIMIIA
n3y3erka. CylmThHA TPUHIMINA H3Yy3€TKA, KA0 KOHIEHIIMje KOHTPOJIEC TPOIIKOBA, CACTOjH ce y
ynopehuBamy CTBapHO HACTAIMX TPOIIKOBA C YHANpe ] yTBpheHuM TporkoBumMa. YnopehuBamem
ce KOHCTaTyjy OJCTyNama, u3y3euu. [Ipu Tom, ce makma ycMepaBa Ha aHalM3y y3poKa IojaBe
n3y3eTaKa, MoceOHO KOJ HEeTaTUBHUX OJCTYIama. AHanmm3a y3poka IojaBe Tpeba ma yKake Ha
KOHKpPETHE Mepe Koje Tpeba Mpeay3eTH, Kako OU ce OJICTYIama OTKIOHMIA. AKO Cy y NUTamy
MO3UTUBHA OJCTYIara, OHJIA aHajM3a OJCTyNama Tpeba Ja ykake Ha MOBOJbHE eJIeMEHTE KOje
Tpeda uckopucTUTH. [IpH TOM je Be3uBame oJIcTyIama, Ipekopahema TPOIIKOBa 3a OATOBOPHOCT,
y OBOM CHCTEMY KOHTpPOJIE TpPOIIKOBa, OJI MpBOpa3pedHOr 3Hauaja. [Ipema Tome, aHanmm3a
OJICTYTIaka U Ca3Hamba JI0OUjeHa THM IyTeM, UMajy CMUCA0 CaMO Y aKTUBHOCTHMA yCMEPEHUM Ha
cBOlEHE TPOIIKOBA HA HUBO IMOCTABJLEHUX CTAHIAPJHUX TPOIIKOBA.

AHanu30M OJICTyTamka HEOMXOIHO j€ Pa3/IBOJUTH OJICTYIama 3a KOja OJITOBOPHOCT CHOCH PaIHH
KOJIEKTUB C HArJIACKOM Ha OATOBOPHOCT MEHAlIePCKe CTPYKTYPE CBUX OPTaHH3AIMOHUX HUBOA, U
OJICTyIama, Ha KOja ce He MOXKE YTHULATH, WM MaK JAeI0oBambe MOXe OMTH MUHUMaNHO. [laxmy
3aCiIyKyjy, Kao IITO je pedeHO0, HeraTHBHA OJACTYIama, KOja ce, y3 MPUMEHYy OIarOBpeMEHHX U
NPaBHJIHUX MEpa MOTY OTKJIOHHTH, a CaMHM THUM ToBehaTu u epukacHOCT mocioBama. [Ipu Tom
je, oIl M3y3eTHOTI 3Hauaja 0JIArOBPEMEHOCT, OHOCHO Op3WMHA M HAUMH M3BELITABamba O HACTAIUM
OJICTyTIaBUMA.
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[Ipu ananm3u ocTymama MOCEOHO Ce TOCMaTpajy:

= QJCTymnama KOJ IUPEKTHHUX TPOILIKOBA MaTepHjaja,
= OJCTynama KOoJ TUPEKTHHUX TPOIIKOBA paja,
= QJCTynama KOJ| ONIITUX TPOLIKOBA.

Opcrynama y IDUPEKTHHM TPOIIKOBMMa MaTepujana yTBphyjy ce ymopehuBameM CTBapHHX WU
CTaHAapAHUX TpoUIKoBa. HacTajy kao mocnenuna oJcTynama o] ieHa MaTepHjaja U OACTyNama y
YTPOIIEHO] KOJMYUHHU MaTepujaja.

Oncrynama y TUPEeKTHHM TPOIIKOBUMA paaa yTBphyjy ce ynopehuBameM CTBapHUX M CTaH-
napaHUX TpomkoBa. Hacrajy kao mocienuna oAcTynama y IUIATHUM Tapudama U OACTyNama y

YTPOIIKY paja.

Kox obpauyHa 1o craniapJHUM TPOIIKOBUMA aHAIN3HUPA]y €€ OJICTyMamka KOJ YKYITHUX OMIITHX
TPOLIKOBa MpPOM3BOAWmE (BapujadmimHux u QuxcHux). Kox oOpauyHa mo cranmapaHuMm
BapHjaOMIIHUM TPOIIKOBUMA IOCMATpajy ce OJACTyIama KOJ OMNIITHX BapHjaOMIHHUX TPOIIKOBA
npousBoAme. MelhyTum, u Ko obdpadyHa MO CTaHAAPAHUM BapWjaOWIHUM TPOIIKOBHMA, Ol HE
Mamer 3Hauaja je U OJIaroBpeMEeHO yTBphUBame OACTyNama W3Mel)y CTBApHHMX U CTaHIAPIHHX
(DMKCHUX TPOIIIKOBA, HAKO OBU TPOIIKOBH (Y OBOM 00pauyHy) UMajy TPETMaH TPOIIKOBA MEPHO/IA.
Ho, He3aBucHO o1 Tora, OUTHO je OJIBOJUTH OJCTYIIakha YHjU CE Y3POIlH HacTajarha MOTY BE3aTH 3a
OJIrOBOPHOCT MECTa TPOIIKOBA, OJHOCHO 3a OJIrOBOPHOCT IIOjeIMHIIA, MEHalepa, U Koja ce
onroBapajyhumM nenoBambeM MOTY OTKIOHHMTH. 300T CIIOKEHOCTH, MocebaH 3Havyaj MMa aHalu3a
OJICTyNama KOJ OIIITUX TPOIIKOBa. Pasio3n npom3uiase M3 MENIOBUTOT KapaKTepa OBHX
TPOILIKOBA U TI0 TOM OCHOBY Pa3JIMUYUTOT MOHAILIAKA y MPOLECY PEPOAYKIH]E.

VYrnopehuBame CTBapHUX TPOIIKOBA Ca CTaHAAPIHUM TPOIIKOBUMA, KPO3 aHAIM3Yy OJCTYIama,
ninycrpyje cinenehu npukas:

Cn. 30. CylTnHa KOHTpOIe TPoLUKoBa

CraHpgapaHu

TPOLWKOBU

Opctynane
CTBapHUX TPOLLKOBA
o[} CTaHAApAHNX

KopekTuBHe mepe 3a
oTknamate
ofcTynama

AHanusa yspoka
oAcTynama

CTBapHM TPOLUKOBM
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braroBpemeHe, ajiekBaTHE M KBIMTETHE HH(MOpMAIMje O Y3pOIMMa OJICTYNama CTBAPHHX
TPOILKOBAa Y OJHOCY Ha CTaHJAapAHE TPOIIKOBE, KOje TPEICTaBIbajy OCHOBY 3a Npery3MMarbe
onroBapajyhyx mepa W akiyja y TpaBIly OTKIamama OJICTyMama, pe3yinthpahe moBehanom
e(ukacHomthy mociIoBama.

4. CaBpeMeHM NpUCTYNM NnaHupamy, o6pauyHy m
ynpasrbakby TPOLWIKOBUMA

IpuBpenHu cy0jeKTH MOCIY]y Y YCIOBUMA CTATHUX MPOMEHA IITO MPE]] YIPaBIbauKy CTPYKTYPY,
MEHAIMEHT Tpeay3eha, a Mpeko WUX W PAadyHOBOJCTBO YOIMINTE U IMOCEOHO YIPaBIbAuKO
padyHOBOJICTBO, TIIOCTaBJha HOBE H CajJpXkajHO JApyradymje WH(GOpPMATHBHE 3aXTeBe.
MebhyHapomHuM  cTaHAapauMa,  HauelMMma, MPOMHCHMA, OCHTypaBa Ce  HCIYIbCHE
MHQOPMATHBHUX 3aXT€Ba MPBEHCTBEHO EKCTEPHUX KOpPHCHUKA. MehyTum, TO HHUje TOBOJHHO
WHTEPHUM KOPUCHHIINMA, YWjU Cy WHGOPMATHBHH 3aXTeBH Be3aHH 3a HH(opMaIje o onpehernm
TPOIIKOBUMA, TPUXOJMMA W HHTCPHUM pe3yjiTaTiMa W € THM [IOBE3aHUM TMOJalMMa U
uHpopmaijama. Jla Ou ce yJ0BOJBHIIO OBAaKBUM 3aXTEBUMA MOTPEOHO je n3adparu ojrosapajyhu
cUCTEeM W MeToJi oOpadyHa, pH YeMy Tpeda yBakaBaTH MOCEOHOCTH MOCIOBaba, MOCTUTHYTU
CTENeH pa3Boja MOCIOBHOT CHCTeMa, HWH(POPMATHUBHE 3aXTEBE MCHAIIMEHTA W Pa3BHjCHOCT
padyHOBOJCTBeHE QyHKIH]E.

VY muby 3a70BOJbEHA PA3HOBPCHUX MH(OPMATHBHUX MOTpeda, Pa3BoOjHO MOCMATpPaHO, Pa3BUIH
Cy ce, 3a0KpYXHJIH, a mTo je Beh peueHo, onromapajyhu cucremu IaHupama W oOpadyHa
TPOIIKOBA. Y3 3aHEMapHBame Mpela3HuX MOIU(PUKOBAHUX OOJIMKA, Ka0 OCHOBHH H3/[Bajajy ce
ciepehn cucremMu: oOpadyH IO CTBApHUM TPOIIKOBMMA, CHCTEM IUIaHUpama M 00padyH IO
CTaHIApPJHUM TPOIIKOBUMA M CHUCTEM IUIAHHMpamka W 00pauyH IO CTaHAAPAHUM BapHjaOHIHUM
TpOLIKOBUMa. MelyTuM, craiHe mpomeHe yclioBa IOCIOBamba W M3a30BH TPKHUIIHE €KOHOMU]E,
3axTeBajy ol mpenys3eha (uekcMOMIHO MOHAIIAke, OJHOCHO Op30 M ePUKACHO OTyYHBaKE Y
CKJIaJly ¢ 3axTeBuMa TpeHyTka. To Hamehe cBe HOBe W HOBe MH(OPMATHBHE MOTpedE Mpej
yIpaBJbadKy CTPYKTYpy mpemyseha, IITO OIET 3aXTeBa O] padyyHOBOJCTBHE (pyHKIHje, ITOCEOHO
YIPaBJbayKOr PAauyHOBOJCTBA IPOHAJaKEH¢ HOBHX METOJa M TEXHHKA, GOpMH U caapxkaja
u3BelITaja, Kako Ou ce HapactajyhuM MHQOPMATHBHUM 3aXTE€BUMa yJIOBOJBHIO. M3 THX pasiora
Pa3BWIN Cy Ce HOBHjU NPUCTYNH y OOpadyHy TpPOILIKOBA, NMPHXOJA M PE3yiTaTa, Ia ce y TOM
noryieay, MO CBOjUM KapaKTEpUCTHKaMa IMOCEOHO MOTY H3/BOJUTH: IUIaHUpPamke W 00padyH
TPOIKOBA W pe3yJTara Mo aKTHBHOCTUMA, O0padyH TPOIIKOBA 1O (a3aMa >KUBOTHOT IHKITyCa
IpON3BOJA, M 00padyH IIMJBHUX TPOIIKOBA.

OOpauyH TpoIIKoBa 1Mo akTUBHOcTUMa (activity based costing- ABC) cucrem uma 3a nuib jaa
YTBPAM TAYHU]Y IIEHY KOIITama y nmopehemy ¢ ocTainM cucTeMuMa. 3ajeIHIYKO 338 CBE CUCTEME
je Tpomeme pecypca. Pasnuka je mro ce cMarpa Aa KOJA TPAJAMIMOHAIHUX CHCTeMa oOpadyHa
TPOILKOBA pecypce TpOLIe OPTaHU3alMOHU AEJIOBH, TOK KOA oOpadyHa 10 aKTHUBHOCTHMA TO CY
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pa3iuyYuTe aKTHBHOCTH. A Kao pe3yiTaT aKTUBHOCTH HACTajy Mpon3BoAH. KOHIENINjCKH OCHOB
oOpadyHa mpe/cTaBibajy aKTUBHOCTH, @ HE OPraHW3allMOHU JeNIoBH Tpeay3eha. AKTUBHOCT, Kao
CBaKU TMOHaBJbajyhHM TOCTYyMaK KOju ce 00aBJba y TOKY pPEIOBHOT IIOCIOBama, MOXKE ce
neWHUCATH HA pa3IWIUTe HauWHe. AKTHBHOCT je aorahaj, 3amarak, WiId jeIWHUIA paga ¢
onrosapajyhom cBpxoM, Ha puUMep: JU3ajHUPabE MIPOU3BO/A, MOICHIABAKRE MAIIUHE, PYKOBAHbHE
MaiuHoM, uTA. Morno 6u ce pehu na ¢ acrekta oOpadyHa TpPOIIKOBAa TO IMPEJCTaBlba CKYII
MOCIIOBA XOMOTEHOI' KapakTepa YCMEPEeHOr Yy TMpaBIly CTBapamka HOBHUX IPOHM3BOJIA.
MeTo0I0IIKH TIOCMATPaHO MOTPEOHO je M3BPIIMTH U300p aKTHMBHOCTH 3a Koje he ce BoauTH
eBuneHIja. M300p aKTUBHOCTH 3aBUCH OJ OpPTaHHM3AIlMOHE CTPYKType mpemyseha, BeawmduHe,
JIENIATHOCTH, TEXHUYKE OMPEeMJbEHOCTH, W CiI. [Ipm m300py aKTHMBHOCTH YECTO CE MOJa3u O
¢yHKUMja y npexaysehy, ma ce Tako kao Moryhe akTUBHOCTH MOTY HABECTH: HUCTPAKUBAKBE U
pas3Boj, JM3ajH MPOU3BOJA, IMPOW3BOJKA W CKIANAame, NaKoBamke, HCIOPYKa, MAapKETHHT,
YIIpaBJbake KBATUTETOM, UTI. M Kao mTo je mpobiieM Mperu3Ho Ae(GUHUCATH MECTO TPOIIKOBA,
TPOIIKOBHH LEHTap, Tako je MOTpeOHO W TpelcTaBJba NPOOJIEM MPEenu3HO IeQHUHUCADE
AKTHBHOCTH.

AKTHBHOCTH Koje 3a Kymia mnoBehaBajy BpEIHOCT TNPOM3BOJIa WM YCIyre cMarpajy ce
aKTUBHOCTHMA KOje «707ajy BpeaHocT». CympoTHO, aKTHBHOCTH KOje JUPEKTHO HE yTHUy Ha
nosehame BpeAHOCTH MPOU3BOJA WIK YCIyTa Cy aKTUBHOCTH KOje «HE 101ajy BpeaHoct». To je
HEOIXOJHO UMaTH y BHUIY, jep, YLITEAE Ha TPOLIKOBUMA T10 OCHOBY CMamCHha MM eTMMHHALIM]C
aKTMBHOCTHU KOje HE [0Jajy BPEeIHOCT, y HNpaBWly, HE yMamyjy 3a40BOJbCTBO Kymua. [Ipumepa
panu, akTUBHOCTH KOje, MOCMaTpaHo C acleKTa Kymua, noBehaBajy BpeOHOCT MPOHM3BOAA WM
ycIoyre Ccy: JAW3ajH TMpoW3BOJa, NPOHM3BOAMA, IaKoBame, HauuH wucnopyke. CynpoTtHo,
CKJIaIUIITEE, YIPaB/babe 3aJIMXaMa, HHCTAJIUPamhe IIOCTPOjerba, 3a Kylla He 101ajy BPEAHOCT
MPOM3BOJA M yCIyra, 1 Ha TOM HOAPYYY Tpeda TpaKUTU M CTBapaTH MOTYNHOCTH 3a cMameme
TpomkoBa. Hawme, ynpaBipame akTHBHOCTUMA KOj€ HE J0Jajy BPEIHOCT MOXKE JIOBECTH [0
BUXOBOT [IOTIYHOT €JIMMUHNICaka UK CBO)ema Ha pasyMHy Mepy, ITO OU JONPUHETIO CMABEHY
TPOILIKOBA, aly He OM yTHHANO Ha KBAJUTET W (DYHKIHMOHAIHOCT MPOU3BOJA M HA BPEAHOCT
MIPOM3BOA U3 yTJjia MOTpoIIaya.

MeTooNOmIKK TOCMaTpaHo, K3Mel)y oOpauyHa MO akTHBHOCTHMAa M OOpadyHa KOjU Cy MY

MPETXOIWIN, CYIITHHCKA pa3ivdKa IOCTOjU y HAauWHy oOyxBaramba U oOpadyyHa MHAMPEKTHHUX
TPOUIKOBa, Ha Yera ymyhyje cneaehu nmpukas:

Cn. 31. BesuBame TPOLLUKOBA 3a HOCKoLe y CUCTEMY o6paqua Nno aKTUBHOCTUMa

R )

OMpeKTHU TPOLLKOBU > Hocuoum TpowkoBsa

R )

WMHANPEKTHU TPOLIKOBU — AKTMBHOCTMN Hocuouu TpolikoBa
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C aKTHBHOCTHM C€ MHIMPEKTHH TPOIIKOBH, Ka0 M C MeCTa TPOLIKOBA KOJ TPaAULMOHAIHUX
cucTeMa oOpauyHa TPOIIKOBA, IIpeMa 0fa0bpaHUM OCHOBaMa, KJbyueBHMa IPEHOCE Ha HOCHOIIE.
OOpadyH TpOIIKOBA 3aCHOBaH HAa aKTHMBHOCTHMA TPEJCTaBJba CTAIHHU Iporec. Hanme, ykommko
Johe OO0 mpoMeHa y yCIOBHMa IIOCJIOBamka HEONXOAHO je AaHaIM3UPTH M HPEUCIUTaTd
AKTUBHOCTHU, U U3BPLIUTHU npnnarobaBafbe HOBUM OKOJIHOCTHMaA.

OO0pauyH TpOIIKOBa MO aKTHBHOCTHMA, KA0 CaBPEMEHHU yIPaB/bauyKO-pavyyHOBOACTBEHU MPHUCTYII
TpollKoBUMa mpeny3eha mompuHEo je pa3Bojy W APYTrUX HOBHjUX IPHCTYNa YIpaBibalby,
npahewky U M3BEHITaBamkhy O TPOUIKOBHMA W pe3ynTary. Y TOM IOTJey, KOPaK Jajbe YUHIEH je
Kpo3 00payyH, NpPaKTHYHO YIpaBjbake TPOIIKOBMMA KpO3 JIaHALl BPEAHOCTH Tpenxyseha.
CylTHHCKa HOBHMHA Yy KOHIENTY aHAIW3€ JaHla BPEJHOCTH CACTOjH Ce y ycMepaBamy Ha
aKTHBHCTH KOje 3a KyIla J0/ajy BPEJIHOCT TPOW3BOJMMA M YyCIyrama, OJHOCHO YYWHIIMMA
npeny3eha. AHaJIM30M JIaHIIa BPETHOCTU HACTOj€ C€ YTBPAUTU M YYBPCTUTU OJHOCH — pelialuje
AaKTHUBHOCTH KOje CTBapajy, OJHOCHO J0Aajy BPEJHOCT YYMHKY, IITO Tpeda Ja ce oJpa3u Ha
CMameHEe TPOIIKOBA, MOOOJBIIAKE KBAJIUTETA IPOM3BOAA WIM U HEroBe (YHKIHMOHATHOCTH.
Pemewma y ToM moriemay Tpeba TpaKMTH KAaKO Ha HWHTEPHOM IOJPYYjy, OJHOCHO y OKBHPY
npenyseha, Tako U y oxHocuMma Inpenyseha ¢ cnosbHUM OKpyskemeM. HeonxoaHo je U KOPUCHO
U3TPAJIUTH J00pEe MHTEPAKTHBHE OJJHOCE € KYMIIUMa, J100aBbauuMa, JUCTPUOyTeprMa, OJTHOCHO €
OpyruM npenysehrMa ucnpea U M3a y JIaHIy BPEIHOCTH, KaKo OM ce KOPHUCHO MOBE3aIH 3HAME,
HCKYCTBO, CIIOCOOHOCTH, U CBEYKYITHO YCMEPHIIO Ka OCTBapehy MOCTABJbEHHUX [IUJHEBA.

MelhyTum, MOryhHOCTH padyyHOBOJICTBA TPOIIKOBA CY HEUCIPITHE, & MPUCTYITH U WH(HOPMATUBHU
3aXTEBU MPOMEHJBUBH, H YCIOB/HEHU KOHKPETHHM HH(POPMATUBHUM MoTpedama, MTO yKa3yje Ha
moTpeOy M pa3Boj M APYTHX MPHUCTYIIa 0OpadyHy W yIpaBibamky TPOIIKOBHMA. JemaH o1 Moryhux
npejcTaBba 00pavyH, OJHOCHO YIIPaB/barhe TPOIIKOBUMA MO (ha3aMa >KUBOTHOT IMKIyca
POM3BOAA.

OO0pauyH TpoukoBa o (azama >KUBOTHOT LMKJIyca MPOU3BOJIA NPATH IUIAHUPAHO U OCTBAPEHO, U
aHaJIM3Mpa IMOjeIMHAYHe aKTUBHOCTH, a MIOTOM TOje[rHe (a3e )KUBOTHOT IUKIIyCa MPOU3BOJIA, U
KOHAYHO YKYyIHE TPOIIKOBE MPOWU3BOJAA y TOKY YKYIHOT >KHBOTHOT BeKa. Y OJHOCY Ha
TpPaJIMIIMOHAIHE CHCTeMEe OOpadyHa TpOIIKOBA IMOTPEOHO je, METOIOJONIKH IMOCMAaTpaHo, Ha
a/IcKBaTaH HAYMH PEIIMTH BPEMEHCKY M MNpPEAMETHY alloKallkjy W pealoKalHjy TPOIIKOBA
MPUMapHOT WJIN CEKYHAApHOT, JUPEKTHOT WJIM WHIMPEKTHOT W KPATKOPOYHOT WJIH JYTOPOYHOT
kapakrepa. HoBuHy Kox oBor oOpadyHa TPOILKOBa MpeAcTaBjba MOTpeda Aa ce CBH IyrOpOvYHU
TPOIIKOBH MPABUIIHO HIEHTH(PHKY]Y, 0OpadyHajy U pacmopene Ha Ie0 JKHBOTHH BEK MPOU3BO/IA,
a He camo Ha mepuon, a3y y kojoj cy Hacramu. [Ipema Tome, oOpadyH TpoImkoBa Imo (azama
KUBOTHOT LUKIyca omoryhaBa mponeHy M OOpadyH YKYNHHX TpPOIIKOBAa MPOM3BOAA, ald
HCTOBPEMEHO TIpy’Ka OJITOBOP Ha MUTakE Ja JIM e MPUXOJHM OJ MPOJATUX NPOW3BOJA OUTH
JIOBOJPHH 3a MOKpHWhe CBHUX TPOIIKOBA >KWBOTHOT BeKa IIPOM3BOIA, OJHOCHO o0e30elyje
peneBaHTHE NOAATKE, IMOKa3arejbe M MHPopManuje o TekyheM M KOHayHOM (DUHAHCHjCKOM
pe3yiTaTy Ipou3Bo/ia.
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3a npumep, YKYNHM TPOLUKOBM XMBOTHOT Beka NPOM3BOAa MOry ce oByXBaTUTM M NMpMKa3aTU Ha
cnepehun HaYuH:

Cn. 32. TpowkoBM No hazama XKMBOTHOI LiKIyca npon3Boaa

YKyMHYW TPOLLKOBY VBOTHOT BEka NPOn3Boaa

TpoLLKkoBy Npeanpon3soaHe ase TpoLLKoBYM (hase NPOM3BOAHE TpoLLKOBK NOCTNPOK3BOAHE (hase

TPOLLKOBY aKTUBHOCTY TPOLLKOBY aKTUBHOCTY TPOLLKOBY aKTUBHOCTY

- MCTpaxuBatba ,
. - OCHOBHe npogaja

- paseoja .

) - cropeaHe 1 cepaica ¥ peknamaumja
- Au3ajHupatba

- momohHe npon3BoaHe noBnayeta Npon3Boaa
- VHXetepuHra
[lenaTHoCTH €KOJOLLIKe 3aLTiTe

- HabaBke

OOpayyH TpOILIKOBa KOMIUICTHOT XMBOTHOI ILHUKJIyCa IMPOM3BOJA, KOjU HEMa Yy MOTIYHOCTH
YIOPUIITE y TOMJIEAY pPadyyHOBOJCTBEHE EBHJACHIMje M oOpadyHa, JOIPUHEO je, Ja y LUIbY
Tpakewka OJroBOpa Ha CBE KOMIUIETHHMjE M KOMIUIEKCHHje MH(OpMAaTHBHE 3aXTEBE, Y OKBHPY
IIMPOKO TIOCTAaBJbEHOI OKBHpa MpeaMeTa M BpEeMEeHa MpeapadyHa M oOpadyHa TpOIIKOBA,
MpHUXoJla M pe3yJsiTaTa, CBOjy IMyHY NpUMEHY A00Hjy HOBH, CaBpPEMEHHjU M HH(OPMaIMOHO-
yIpaBJbayKy W3JAIIHUjA CUCTEMHU O0padyHa U yNpaBJbamba TPOLIKOBHMA Kao ILTO je, Ha IIpUMep
00pauyH unspHEX TpomkoBa (Target Costing).

Vrpasseame 1 00padyH 10 IUBHUM TPOIIKOBHMA HACTAIIM Cy Kao MOCIeIUIa TpaXKemka 0IroBopa
Ha MHOToOpojHa NHTama Koja ce Mpeld YNpaB/bauykKo PauyHOBOJACTBO M OOpauyH TPOLIKOBA
MOCTaBJbajy, Kako OW ce y CKIONMY KOMIUIETHUX M KOHKPETHUX OKOJHOCTH JUHAMHUYHOT
HPUBPETHOT )KUBOTA OJIArOBPEMEHO JIETIOBAJIO M OJrOBOPWIIO HAa M3a30BE€ TPIKHIIHE TPHBPEIC U
cBe mpucyTHHje Tiobanmm3auuje. OOpauyH NIMJBHUX TPOIIKOBA IPEACTaB/ba BPJO 3HAYajaH
KOHIIeNT WH(OpMaTHBHE MOJPIIKE YIpaBbamkby TPOIIKOBHMA. CyIITHHCKH, OOpauyHOM IO
IMJBHAM TPOIIKOBHMA, y3 yBakaBame (aKTopa MHPETeKHO EeKCTEPHOI KapakTepa, OJHOCHO
KOHKYPEHTHHMX M TPXKUIIHUX NPWIKMKA, oapelyje ce mponajHa LeHa Koja ASTePMUHUIIEC BUCHHY
JI03BOJBCHUX, IMJBHUX TPOIIKOBA, Y3 OCTBapeme JKeJbeHe J00uTH. OBaKBHM MPUCTYIIOM
yBakaBajy Cc€ OKOJHOCTH y KojuMma mpemxy3ehe mociyje, moceOHO HOBOHACTANE OKOJIHOCTH Yy
MOTJIeZly CBE OLITPHje KOHKYPEHLHje, U y CKIaay ¢ THM 3aXTeBUMa Kylana y TOorjeny LeHa,
KBaJIUTETa U QYHKIMOHATHOCTH POU3BO/IA.

Hauenno, onpehuBame npoaajHUX LieHA, TOCEOHO JyrOpOYHOT KapaKTepa, MOXKe OMTH 3aCHOBAHO
Ha TP)KUIIHAM U TPOIIKOBHUM ocHoBama. Kox 00a mpuctyna pa3marpajy ce Kyniu, KOHKypeHTH
u TpouKoBU. PasnuumTa cy camMO HHMXOBa IOJA3MIITA, C HAIIOMEHOM Ja (aKTOpU TP>KUIIHOT
KapakTepa uMajy u3y3eTaH 3Hayaj, He3aBUCHO Off Tora Koju he ce mpucrtym, TexHuka oapehuBama
[[eHa yIoTpeOuTH.
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Kox obpadyHa 1mo IU/BHUM TPOIIKOBUMA MPHUCTYN oApehuBamy MPOoIajHUX IIeHa 3aCHOBAH je Ha
TPXKUIIHUM OCHOBaMa. ITonmazumre je Yy nIuTtamkbuMa 1Ta Ky KeJI€, KaKBU Cy OJHOCH y TIOTJIEAY
KOHKYpEHIIje U Koja je TO IIeHa 1Mo K0joj Ou Tpedajo MOHyIUTH CBOj€ MPOU3BOJIE, OJHOCHO KOja
je To IeHa KOjy Cy KYIIIH, Y CKJOIY TP)KHUIIHUX OKOJHOCTH, CHPEMHH Ja IutaTe. Y BEe3H C TUM
HaJI0BE3Yjy Ce BpJIO 3HaYajHA MUTama: KOJUKO he Hac MpoM3BOA KOIITATH, IO KOjoj 1eHu he ce
NPOJIaBaTH, a Jia Ce MPUTOM HAJIOKHAJIE TPOIIKOBH U OCTBAPH KEJHEHU PE3YJIITaT.

OOpauyH IMJBHUX TPOLIKOBA KaO HOBHUjH MPUCTYN y oOpadyHy TpPOIIKOBA MpEACTaB/ba BEOMa
ycrmemaH MHCTPYMEHT 3a, Ipe CBera CTPATETHjCKO YIPaBJbalkbe TPOIIKOBHMA, MPHUXOIUMA U
pe3yiTaToM Ha HUBOY mpenys3eha, aiu HCTOBPEMEHO M Ha HUBOMMA JCLICHTPAIN30BAHUX, Y'KUX
OpraHM3alMOHMX IIeJIMHA, W IMO0CEOHO y OKBHPY Ipolieca pa3Boja M TMPOU3BOMBE YUHHAKA,
OJITHOCHO TPOM3BO/IA HIIH YCIIyTa.

OyHKIMOHKCake oOpadyyHa MO LWUJBHMM TPOLIKOBHMA C€ YIJaBHOM IU(epeHnupa Ha Tpu
OCHOBHE (ha3e, Mojipyyja HCTPAKUBaAKa U 00padyHa, a TO CY:

= 00padyH TPOILIKOBA YCIOBJbEH TPKUIIHIUM OKOJIHOCTHMA,
* 00pavyH UJBHHUX TPOIIKOBA MMPOU3BOJA, U
* 00payyH IMJbHUX TPOILIKOBA KOMIOHEHTH.

OO0pauyH UBHUX TPOIIKOBA YCIOBJ/HCH TPXKHUITHUM OKOJHOCTHMA Tpeba ja oMoryhu ajieKkBaTaH,
pelieBaHTaH OJrOBOP HAa OCHOBHO MUTAHE: KOJU MPOHU3BOJ MOHYAUTH HA TPXKHIITY U MO KOjOj
NpoJajHOj 1ieHn. Hamme, HEONXOHO je y JaTUM TPXKUIIHUM YCIIOBHMA MPOWU3BOJ NOHYIUTH TI0
TaKBOj MPOJIjHO] IIEHH, KOjy je MOTEHIMjaHNA KyTall BOJhAH Jia TUIATH, a KOja, TIOCMaTpaHo C
acniekta npexayseha, cagpxu 10BOJBHY LUJBHY noOuT. [lpy ToM, o1 3Hauaja je Aa U MPOU3BOJ
MOXXe OWTH MpOW3BEACH IO YTBpheHMM NIMJbHUM TpomikoBuMa. [Ipema Tome, y oBoj ¢asu
obpaduyHa MOTpeOHO je YTBPAWTH IWJbHE TPOIIKOBE YyYHWHKA, Kao pasiauky wusMel)y IHJbHE
MpojajHe [IEHEe U [UJbHE JOOUTH MO jeIMHUIM YUMHKA, aJld U 33 YKyIaH OOMM IPOU3BOIHHE, IITO
ce wiycTpyje Ha cienehy HauuH:

Cn. 33. LnrbHn TpOLWKOBKM Y OAHOCY Ha NpoAajHy LeHy 1 [obut

LinrsHa npopajHa

LeHa - LnreHa pobut = LinreHu TpoLukoBM

Jpyro noapyuyje ucTpaxkuBama U 00padyHa IMJbHUX TPOLIKOBA MOApasyMeBa 0OpauyH IHJbHUX
TPOILKOBA HAa HUBOY YYMHKA, Y3 IbUXOBO CBOleHe Ha [IMJbHE, TPKUITHO NPUXBATIHHBE TPOILIKOBE.
[Tpu TOM, je HEONXOIHO UMATH Y BUJLY JIa HUje MPUXBATIbHUBA TIPOU3BO/IHA Y OKBHPY, OJJHOCHO Ha
HUBOY IMJBHUX TPOIIKOBA, KOja MOKe OMTH Ha IUTETy NPUXBAT/BMBOI KBAJIUTETA U
(YyHKIMOHANHOCTH y4YMHKa. Pa3ymJpMBO, jep TakaB TMpOW3BOJ HHje MPUXBATIFUB 32
MTOTCHIIH]JTHOT KYTITIA.
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C umibeM OCTBapema MPOU3BOAIKE HAa HHUBOY LMJBHHX TPOIIKOBA HEONXOIHO j€ TPOIIKOBE
pasBuTH, a y ToM norieny Tpeha ¢asza oOpadyHa Mo UJEHUM TPOIIKOBUMA YIPABO C€ M OAHOCH
Ha 00yXBaT MUJPHUX TPOIIKOBA Ha HUBOY KOMITOHEHTH. CymTiHa oBe (hase je y JeKOMIIOHOBAmbY
LWBHUAX TPOIIKOBA MHPOM3BOAA HA LUJbHE TPOILKOBE II0 OAroBapajyhuM opraHu3alMoOHUM
CerMEHTHMa MW CacTaBHUM JICJIOBHMa, OJHOCHO KOMIIOHEHTaMa, C IHJbEM HEOIXOJHOT
penykoBama Tpoikosa. [Ipu Tom, ce uma y Buay u oarosapajyhu, moryh yTuiaj Ha go6aBipade y
MoTJIely CHW)KaBama HA0AaBHUX IIeHAa HMHITyTa Ha NOTpebaH, OAHOCHO 3axXTeBaH HUBO, a CBE
YCMEPEHO y MpaBlly pelyKIHje TPOIIKOBA YUWHKA Ha IUJbHE TPOIIKOBE. TO MpakTHYHO 3HAYU A2
ce KOJ yIpaBibarkba M OOpadyHa IO LWJGHUM TPOIIKOBMMa MOTY HW3JIBOjUTH OJroBapajyhu
MOCTYIIH, OAHOCHO Kopauu. Kao mpBo, MOTpeOHO je pa3BUTH NPOW3BOA KOjU 3a70BOJHABA
norpebe MOTEHIMjaHUX Kynama. Ha mpumep, Kymmy >kelle KBaIUTETaH M (DyHKIMOHAJIaH
pou3Bo, 06e3 HEeMmoTpeOHUX AeTasha, YKpaca M CJI. U MpeMa TOME OYEKYjy M Cpa3MepHO HIDKE
neHe. Jlpyro, motpeOHO je m3abpaTu, OIpEeIUTH LUJbHY NPOJAajHY LieHy, Koja he, y ogHOCY Ha
LeHe KOHKypeHuje, omoryhutu 3Hayajuo nosehame nponaje. Konauno, notpeOHO je YTBPIUTH
[IUJbHE TPOILIKOBE TI0 jEJIMHUIM YUUHKA, TIPOU3BO/IA WIH YCIYyTe, Y CKIaIy C IIHJHOM MPOIajHOM
LEHOM U LIWJbHO YTBhEHOM OOHUTH.

[Ipema TOME, OCHOBHO yCMepeme oOpadyHa [0 MMJPHUM TPOIIKOBHMA j€ Y CMambemy,
pelyKoBamy TPOLIKOBA /0 JOIMYCTUBOI HUBOA, opel)eHOr NMJbHUM LIeHaMa U [UJbHOM JOOUTH.
OcuM Tora, 3HauajaH JONPHUHOC OBOT OOpauyHa orjeJa ce y MAaKCHMAaJIHOM YBaKaBamby
TPXKAITHAX OKOJIHOCTH M TIOCEOHO 3aXTeBa Kyllala, a IITo j€ joIll 3HaYajHHje y yCIOBHMa OIITpe
TP>KUILHE KOHKYPEHLIMj€ U CBE NPUCYTHH]j€E TIo0anu3anyje.

5. Moryha meTtogonowkKko-opraHM3auuoHa pewera y
ycrnosumMma npumMmeHe cucrema obpauyHa rpouikosa no
AKTUBHOCTMMA

[Ipemysehe “Ocsutr”, CyboTnma y oOpadyHCKOM MepHoay oj mecel naHa mpowmsBoau 2.000
jemununa npoussoaa “X” u 4.000 jemununa npoussoaa “Y”. [Ipu mpousBoA®mU y HABEIACHOM
MIepUOTy HACTANHU Cy cleachu TpoIKoBuU:

[MPEKTHU TPOLLKOBM
[ponssog ,X* lMpoussog, ,Y*
1. IMpeKTHN TPOLLKOBM MaTepujana 280.000 440.000
2. [IpeKTHM TPOLLKOBYM paga 160.000 260.000




UHcbopmaTueHa cnoco6HoCcT o6pauyHa TPOLWKOBA U CABPEeMEHU NPUCTYN ynpaBrbaky... 191

VHAMPEKTHN TPOLIKOBK
TpoluKoBM NPOU3BOAHMUX pecypca TPOLWKOBM yCNYXHUX AENaTHOCTH
1. TpOLLKOBY KOHTpOIe 200.000 | 1. TpowwkoBu 3apaga 120.000
2. TpOLUKOBM ocUryparba 20.000 | 2. TpoLkoBu ocurypara 15.000
3. TPOLLKOBM KOMYHAMHMX yCnyra 30.000 | 3. TpoLUKOBYM KOMyHAMHMX ycnyra 34.000
4. TpoLUKOBM amopTu3aLmje 250.000 | 4. TpolukoBK amopTu3aLmje 51.000
5. YKynHo TpOLLKOBa NPOU3BOAHMX pecypca 500.000 | 5. YkynHo TpolukoBa ycnyxHux genatHoctn | 220.000

WnanpeKkTHU TPOIIKOBHU ce pacnopelyjy mo npou3BoAMMa Ha OCHOBY aKTHBHOCTH, & C 003MpPOM
Ha TIOJpYyYje TAe Cy HAcTajH MOJEJHeHH Cy, Pa3BPCTaHHU Ha TPOIIKOBE NMPOW3BOJHUX pecypca U
TPOILKOBE YCIYXHHUX JEIaTHOCTH:

= TpomKoBH MPOU3BOJHUX pecypca ce pacmopelyjy Ha aKTHBHOCTH MAIIMHCKE oOpaje
MaTepHjaia U akTUBHOCTH MPHUIpeMe MamuHa rpema ogHocy 80% mpema 20%;

* TpomwKoBH YCIy)KHUX [IeIaTHOCTH ce pacropelyjy Ha axTHBHOCTH: HabaBKke
MaTepujaia, mpujeMa MaTepyrjaia, KOHTpoJIe MaTeprjaia U CKIAIUIITEHha MaTepHjaja.
TpomkoBr 3apana yCIyXHHX pecypca ce OJHOCE Ha aKTHBHOCT HabaBKe Marepujajia
e je aHra)xoBaHo 14 panHuMKa, Ha aKTUBHOCT MpUjeMa MaTepujaa I7ie je aHraXxOBaHO
10 pamHuka W Ha aKTHBHOCT KOHTpPOJE MaTepHjaia TIe je aHra)xoBaHO 4 paaHUKA.
TpomkoBr ocurypama, TPOIIKOBH KOMYHAIHHUX YCIyTa W TPOIIKOBH aMOPTH3aIHje
YCIY’KHHX pecypca OJIHOCE C€ y LEIMHHA Ha aKTUBHOCTH CKJIAJUINTCHHA.

Y ToKy 00padyHCKOT ITeproIa Owio je:

Y3pOUHULM aKTUBHOCTY Mpoussog ,X“ Mpoussog , Y

1. YkynHo 6.000 nopyui6uHa 2.000 4.000
2. YkynHo 2.400 u3BeLuTaja 0 npujeMy Matepujana 600 1.800
3. YkynHo 2.400 n3BeLuTaja 0 KOHTPONN MaTepujana 600 1.800
4, Ykynto 25.000 naptvja HabaBke MaTepujana 7.000 18.000
5. YkynHo 4.000 maLLMHCKNX YacoBa 1.800 2.200
6. YkynHo 100 yacosa npunpeme MaluvHa 40 60

Ha xpajy obpauynckor nmeproma 3aBpuieHo je 2.000 jennauna npownssona ,, X u 4.000 jenuHAIA
NPOM3BOAA ,, Y. YTBPAUTH U CACTABUTH KaJIKyJAlH]jy LIEHEe KOIITamka 10 MPOU3BOANMA.




192 Ynpaerbauko pauyyHOBOACTBO

MeToaonoLwku noctynak o6pavyHa TPOLIKOBa NO akTUBHOCTUMA U
yTBphjuBame LieHe KowTaka Nno NponsBoauma

Anokauuja TpoLuKoBa pecypca Ha akKTUBHOCTM

| TpolwkoBM NPOU3BOAHUX pecypca

Pee:' AKTUBHOCT % YYELUIRA W3HOC

1. MatumHcka obpapa matepujana 80% 400.000
2. lMpunpema mMalumHa 20% 100.000
3. YKYMHO 100% 500.000

Il AkTBHOCT cknapuwTewa matepujana 100.000

15.000 TpOIIKOBU OCHUTypama
+34.000 TpOUIKOBU KOMYHAJIHUX yCIyTa
+51.000 TpoOLKOBU aMOpTH3aLH]je
100.000

lll TpowKoBM ycnyxHUX pecypca — TPOLLKOBU 3apaja

Pea. AKTUBHOCT Bpoj nuua % YYELIRA T EC T T
op. TPOLUKOBA
1. HabaBka matepujana 14 50,00% 60.000
2. lMpujem matepujana 10 35,71% 42.852
3. KoHTpona matepujana 4 14,29% 17.148
4, YKYMHO 28 100,00% 120.000

IV TpowkoBM y3poyHUKa aKTUBHOCTH

TPOLLUKOBHW IO
Ps‘*:' AKTUBHOCT TPOLLIKOBM et Y3POUHULIMMA
' AKTUBHOCTU
1. | Habaeka matepujana 60.000 6.000 nopyL6uHa 10 auH. no nopyBuHu
2. | lMpujem matepujana 42.852 2.400 n3BewTaja o npujemy | 17,855 aumH. no npujemy
3. KoHTtpona matepujana 17.148 2.400 nssewraja o 7,145 guH. No KOHTPONK
KOHTpONM
4, | CknapuwTere Matepujana 100.000 25.000 napTuja HabaBkm 4 anH. no napTuju
5. | MawwuHcka obpapa matepujana 400.000 4.000 mMaLuMHCK1X Yacosa 100 yH. no maLu.yac.
6. | lMpunpema mMawmHa 100.000 100 yacoBa npunpeme 1.000 o yacy npunpeme
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\' Anouupal-be TPOLUKOBa aKTUBHOCTU Ha HOCUOLIe TPOLLUKOBa
TpolukoBu MPOU3BOA “X” MPOU3BOA “Y”

Peg. no Huso Hueo

op. AKTUBHOCT Y3POUHUKY y3poyHuka | TpowkoBu | Yy3pouyHuka | TpoLikoBu
aKTMBHOCTM | aKTMBHOCTM aKTMBHOCTH
1. | HabaBka matepujana 10 2.000 20.000 4.000 40.000
2. lMpujem matepujana 17,855 600 10.713 1.800 32.139
3. KoHTtpona maTepujana 7,145 600 4.287 1.800 12.861
4, | CknapguwTere matepujana 4 7.000 28.000 18.000 72.000
5, | Mawwca obpapa 100 1.800 180.000 2.200 220.000
maTepujana
6. Mpunpema maLLmHa 1.000 40 40.000 60 60.000
7. | YKYMHO - - 283.000 - 437.000
VI Kankynauuja npoussoaHe LieHe KowwTaka npoussoaa “X” u “Y”
nPou3BOp “X” MPOU3BOA “Y”

I:se:. ENEMEHTWU KANKYNALWJE 2.000 jeguHuua | Mo jeauHum je:;lo:v?ua Mo jeanHum
npousBoga npouseoga e npousBoga
1. TpOLLKOBM AMPEKTHOT MaTepujana 280.000 140,00 440.000 110,00
2, TpOLLKOBM AVPEKTHOT paga 160.000 80,00 260.000 65,00
3. OnLuTK TPOLLKOBY NPOU3BOAHE 283.000 141,50 437.000 109,25
4, YKYIMHO 723.000 361,50 1.137.000 284,25
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VIII MpuMepwm 3a camocTanaH paa

3aparak 3a Bexxbame

1. Ilpenysehe "I'pab" mpomsBomu mpomsBoa "A" y nBe dasze Koje ce jaBibajy Kao Mecra
TPOILKOBA OCHOBHE JAETATHOCTH.

2. YV oxBupy noMohHe nenaTHOCTH je MECTO TPOILIKOBA PaJIUOHUIIE 32 OAPIKABAILE.

3. YV okBHpY HENpPOW3BOJHE AEITATHOCTH OINIITH TPOIIKOBH C€ YCMEpaBajy Ha JBa MecTa
TPOIIKOBAa W TO Ha MecTo ommrtux Tpoukosa m3page (OTH) m Ha MecTo OMIUITHX
Tpomkosa ympase (OTY).

4. Kao moceOHa KaJKyJIaTHBHA KaTeTOpHja M3/IBaja Ce€ aMOPTH3AaIIH]a.

NMOAALIM O TPOLUKOBMMA
1. Matepujan 3a uspagy | paza 6.000.000
Il dasa 5.000.000 11.000.000
2. MNnare u3page | hasa 3.000.000
Il pasa 2.000.000 5.000.000
WHOWPEKTHN TPOWKOBYU
3. TpOLLKOBM pafmMOHMLIE 3@ OAPXaBake 3.000.000
4. AmopTusauyja 2.000.000
5. OnwTh TPOLLKOBM U3paje — TEXHWYKE ynpaBe
- KOju TepeTe 3anuxe 800.000
- KOju TepeTe pacxoae nepuoaa 140.000 940.000
6. OnwuTV TPOLLKOBY ynpaBe 1.900.000
YKYNHU TPOWKOBMU 23.840.000

KmuroBoacTeeHo, Kpo3 THEBHUK U KOHTA TJIABHE KIbUTE, 00yXBaTUTH clieache:

1. Ilpeneru npuMapHe TPOLIKOBE Ha MECTa TPOIIKOBA.

2. Ilpenetn mpuMapHe TPOIIKOBE MEpHO/Ia Ha pacxo/ie Mepruoia.

3. Ilpeneru tpomkose I daze Ha Il dasy cpazmepHo 3aBpuieHoj npousBoamu. [Iporenat
3aBpILEHOCTH Npon3Boame | paze n3nocu 60%.

4. Tlpenern TpomkoBe moMohHe eTaTHOCTH (paJroHUIA 32 oapKaBame) y nennau Ha OT
u3pasne.

5. Ilpenetu amopTH3alMjy HA OCHOBHY JICJIATHOCT.
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6.

7.

Ynpaerbauko pavyyHOBOACTBO

Pacopenutn  OT wa ocumoBuy pmematHoct (I w II dasza). OcHoB 3a pacmopen
MpecTaBibajy YKyIHE TiaTe u3pae.

Bpemnoct HemoBpiieHe TPOM3BOMKE Ha Kpajy oOpadyHCKOT Iepuoma yTBpheHa
MOMUCOM M TPOIEHOM MpeMa CTerneHy JoBplieHocTH y 3aBpmHoj I ¢dasu ocHoBHE
nenatHocTd u3Hocu 1.800.000 nunapa. LlenokynHa BpeTHOCT IPOU3BOIE U3 oueTHE |
(aze OCHOBHE JICIATHOCTH HaJIa3U CE y HEJOBPIICHO] TPOU3BOIHH.

3aspueno je 11.000 komaga npousBoga "A" U mpegaro y MaraiyH 10 IJIAHCKO] HEHH KOLITama
ox 1.300 nunapa. M3pmmTy 0o0padyH CTBapHHX M INIAHCKUX TPOIIKOBA 3aBPIICHE MPON3BOIHE U
MPOKILIKUTH OJCTyNamka. CacTaBUTH KaJKyJalHjy LeHEe KOIITamba.

3aparak 3a Bexbame

1. Ilpenysehe "Ilummup" npousBoau mpousBox "A" y nBe ¢dase Koje ce jaBibajy Kao
MecTa TPOIIKOBA OCHOBHE JIEJTaTHOCTH.

2. Y oxBupy nomMohHe /1eaTHOCTH je MECTO TPOIIKOBA PAIMOHUIIE 33 OIPIKABAIHE.

3. Y OKBUpY HENPOU3BOJHE JISIATHOCTH OIIITH TPOIIKOBU C€ yCMepaBajy Ha JIBa MecTa
TPOIIKOBA W TO Ha MecTo ommuTux TpomikoBa uspane (OTU) u Ha mecTo ommrTux
Tpomkosa ympase (OTY).

4. Kao noceOHa KaJlKyJaTHBHA KaTeroprja u3/Baja ce aMopTH3alyja.

MOAALIM O TPOLUKOBVMA
1. Matepujan 3a uspagy | pasa 120.000
Il hasa 120.000 240.000
2. lnare n3page | pasa 80.000
Il pasa 70.000 150.000
WHANPEKTHM TPOLWKOBMU
3. TPOLLKOBM paAvoHNLIE 3a OfpXxaBate 74.000
4. AmopTusaumja 100.000
5. OnLTY TPOLLKOBM U3paje — TEXHUUKe YNpaBe
- KOju TepeTe 3anmxe 224.000
- Koju TepeTe pacxofe nepuoga 40.000 264.000
6. OnLuTV TPOLLKOBY ynpaBe 129.000
YKYNHU TPOWKOBM 957.000

1. Ilpenetu npuMapHe TPOUIKOBE HA MECTa TPOILKOBA.

2. Tlpenetn nmpruMapHe TPOIIKOBE epHoJia Ha pacxo/ie Mepuoia.

3. Ilpeneru Tpomkose I daze Ha Il dasy cpasmepHo 3aBpinieHOj Mpou3BoAmBH. [IporeHart

3aBpILeHoCTH npou3Boame | daze usnocu 70%.
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4. IlpeHeTn TPOIIKOBE MOMONHE IeIaTHOCTH (paIHoHUIIA 32 oApKaBame) y renuan Ha OT
u3pase.

5. Tlpenetn amopTH3anujy Ha OCHOBHY JEIATHOCT.

6. Pacopemut OT Ha ocHoBHy nmematHoct (I wm Il ¢asza). OcHOB 3a pacmopen
MPEJICTaBIba]y YKYIIHE TUIATe U3PaJIe.

7. BpemHocT HemoBpIIEHE MPOU3BOAKE Ha Kpajy oOOpauvyHCKOT Tmiepuona yTBpheHa
MOMKMCOM U TIPOIIGHOM IIpeMa CTeleHy IOBpIIeHOCTH Yy 3aBpiiHoj Il ¢a3um ocHoBHE
nenatHocty u3Hocu 150.000 munapa. LlenokymHa BpeAHOCT MPOU3BOAKE M3 MouyeTHe |
(aze OCHOBHE JIETTATHOCTH HAJIA3U CE y HEJIOBPIICHO] POU3BOIBH.

W3panutu kankynanuyjy 1ieHe komrama. 3aspiieHo je 1.000 komana npoussoaa "A" u npenaro y
MaramuH 1o CTBapHOj IOCHU KOoIITamwa.

3a1[aTaK KIBbWKUTU KPO3 JHEBHUK U KOHTA INTaBHC KIHUIC.

3aparak 3a Bexbame

1. Ipenysehe "lujamant" Hou Can npousomau mpomsBon "X" y nBe ¢dasze koje ce
jaBJbajy Kao MeCTa TPOIITKOBA OCHOBHE JIEITATHOCTH.

2. Y okBupy noMohHe JeaTHOCTH jé MECTO TPOIIKOBA PaJIOHMIIA 32 O/IPIKaBAbE.

3. YV okBUpY HENPOU3BOJHE JIEJIATHOCTH OIMIITH TPOILKOBH CE€ yCMEpaBajy Ha JiBa MecTa
tpomikoBa u To OTU 1 OTY.

4. Kao nmoceOHa KaJKyJIaTUBHA KaTerOpHja M3/iBaja ce aMOPTHU3aIIHja.

NMOAALIA O TPOLUKOBMMA
1. Matepujan 3a nspagy | hasa 11.000.000
Il pasa 8.000.000 19.000.000
2. lNnate n3page | paza 6.000.000
Il dasa 4.000.000 10.000.000
MHAVMPEKTHN TPOLWKOBMK
3. TpOLUKOBM pagmMoHMLIE 3a OAPXaBatbe 5.400.000
4. AvopTusaumja 3.500.000
5. OnwTK TPOLIKOBM U3paje — TEXHWYKE ynpaBe
- KOju TepeTe 3anuxe 2.500.000
- KOju TepeTe pacxoae neproga 800.000 3.300.000
6. OnwT¥ TPOLLKOBM yripaBe 4.000.000
YKYNHW TPOLWKOBMU 45.200.000
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I/I3BpIHI/ITI/I cnez[eha KIBMKEHA KPO3 JTHEBHUK M KOHTA I'NITaBHE KEBUT'C:

1. IlpeHern npuMapHe TPOLIKOBE Ha MECTa TPOLIKOBA.

2. IlpeHetu npuMapHe TPOIIKOBE MEPHUOJIa Ha PACX0JI€ MEPUO/IA.

3. Ipeneru Tpomkose I ¢asze Ha I a3y cpazmepHo 3aBpieHO] nmpousBoamH. [IporeHaT
3aBpIICHOCTH Mpou3Bome | dase je 40%.

4. TlpeHetn TpoIIKOBE MOMOhHE meIaTHOCTH (paaroHUIIA 32 oApIKaBame) y nemnan Ha OT
n3pajie KOju TepeTe 3aiuxe.

5. Ilpenetn amopTH3aNMjy HA OCHOBHY JCIIaTHOCT.

6. Pacnopenutn OT Ha ocHOBHY AematHocT (I u Il daza). OcHOB 3a pacropen MpeacTaBba
MaTepujai u3paje.

7. BpemHoCT HemOBpIIEHE IPOM3BOAKE Ha Kpajy oOpadyHCKOr TMepuoaa yTBpheHa
MIOTIMCOM W TIPOIIEHOM TIpeMa CTeTeHy MOBpIIeHocTH y 3aBpmiHoj Il da3m ocHoBHE
nenarnoctd uznocu 2.100.000 nunapa. LlenokynHa BpeIHOCT NPOU3BOALE U3 moueTHe [
(haze OCHOBHE JIETATHOCTH HaJla3W Ce Y HEOBPIIEHO] IPOU3BOIHH.

3aspiueno je 900 komazna nmpoussona "X" u mpegaTto y MaralyH IO IUTAHCKO] IIEHH KOIITamba Of
25.000 gunapa. M3Bpiutu oOpadyH CTBAPHHUX U IUTAHCKUX TPOIIKOBA 3aBPILICHE MPOU3BOAKE U
MPOKILIDKUTH OJCTyNama. V3paauTu Kankynauujy eHe KOLTama.

3aparak 3a Bexbame

1. Ipemysehe "Hesen" nmpomsBoau npoussoxa "X" y nBe (aze koje ce jaBibajy Kao Mecrta
TPOILKOBA OCHOBHE AETIaTHOCTH.

2. Y oxBupy nomMohHe J1eaTHOCTH je MECTO TPOIIKOBA PaIMOHMIIE 32 OIP’KABAIbE.

3. Y OKBHpY HENPOU3BOJHE JEIAaTHOCTH ONIUTH TPOIIKOBH CE€ YCMEpaBajy Ha JBa MecTa
TPOILKOBAa W TO HAa MECTO OmuTHUX TpoukoBa m3paze (OTU) m Ha MecTo ONIUTHX
Tpomkosa ympase (OTY).

4. Kao moceOHa KanKyJaTHBHA KaTeropHja u3/iBaja ce aMoOpTH3allHja.

MOJALM O TPOLIKOBVMA
1. Matepujan 3a uspagy | hasa 13.000
Il pasa 8.000 21.000
2. Mnate n3page | pasa 4.000
Il hasa 3.000 7.000
VHOAMPEKTHN TPOLWKOBMY
3. TPOLUKOBM paavoHuLIE 3a OfpkaBatbe 6.200
4. AmopTusauuja 2.500
5. OnwTV TPOLLKOBY W13page — TEXHWYKe ynpaBe
- KOju TepeTe 3anuxe 2.450
- KOju TEepeTe pacxoae nepuoga 800 3.250
6. OnwTV TPOLLKOBY yrpaBe 3.850
YKYNHW TPOWKOBM 43.800
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Kp03 JHCBHHUK W KOHTA I''TAaBHE KBUI'C ITPOKHBUKUTU

1.
2.
3.

IIpumapHe TpOIIKOBE Ha MeCTa TPOILKOBA.

[TpumapHe TpoIIKOBE Neproia Ha pacxoie Nepuoa.

[Ipenern Tpomkose I dasze Ha Il a3y cpasmepHo 3aBpieHo] npousBomH. [IporeHar
3aBpILEHOCTH Npon3Boame | paze je 65%.

. IIpenern TpomrkoBe moMohHe nemaTHOCTH (paaIuoHMIIA 3a oApXkKaBame) y nennan Ha OT

u3paje.

. Ilpenern amopTu3alujy Ha OCHOBHY JI€JIaTHOCT.

Pacopenntn OT ma ocHoBHy nematHoct (I w Il dasza). OcHoB 3a pacmopen
MIPEJICTaBIba]y TUIATE H3PAIC.

Bpemnoct HemoBpiieHE TPOM3BOIAKE HA Kpajy OOpadyHCKOT Iepuoja yTBpheHa
ITOITUCOM W TIPOIIEHOM TIpeMa CTeNeHYy TOBpHIeHOCTH y 3aBpimHOj Il da3m ocHOBHE
nenatHoctd u3Hocu 2.100 nuuapa. LlenokymHa BpeAHOCT MPOU3BOAKE U3 MoueTHE [
(haze OCHOBHE JETATHOCTH HaJa3u C€ Y HEJOBPIIEHO] TIPONU3BOIHH.

3aspeno je 1.000 komana npoussoza "X" u npenaro y Marauus. V3BpmuTu o0padyH CTBapHUX
TPOIIKOBA M HU3PaJUTH KAJIKYJAHM]y CTBapHE IICHE KOIITama. 3aluxe TOTOBHX IPOM3BOJA
€BUJCHTHPATHU TI0 CTBAPHO] IIEHU KOIITAmba.

3aparak 3a Bexbame

o —

. TIpemysehe "Pyxa" onBuja cBOjy IPOU3BOIKY Y TPH cepHje U To: cepHuje A, b u B.
. Ha xpajy oOpauyHckor mepuoaa IONHMCOM je€ YTBPhEHO na je 3aBplleHa cepuja

npousBoaa A ox 550 komana u cepuja b ox 900 komana. Cepuja B je HenoBpineHa.

. [IpomsBoama ce oaBuja y ocHOBHOj 1 oMohHoj menatHocTr. M3/Baja ce aMmopTu3aiyja

Kao MmoceOHa KalKyJaTHBHA KaTeropuja. Y OKBHUPY HENPOU3BOIHE JEJATHOCTH OMIITH
TPOILKOBH C€ yCMepaBajy Ha MecTa ONIITHX TPOIIKOBA M3paJie U yIpase.

NMOJALW O TPOLLKOBMMA
1. Matepujan 3a uspagy Cepuja A 5.500.000
Cepuja b 5.000.000
Cepuja B 2.000.000 12.500.000
2. MNnare u3page Cepuja A 2.500.000
Cepuja b 1.700.000
Cepuja B 1.500.000 5.700.000
3. MNomohHa AenaTHoCT - paguoHnua 2.000.000
4. MponucaHa amopTu3auyja 2.800.000
5. OnwwTK TPOLLKOBYM N3pae — TPOLL. TEXHUYKE ynpaBe
- KOju TepeTe 3anuxe 2.000.000
- KOju TepeTe pacxofe nepuoaa 400.000 2.400.000
6. OnLTV TPOLLKOBY ynpase 3.900.000
YKYNHW TPOLWKOBMU 29.300.00
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W3BpmmnTy cnenehe KESUTOBOJICTBEHO 00yXBaTambe:

. IIpeneru npuMapHe TPOIIKOBE HA MECTa U HOCHOIIE.

. IIpenern npuMapHe TPOIIKOBE NEPHO/Ia HA pacxo e epruoia.

. IIpenetn TpomikoBe momMohHe NeNaTHOCTH (paJHOHMIIA 33 OJP)KABAKE) y LEIMHUA Ha
OIMIITE TPOUIKOBE M3pa/I€ - TEXHUYKE YIIPpaBEC.

. IIpenetn amopTH3aIyjy Ha OCHOBHY JI€TaTHOCT.

. V3BpmmwmTu pacropes; ONMITUX TPOIIKOBA 110 CepUjamMa MPOU3BOIHHE, OJHOCHO U3BPIIUTH
obpauyH 1Mo pagauM HamoznuMa. OCHOB 3a pacmope MPEACTaBIbajy IUIaTe U3paje.

. YTBpauTH YyKyIHE CTBapHE TPOUIKOBE W CTBAapHY IIeHy KOImTama (Ha Kpajy
00pauyHCKOT TIepro/ia) JOBPIICHE U HEIOBPIICHE MPOU3BOIKE U U3BPIIUTH IIPEHOC Ha
onroapajyha KoHTa, y3 TIPETIIOCTaBKY Ja je IUTAHCKA IIeHAa KOINTama 3aBpIICHE
npousBoame 25.500.000 quHapa.

3aparak 3a Bexxbame

. IIpenyszehe "Cadup" cBojy mpousBoimy OCTBapyje y TpH cepuje u To: cepuju A, b u B.

2. Ha xpajy oOpadyHCKOr mepwoja IONHUCOM je YyTBpHEHO Ja je 3aBplieHa cepuja

npomsBoaa A ox 500 komana u cepuja b oxg 1.000 komana. Cepuja B je HenoBpieHa.

. IIpousBoama ce onBrja y OCHOBHO] ¥ TOMOhHO] AenmaTHOCTH. M3/1Baja ce amopTr3anyja
Kao Mmoce0Ha KaJKyJaTHBHA KaTeropuja. ¥ OKBHPY HEIPOW3BOJHE JIEIATHOCTU OIILITH
TPOIIIKOBH C€ YCMEpPaBajy Ha MECTa OIINTUX TPOIIKOBA U3pajie U yIIpaBe.

MOAALIM O TPOLUKOBVMA
1. Matepujan 3a uspagy Cepuja A 5.000.000
Cepuja b 4.000.000
Cepuja B 1.000.000 10.000.000
2. MNnate n3page Cepuja A 1.700.000
Cepvja b 1.100.000
Cepvja B 800.000 3.600.000
3. MomohHa fenaTHOCT - paguoHnLa 2.500.000
4. MponucaHa amopTu3aumja 1.100.000
5. O TPOLIKOBM 13paae — TPOLL. TEXHUYKe ynpaBe
- KOju TepeTe 3annxe 700.000
- KOju TepeTe pacxofe nepuopa 140.000 840.000
6. OnLTV TPOLLKOBY ynpaBe 1.700.000
YKYNHW TPOWKOBM 19.740.000
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Kpo3 mHEBHUK M3BPIIATH KEHbUTOBOACTBEHO 00yXBaTame ciemeher:

1. Tlpeneru nprMapHe TPOUIKOBE HA MECTa ¥ HOCHOIIE.

2. TlpeHeru npuMapHe TPOIIKOBE MEPHUOJIa HAa PACX0/Ie ePUoa.

3. Ilpenetu TpomkoBe MOMOhHE AenaTHOCTH (paAMOHMIA 3a OJpKaBamke) y LEIHMHU Ha
OIMIITE TPOUIKOBE M3PaJI€ - TEXHUYKE YIIpaBeC.

4. Tlpenetn amopTH3aIlHjy HAa OCHOBHY JIEIaTHOCT.

5. V3BpmHTH pacropes OMIITHX TPOIIKOBA IO ceprjamMa MPOU3BOIHE, OJHOCHO U3BPLIMTH
00pauyH 1o pagauM Hayo3nMa. OCHOB 32 pacTope MpeAcTaB/ba MaTepHjall u3paie.

6. YTBpIUTH YKyIIHE CTBapHE TPOIIKOBE U CTBapHy IIEHYy KOIITama (Ha Kpajy
00pauyHCKOT MepHo/ia) JOBPIICHE U HEIOBPIICHE TPOU3BOIKHE U U3BPIIUTH PEHOC Ha
oaromapajyha KoHTa, y3 TPETIIOCTaBKY Ja je IUIAHCKa II€Ha KOINTama 3aBpIIcHE
npousBoame 13.900.000 nunapa.

3aparak 3a Bexxbame

1. ¥V mpenysehy "Jena" npousBoama ce peanusyje y Tpu cepuje u To: cepuju X, Y u Z.

2. Ha xpajy oOpauyHCKOr Iepwoja IIONKMCOM je YTBpheHO Ja je 3aBplieHa cepuja
npom3Boaa X ox 500 komana u cepuja Y ox 800 komama. Cepuja Z je HEIOBPIICHA.

3. IlpousBoama ce 0JBHja y OCHOBHO] M TOMONHO] AenatHocTH. M3aBaja ce amopTH3anuja
Kao Mmoce0Ha KalKyJaTHBHA KaTeropuja. Y OKBHUPY HENMPOU3BOIHE JIENaTHOCTH OMIITH
TPOIIKOBH C€ yCMepaBajy Ha MecTa OIIITUX TPOIIKOBA M3paJe U yIpase.

NMOAALIM O TPOLUKOBMMA
1. Matepujan 3a uspagy Cepuja X 5.000
Cepuja Y 4.000
Cepuja Z 2.000 11.000
2. lnate n3page Cepuja X 1.500
Cepuja Y 1.000
Cepuja Z 500 3.000
3. MomohHa fenaTHOCT — paguonnLa 2.600
4. MponucaHa amopTu3auyja 1.200
5. OnwTM TPOLLKOBM U3paje — TPOLL. TEXHWNYKe ynpase
- KOju TepeTe 3anuxe 700
- KOju TepeTe pacxoae nepuoaa 140 840
6. OnwTV TPOLLKOBY ynpaBe 1.980
YKYNHU TPOWKOBMU 20.620
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Kpo3 nHeBHUK NPOKHHKHATH:

. IIpenern npumapHe TPOIIKOBE HA MECTa U HOCHOIIE.

. IIpeneTn npumMapHe TPOIIKOBE MEPUOJIa HA pacXoJie MEPUoIa.

. Ipenern TpomkoBe momohHe nenaTHOCTH (pagUOHHIA 32 OApIKABaIE) y LEIUHH Ha
OIMIITE TPOUIKOBE U3pa/I€ - TEXHUYKE YIIPpaBEC.

. IIpeHeTn amMoOpTH3AIIN]jy HA OCHOBHY JEJIaTHOCT.

. V3BpmuTH pacnope] ONIITHX TPOLIKOBA MO CEpHjaMa IPOU3BOAE, OHOCHO W3BPIIUTH
obpauyH 1o pagHuM Hamo3nuMa. OCHOB 3a pacmope MPeACTaB/ba MaTeprjall 3a U3pamdy.

. YTBpAUTH YyKyIHE CTBapHE TPOIIKOBE W CTBapHY IIGHYy KOIITama (Ha Kpajy
00pavyHCKOT TIepro/ia) AOBPIICHE U HEAOBPLICHE MTPOU3BOIHE M U3BPILIMTH MIPEHOC Ha
3aJIuXe M0 CTBAPHO] IIEHU KOIITamba.

3aparak 3a Bexxbame

1. Ilpemysehe "bop" y Tpu cepuje u To: cepuje A, b u B mponsBoau npomussoxae A, b u B.
2. Ha xpajy oOpadyHCKOI NepHOAa IONMHCOM je YTBphEHO 1a je 3aBpIIieHa cepuja

npousBoza A ox 600 komana u cepuja B ox 800 komana. Cepuja b je HenopiieHa.

. IIpousBoama ce onBrja y OCHOBHO] M TOMOhHO] AenmaTHOCTH. M3/1Baja ce amopTr3anyja
Kao moceOHa KalKyJaTHBHA KaTeropuja. Y OKBUPY HEMPOU3BOIHE IENATHOCTU OMIITH
TPOIIKOBH C€ yCMEpaBajy Ha MECTa OMIITHX TPOIIKOBA M3Pajae M OIMIITHX TPOIIKOBA
yrpase.

MOJALM O TPOLIKOBVMA
1. Matepujan 3a uspagy Cepuja A 5.200.000
Cepvja b 4.500.000
Cepvja B 3.000.000 12.700.000
2. lNnare n3page Cepuja A 2.500.000
Cepvja b 2.000.000
Cepvja B 2.400.000 6.900.000
3. MomohHa fenaTHoCT - pagunoHnLa 3.500.000
4. MponucaHa amopTu3aumja 3.000.000
5. OnwwTV TPOLLKOBYM M3page — TPOLL. TEXHUYKE ynpaBe
- KOju TepeTe 3anuxe 2.700.000
- KOju TEepeTe pacxoae nepuopa 840.000 3.540.000
6. OnwTV TPOLLKOBY yrpaBe 2.200.000
YKYNHW TPOLWKOBM 31.840.000
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Kpo3 nHEeBHUK MPOKEKBIKUTH:

1. TlpumapHe TpOIIKOBE Ha MECTa ¥ HOCHOIIE.

2. IlpeHeru npuMapHe TPOIIKOBE MEPHUOJIa HAa PACX0/Ie EPUO/Ia.

3. Ilpenetu TpomkoBe MOMOhHE AenaTHOCTH (paJAMOHHMIA 3a OJpKaBamke) y LEIHMHU Ha
OIMIITE TPOUIKOBE M3PaJI€ - TEXHUYKE YIIpaBeC.

4. TlpeHetn amopTH3allHjy HA OCHOBHY JIEIaTHOCT.

5. V3BpmMTH pacropes OMIITHX TPOIIKOBA IO ceprjaMa MPOU3BOIHE, OJHOCHO U3BPLIMTH
00pauyH 1o pagauM Hayio3uMa. OCHOB 3a pacTope MPeACTaBibajy IIaTe u3paie.

6. YTBpIUTH YKyIIHE CTBapHE TPOIIKOBE U CTBapHy IIEHYy KoITama (Ha Kpajy
00pavyHCKOT TIeproAa) AOBPILIEHE U HEAOBPIICHE TPOU3BOIHE U U3BPLIMTH MIPEHOC HA
oaroBapajyha KoHTa, y3 TPETIIOCTaBKY Ja je IUIAHCKa II€Ha KOINTama 3aBpIIcHE
npousBoame 17.400.000 nunapa.

3aparak 3a Bexxbame

[Ipenysehe "JIMITA" Hou Can uma cnenehe opranu3ainuoHe jeIUHUIIC:

0J 930 TIIpousBOAHU MOTOH
0J 920/1 Tpaucnopt
0J 920/2 Papnonunna 3a ogpxKaBame

1. YTBpauTH YyKyNHE IUIAaHCKE TPOIIKOBe (IIPUMapHE U CEKyHAapHE) 3a CBakKy
OpraHM3alMOHY jeJIMHUILY - TPOIIKOBHHU IIEHTAp M TUIAHCKE IICHE KOITamha yYWHAKa 110
OpraHU3alHOHUM jenuHHIaMa. [Ipu yTBphuBamy YKYITHHX TPOIIKOBA OPTraHU3aIHMOHUX
jemuauma 920/1 u 920/2 KOPUCTUTH METOAY CYKIIECHBHOT J0jaBarma (XOPH30HTAIHA U
BEpPTUKAITHA) FJIM MATEMATHIKy METOY.

2. M3BpmmTH NOTpeOHA KIbIKEHha CTBAPHO HACTANMX TPOILKOBA Ka0 M KIUKEHA Y BE3U
ca oncTymamuMma u3Mely TUTaHMpaHWX TPOINKOBA W OCTBapema uMajyhu y BHIy
octBapene yumake OJ (pesynrat pamga OJ).

3. Ilomauu nmotpeOHM 32 IUIaHUPamE U 00pavyH OCTBapema:
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0J 930 0J 920/1 0J 920/2
Onwuc MponssogHM T Panovonnua 3a
paHcnopT

MOrOH OfpaBate
1. Mogauw 3a nnaHupatrse
a) MnaHupaHu npumMapHK TPOLLKOBK 590.000 110.000 90.000
6) MnaHupaHu y4nHLM — OCHOBA 3a pacnopes komaza - HOpMa Yac
TPOLLKOBA npouseoga
YKynHoO 4.400 25.000 9.000
of Tora 3a:
0J 930 - npon3BogHM NOroH - 22.000 7.000
0J 920/1 - TpaHcnopT - - 2.000
0J 920/2 - papunoHmLa 3a ofpxaBare - 3.000 -
2. Mogaum o ocTBapeky
a) CTBapHu NprUMapH TPOLLKOBM 530.000 90.000 64.000
6) OcTBapeH yumHLm Komapa KM HopMa yac

npov3eoga

YKynHoO 5.040 25.100 10.800
og Tora 3a:
0J 930 - npon3BogHM NOroH - 22.100 8.400
0J 920/1 - TpaHcnopT - - 2.400
0J 920/2 - papuoHuLa 3a ofpxaBate - 3.000 -

3amarak KibMKUTH KpO3 THEBHHUK W KOHTA I''TAaBHC KBUI'C.

3apartak 3a BeXxXBarbe
[penysehe "Cmaparn”, Cybotuiia, uma cienehe opraHu3anoHe jeIUHHIIC:

0J 930 TIpousBOAHU OTOH
0J 920/1 Tpancnopt
0J 920/2 Papnonwnma 3a o/ip;kaBame

1. YTBpIuTH YyKyNHE TMJaHCKe TPOIIKOBE (IIpUMapHe U CEKyHJIapHE) 3a CBaKy
OpTaHHU3aIlMOHY jeJIMHUILY - TPOIIKOBHH IIGHTAp U IJIAHCKE LIEHEe KOINTamka yUYuHaKa 110
OpraHM3allMOHUM jequHunama. [Ipn yTBphuBamy yKyIMHHX TPOIIKOBA OpraHU3allMOHUX
jenununa 920/1 u 920/2 KOPUCTHTU METOJY CYKLECHBHOT J0JaBama (XOpU30HTAlIHA U
BEPTUKAIIHA) WA MaTEMAaTH4Ky METOIY.
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2. V3BpmmTy noTpedHa KEHMKEHha CTBAPHO HACTAIMX TPOIIKOBA KA0 M KIHIDKEHA Yy BE3U
ca oJAcTymamMMa u3Mel)y MJaHMpaHUX TPOIIKOBA M OCTBapewma HMajyhu y Buay
octBapene yumnke OJ (pesynrat paga OJ). KmuroBoactBeno oOyxBarame 00aBE3HO

BPIIUTH KPO3 THEBHUK U KOHTA TJIABHE KIbHTE.
3. Tomau nmoTpeOHM 3a MIAHUPAKE U 00PaYyH OCTBAPCHHA:

0J 930 0J 920/1 0J 920/2
Onuc [pon3sogHM T Pagumonnua 3a
paHcnopT

MOrOH OfpXaBare
1. Mogaum 3a nnaHuparse
a) MnanrpaHn NpUMapHK TPOLLIKOBK 620.000 210.000 190.000
6) MnaHnpaHu yunHLM — 0CHOBa 3a pacnopes komaga - HOpMa Yac
TpOLLKOBA npou3eoga
YKynHo 6.300 24.000 10.000
of Tora 3a:
0J 930 — npon3BoaHM NOroH - 21.000 7.500
0J 920/1 - TpaHcnopT - - 2.500
0J 920/2 - paguoHuLa 3a ofpxaBate - 3.000 -
2. Mopauu 0 ocTBapeky
a) CTBapHu NpUMapHN TPOLLKOBM 600.000 220.000 180.000
6) OcTBapeHn yunHLm Komapa KM HopMa yac

npon3soaa

YKynHo 6.380 23.100 11.000
of Tora 3a:
0J 930 — npon3BoaHM NOroH - 21.100 8.000
0J 920/1 - TpaHcnopT - - 3.000
0J 920/2 - paguoHuLa 3a ofpxaBatbe - 2.000 -

3ajaTak KEbMKUTH KpO3 THEBHUK M KOHTA I'JITaBHC KBBUI'C.

3aparak 3a Bexxbame

IIpen. "BOXYP", Cybotunmia, uma ciieehe opraHu3amnpoHe jeIuHuIIIE:

0J 930 IIpow3BogHU MOTOH
0J 920/1 Tpaucmopt
0J 920/2 Papnonuna 3a ogpxaBame
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1. M3Bpmuty MOTpeOHA KIHHKEHha CTBAPHO HACTANIMX TPOINKOBA KA0 M KEUKCHA Y BE3H
ca OAcTymamKMMa H3Mel)y MJIaHMpaHUX TpPOIIKOBA M OCTBapewma umajyhum y Buay
octBapene yunake OJ (pesynrat paga OJ) y3 mpeamoctaBky cienehux ImiaHCKHUX IeHA
KOIIITamkha YYHHAKA TI0 OPTaHU3aIUOHUM jeAUMHUIIIMA!

0J 930 - mpoM3BOIHU TTOTOH 174 nun/xom

0J 920/1 - TparcopT 11 mua/KM
0J 920/2 - panuoHuIia 3a OpIKABAE 13 nuH/H.4.

KI—LI/II‘OBOIICTBCHO O6YXBaTaH)e BPUIUTH KPO3 JTHCBHUK U KOHTA I'NIABHC KEBUI'C.

2. Tlomanum notpeOHU 3a 00pavyH OCTBApeHA!

0J 930 0J 920/1 0J 920/2
Onuc [Mpon3BoaHK Papunonuua 3a
TpaHcnopt

MOTOH OfpXaBate
1. Mopauw o ocTBapety
a) CTBapHW NpyUMapH TPOLLKOBM 650.000 130.000 110.000
6) OcTBapEHN yunHLM Komana KM HopMa yac

npov3eoga

YKynHoO 5.100 24.000 10.000
of Tora 3a:
0J 930 - npon3BogHM NOroH - 22.100 8.000
0J 920/1 - TpaHcnopT - - 2.000
0J 920/2 - papuoHuLa 3a oapxaBate - 1.900 -

3aparak 3a Bexbame

[Ipenysehe "Marnonuja", Cyboruna, nma cieaehe opraHu3aioHe jeinHuIe:

0J 930 IIpow3BoAHM ITOTOH
0J 920/1 Tpancnopt
0J 920/2 Papnonuna 3a oapkaBame

1. YTBpauTH YKyHHE IUIAaHCKE TPOLIKOBE (IpUMapHe M CEKyHIapHE) 3a CBaKy
OpTaHHU3alMOHY jeAHUILY - TPOIIKOBHH IIEHTAp U IJIAHCKE LIEHE KOIITamka yuYnHaKa 110
OpraHu3alroHNM jeauHunamMa. [Ipu yTBphrBamy yKyIHUX TPOLIKOBA OpraHW3allMOHUX
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jemnanma 920/1 u 920/2 KOPUCTUTH METOAY CYKIIECHBHOT ITOJaBarba (XOPHU3OHTATHA U
BEpTHUKAJIHA) UM MaTEeMaTUYKy METOY.

2. U3BpmmTH moTpebHa KIWKEmha CTBAPHO HACTAIMX TPOIIKOBA Ka0 M KIHMKEHa y BE3U
ca oicTymamnMa wu3Mel)y IUTaHHpaHUX TPOIIKOBA W OCTBapema HWMajyhul y BHIY
octBapeHe yunHke OJ (pesynrat paga OJ). KiburoBoacTBeHo 00yxBaTame BPLIIUTH KPO3
JHEBHUK N KOHTA I'JIAaBHE KEBUTEC.

3. Tlomamu moTpeOHHM 3a IIIAHUPakE U 00paYyH OCTBApEHA:

0J 930 0J 920/1 0J 920/2
Onuc [pounaBoaHm Pagyuonuua 3a
TpaHcnopt

MOroH OLpXaBatbe
1. Mopauy 3a nnaxupare
a) MnaHupaHn NpYMapHK TPOLLKOBK 2.700.000 360.000 270.000
©) MnaH1paHn y4mHLM — 0CHOBA 3a pacnopes komaga " HOpMa vac
TpOLLKOBa npou3soaa
YKynHo 2.200 10.000 5.000
of Tora 3a:
0J 930 — npon3soaHM NOroH - 8.000 3.000
0J 920/1 - tTpaHcnopT - - 2.000
0J 920/2 - pagvoHuLa 3a ofpxaBate - 2.000 -
2. lNopaum o octBapeky
a) CTBapHM NpuMapH# TPOLLKOBM 2.880.000 405.000 315.000
6) OcTBapeHm yunHLm komaja KM HopMa yac

npou3eoaa

YKynHwu 2.520 12.000 5.500
of Tora 3a:
0J 930 — npon3soaHM NOroH - 10.000 4.000
0J 920/1 - TpaHcnopT - - 1.500
0J 920/2 - pagvoHuLa 3a ofpxaBatbe - 2.000 -

3aparak 3a Bexxbame

IIpenysehe "Axanuja", CyboTtura, mma cieaehe opraHu3amnuoHe jeIuHuIIIe:

0J 930 TIIpousBogHU MOTOH
0J 920/1 Tpaucnopt
0J 920/2 PagnoHniia 3a ofpKaBame
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YTBpIUTH YKyIlHE ITUTAaHCKE TPOIIKOBE (MPUMapHE W CEKyHJApHE) 3a CBaKy OpraHH3aIHoHY
JEIUHMUILY - TPOIIKOBHHU LIEHTAP U IJIAHCKE IICHE KOIITamkha YYMHAKA 110 OPraHU3allMOHUM jeIUHU-

nama. llpm yTtBphuBamy yKymHHMX TpPOIIKOBA OPraHU3AIMOHUX jeIWHUIIA

920/1 m 920/2

KOPHCTUTH METOAY CYKIIECHBHOI JI0JIaBamba (XOpHU30HTAHA M BEPTHKAIHA) WU MATeMaTHUKY

METOJY.

[Monmanu moTpeOHY 3a IIaHUpakhe

0J 930 0J 920/1 0J 920/2
Onuc [Mpon3BoaHM PagnoHuua 3a
TpaHcnopT

MOroH OfOpXaBatbe
1. MNopayy 3a nnaHupare
a) MnaH1paHn NpYMapHK TPOLLKOBU 3.800.000 460.000 90.000
6) MnaHmpaHu y4nHLM — OCHOBA 3@ pacnopes komaga - HopMa vac
TpOLLKOBa npou3soaa
YKynHoO 6.200 20.000 8.000
of Tora 3a:
0J 930 - npon3BoaHM NOroH - 12.000 6.000
0J 920/1 - TpaHcnopT - - 2.000
0J 920/2 - papmnoruLa 3a ofpxaBame - 8.000 -

3aparak 3a Bexxbame

VY mpenysehy "Kectern" HoBu Cax y oOpadyHCkOM mepuomy (Mecell gaHa), 3amodera je u

3aBpiIeHa npousBoama 1.000 komana mpoussona "A".

| Mopauu o TpolkoBUMa:

a) 3a oOpauyH CTaHIApIHUX M CTBAPHHUX TUPEKTHUX TPOIIKOBA MaTepHjasia 3a OCTBApEHY

MIPOU3BOY:
1.  CrammapaHa KOJTWIMHA MaTepHjaia 53.000
2. CrangapaHa 1eHa 1o jeTUHUIH 102
3. ¥YTpomieHa KOJIMYHUHA 52.000

4.  CrBapHa Ha0aBHa IIcHa MaTepujana 98

KT
JIVH.

KT
JIVH.
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0) 3a oOpauyH CTaHAApIHUX W CTBApHUX TPOIIKOBA YKAJIKYJIHCAHUX 3apaja H3pane 3a
OCTBapeHY NPOU3BOJIY:

1.  CranpapiHu ITUPEKTHU YaCOBHU 30.500 wac
2. CranpapaHe ratHe Tapude 86 nawuH.
3. VYrTpoueHu yacoBu 29.200 4ac
4.  CrBapHe iatHe Tapude 92 nuH.

B) Hoz[aun 0 06paLIYHaTI/IM CTaHAapAHUM U CTBAPHUM OIIIITUM TPOUIKOBHUMA 34 OCTBAPCHY

MIPOU3BO/IY:
CTaHAapAHM ONLITK TPOLLKOBM 3a NpakTu4aH-CTaHAapdaH CTBapHM onwTHn
kanauutet — 1.000 m.u. TPOLLK. 32 0CTBap.

YKynHu BapwjabunHu ®unKkcHM yacose - 900m.4.
1. Ykyni Tpowkosu koju 5.500.000 906.000 4.594.000 5.400.000
TepeTe 3annxe
2. TpouIKoBM Koju y ienut 250.000 114.000 136.000 220.000
TepeTe yKynaH npuxof

Il U3BpumTn cnegehn odbpauyH, y3 NpeTnocTaBKy Aa Cy CTaHAapAHW YacOBMW 3a OCTBApPEHY Npou3-
BoAYy 930 malw. vac.

W3pauyHatu cTaHap/iHy CTOITY OMIITHUX TPOIIKOBA.

W3padyHaty rraHupaHe OMIITe TPOIIKOBE 32 OCTBAPEHE YaCOBE.

W3pauyHatu cTaHzapHe OIIITE TPOIIKOBE 32 OCTBAPEHE YACOBE.

W3pauyHatu craHjapiHe OIIIITE TPOLIKOBE 3a CTAaHJapJHE 4YacoBE 3a OCTBapeHy
MIPOU3BOY .

b=

Il U3BpmTM 0OpayyH U KibMkeHe TPOLIKOBa NPOM3BOAHE ca ogrosapajyhum opctynawbuma, y3
NPeTnocTaBKy NOTNYHOT YKrbyYetba CTaHAApAHUX TPOLIKOBA Y pavyyHOBOACTBEHU CUCTEM (CHUHIA
NnnaH), 1 kUXOB NpeHoc (oaroBapajyhux TPowWwKoBa U OACTYNaka) Ha 3aNnxe U pacxoae nepvoaa.

3aparak 3a Bexbame

VY npenysehy "bpesa" Hosu Can y oOpauyHCckoM nieproay (Mecell JiaHa), 3ao4era je 1 3aBpiieHa
npousBoJitba 1.200 komazaa npoussoaa "X".
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| MNMopaum o TpolkoBUMa:

Ynpaerbauko pavyyHOBOACTBO

a) 3a o0padyH CTaHIAPJHUX M CTBAPHUX TUPEKTHUX TPOIIKOBAa MaTEpHjalia 3a OCTBAPCHY

MIPOU3BOY:

1.  CrammapaHa KOJTWIMHA MaTepHjaia
2. CrammapaHa IIeHA 11O jeIMHUITH

3. ¥YTpomieHa KOJIMYHUHA
4.  CrapHa HaOaBHA IIEHa MaTepHjara

65.000 xr
112  nuH.

62.000 xr
108 nuH.

0) 3a oOpauyH cTaHAApIHUX W CTBAPHUX TPOINKOBA YKAIKYJIHCAHWUX 3apaja Hu3pane 3a
OCTBapeHy MPOU3BOIHY:

1. CranmapaHu TUPEKTHU 9aCOBU
2. CranmapmHe TutaTHe Tapude

3.  ¥YTpouieHu 9acoBU
4.  CtBapse miatHe Tapude

40.600 4ac
94 nuH.

39.200 4ac
92 nuH.

B) Ilomanm o obpaduyHaTHM CTaHAAPAHUM U CTBAPHUM OIMIITAM TPOIIKOBHMA 33 OCTBAPEHY

MIPOU3BOBY:

CTaHAapAHM ONLUTW TPOLLUKOBK 3a NpakTU4aH-CTaHaapAaH

kanauutet — 1.000 m.u.

CTBapHu onwwTH
TPOLLK. 3a OCTBAp.

TEpeTe YKynaH Npuxof

YKynHu Bapujabuntu OuKCHM yacose - 910m.4.
1. YKyniit Tpowkosu koju 5,800,000 1,300,000 4500.000 5.700.000
TepeTe 3anuxe
2. TpowKoBK Koj# Y Uenu 270.000 120.000 150.000 250.000

Il U3BpwuTn cnegehn oGpayyH, y3 NPeTNOCTaBKy Aa Cy CTaHA4APAHM YacoBM 3a OCTBApEHy Npows-

Boamy 900 maw. yac.

PObd =

MIPOU3BOIILY.

W3pauyHaTn cTaHmapaHy CTOITY OIMIITHX TPOIIKOBA.

W3pauyHaTy IaHupaHe OIIITe TPOIIKOBE 32 OCTBApEHE YacOBe.
W3pauyHaTu cTannapiHe OIIITE TPOIIKOBE 32 OCTBAPEHE YaCOBE.
W3pauyHatn craHgapJHE OIIITE TPOIIKOBE 3a CTAaHJAApJHE YacOBE 3a OCTBapEHY
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Il N3BpwnTM 0OpauyH U Kibikete TPOLKOBa NPou3BOAHE ca oaroBapajyhium ogctynawuma, y3
NpPeTnocTaBKy MOTNYHOr YKiby4Yewa CTaHOAAPAHUX TPOLIKOBA Y pPayyHOBOACTBEHW CUCTEM (CUHIN
NnnaH), U BUXOB NpeHoc (ogroBapajyhux TPOWKOBA U OACTyNakba) Ha 3anuxe U pacxoae nepuoga.

3aparak 3a Bexxbame

YV mpemysehy "Tomoma" CyGortuma y o0padyHCKOM mepuomy (Mecell JaHa), 3amodera je H
3aBplleHa nmpousBoama 900 komana npoussona "Z".

| Mopaum o TpolkoBMMa:

a) 3a oOpauyH CTaHAapIHHX U CTBaPHUX JAWPEKTHUX TPOIIKOBA MaTepHjaja 3a OCTBAPEHY

MIPOU3BOAY:

1.  CranpapjaHa KOJIMYMHA MaTepujaia
CrangapaHa 1eHa 1o jeInHUIH

3. VYrpoieHa KOIMYrUHA
4.  CrBapna HabaBHa IleHa MaTepujajIa

43.000 «kr
99 uH.

41.000 xr
96 uH.

0) 3a oOpauyH cTaHAapAHUX W CTBAPHHUX TPOIIKOBA YKAJIKYJIMCAHUX 3apaja u3paje 3a
OCTBapeHy NPOU3BOMILY:

1. CrannapAaHu TUPEKTHU YaCOBU
Crangapane riatHe Tapude

98]

VYTpouieHu yacoBu

4.  CrBapse miatae Tapude

29.000 yac
76 nuH.

28.300 yac
72  nuH.

B) [lomamum o oO6padyHaTHM CTaHIAPIHUM M CTBAPHUM OMNIITHM TPOIIKOBHMA 32 OCTBAPEHY

MIPOU3BOABY:

CTaH}J,apﬂ,HVI ONLWTK TPOLLKOBY 3@ NpakTU4aH-CTaHAapaaH

kanauuteT — 1.000 m.u.

CTBapHK ONLITH
TPOLLK. 3a 0CTBap.

TepeTe pacxofe nepuoga

YKynHu BapujabunHu OukcHN yacose - 920Mm.4.
1. YkyHW TOLLKOBM KOju 6.400.000 990.000 5.410.000 5.900.000
TepeTe 3annxe
2. Tpowko/ Koju y uenmin 350.000 144.000 206.000 320.000
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Il U3BpwuTyn cnepehn obpayyH, y3 NpeTnocTaBKy Aa Cy CTaHAapAHW 4acoBM 3a OCTBapeHy Npoms-
Boamy 910 maw. yac.

el

W3pauyHaTn cTaHmapIHy CTOITY OIMIITHX TPOIIKOBA.

W3pavyHaTu r1aHUpaHe OMIITE TPOIIKOBE 32 OCTBAPEHE YacOBe.
WzpauynaTtu cTaHAapaHe OMIITE TPOIIKOBE 338 OCTBAPEHE YaCOBE.
W3pauyHatn craHIapJHE OIIITE TPOIIKOBE 3a CTAaHJAApJHE 4YacOBE 3a OCTBapeHY

MIPpOU3BOAY.

Il U3BpwnTM 0OpauyH U Kibkkere TPOWKOBa NPou3BOAHE ca oaroBapajyfium opctynawuma, y3
npeTnocTaBKy MOTNYHOr YKibyuyewa CTaHAAPOAHMX TPOLIKOBA Y PayyHOBOACTBEHW CUCTEM (CUHIN
nnaH), 1 UXOB NpeHoc (oaroBapajyhnx TpoLKOBa U OACTYNaka) Ha 3anmxe U pacxoae nepuopaa.

3aparak 3a Bexxbame

VY npenysehy "bucep" CyboTtnua y odpauyHckoM nepuoy (Mecell JaHa), 3a104eTa je U 3aBplieHa
npomsBoama 2.000 komama mpoussoma "M".

| Mopaum o TpowkoBUMa:

a) 3a o0padyH CTaHIAPAHHUX M CTBAPHUX TUPEKTHUX TPOIITKOBA MaTEpHjajia 3a OCTBApEHY

MIPOU3BOAY:

1.  CrammapaHa KOJTWYIMHA MaTepHjaia 44.000
2. CrappapiHa LeHa M0 jeANHULIN 100
3. VYTpolleHa KoJIMYUHA 42.000
4.  CrBapHa Ha0aBHa IIcHa MaTepujana 97

KT
JIVH.

KT
JIVH.

0) 3a oOpadyH cTaHAApIHUX W CTBAPHHUX TPOINKOBA YKAIKYJIHCAHUX 3apaja H3pane 3a
OCTBapeHy MPOU3BO/IHY:

—

CrangapH1 TUPEKTHU YaCOBHU 30.000
Crannapase niatHe Tapude 77
VTporieHu 4acoBu 29.300

CrBapHe miatHe Tapuge 73

Jac
JIVH.

Jac
JIVH.
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B) [lomamu o oOpadyHaTHM CTaHIAPIHUM M CTBAPHUM OMNIITHM TPOIIKOBHMA 32 OCTBAPEHY

MIPOM3BOIEHY:
CTaH,ﬂapﬂ,HM OMLWTK TPOLLKOBY 3@ NpakT4aH-CTaHAapaaH CTBapHM onwTHn
kanauutet — 1.000 m.u. TPOLLK. 33 OCTBAp.

YKynHu BapwjabunHu ®ukcHM yacose - 960Mm.4.
1. Ykynit Tpowkosu koju 6.500.000 980.000 5520000 5.900.000
TEepeTe 3anuxe
2. TpouIKoBM Koju y et 380.000 154,000 226,000 360.000
TepeTe pacxoae nepuosa

Il U3BpwmnTn cnegehn odbpauyH, y3 NpeTnocTaBKy Aa Cy CTaHAapAHW YacOBMW 3a OCTBApPEHY Npou3-
Boaky 980 mauu. vac.

1. 3pauyHatu cTaHap/iHy CTOIY OIMIITHX TPOLIKOBA.

2. V3pauyHaty 1utaHupaHe OMIITe TPOIIKOBE 32 OCTBAPEHE YacOBE.

3. U3pauyHaTu cTaHJapAHE OMIITE TPOIIKOBE 3a OCTBAPEHE YacORBE.

4. W3pauyyHaTu cTaHAApIHE OIIITE TPOIIKOBE 3a CTAHAAPIHE YACOBE 32 OCTBAPEHY IPOU3BOILY .
Il N3BpwnTM 0OpauyH U Kibikete TPOLKOBa NPoU3BOAHE ca oaroBapajyhium opctynawuma, y3

NpPeTnocTaBKy MOTMYHOr YK/by4eha CTaHAapAHMX TPOWKOBA Y PayyHOBOACTBEHU CUCTEM (CHMHIN
nnaH), M kUXOB NpeHoc (oaroBapajyhux TPOLWKOBa U OACTYNakba) Ha 3aNuxe U pacxoae nepuoga.

3aparak 3a Bexxbame

VY npenysehy "JaBop" Cy6oTtHnua y oOpadyyHCKOM nepuoy (Mecel JaHa), 3a1o4ueTa je 1 3aBplieHa
npousBoama 1.000 koM. nmpoussona "A".

| NMopaum o TpowkoBUMa:

a) 3a oOpadyH CTaHIapAHUX M CTBAPHHUX JUPEKTHHUX TPOIIKOBA MaTepHjana 3a OCTBAPEHY

MIPOU3BOY:

1.  CrampmapaHa KOJMIUHA MaTeprjajia 30.000 xr
2. CranmapaHa meHa 10 jeIHHHIIH 30 pguH.
3.  ¥YrpoieHa KoIuurnHA 27.000 «kr

4.  CrBapna Ha0aBHa [JleHa MaTepujaia 33  numH.
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0) 3a oOpauyH cTaHAApIHUX W CTBAPHHUX TPOINKOBA YKAIKYJIHCAHUX 3apaja H3panae 3a
OCTBapeHy NPOU3BO/IILY:

1.  CranmapjHu JTUPEKTHU YaCOBHU 5.100 wac
2. CranpapnHe miatHe Tapude 41 nuH.
3. YTpouleHu 4acoBu 4.900 dyac
4.  CrapHne miatHe Tapuge 44 nuH.

B) CTaHmapgHU © CTBapHU OIIITH BapHjadWIIHU TPOIIKOBH ¥ (UKCHHU TPOIIKOBU
(TpomkoBu mepruoaa)

CTaHgapaHv onLwTy TPOLLKOBY 3a O T TR 6
npaKTUyaH-cTaHaapaaH kanayuret — 5.000 OCTBAPEHI KANALMTET — 4.600 MY
M.Y. ' o
Bapujabuntu ®uKCHU Bapujabuntu DuKcHM
1. TpowukoB 3annxa 265.000 - 280.000
2. Tpowkogw Ha Tepet 104.000 906.000 99.000 917.000
pacxofa
3. YkynHo 369.000 906.000 379.000 917.000

Il U3Bpumtn cnepehn obpayyH y3 npeTnocTaBKy Aa Cy CTaHAapAHW YacoBM 3a OCTBapeHy Npowus-
Boamwy 4400 maw. vac.

1) M3padyHaTu cTaHmapAHy CTOITY OMINTHX BapHjaOUIHUX TPOIITKOBA.
2) W3pavyHaTy IJIaHUPaHE OMIITE BaphjaOHUITHE TPOIIKOBE 32 OCTBApEHE YacOBe.
3) UspauyHatu cTaHAapiHe ONINTE BapHjaOMIHE TPOIIKOBE 3a CTaHAapJHE YacoBe 3a
OCTBapeHy MPOU3BOJIY.
Il U3BpuMTM 0BpaUyH M KibMKEH€ TPOLIKOBA NPOU3BOAH:E U HAacTanux oAcTynama.

IV ®ukcHe TpoLwKoBe NpPeHeTH Ha pacxoae nepuoaa.

V TpokwbuKUTU 3aBplieHe roToBe Npou3Bofde NO CTaHAAPAHWUM BapujabWUNHUM TpPOLIKOBMMA ca
oaroBapajyhum ogctynawuma.
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3aparak 3a Bexxbame

VY mpenysehy "Toma3z" CyboTuma y odpadyHCKOM ITepHoTy (Mecell JaHa), 3aro4eTa je | 3aBpIIcHa
npousBoama 1.200 koM. nmpousBoaa "A".

| Mopaum o TpolwKoBUMa:

a) 3a oOpauyH CTaHAapIHHX U CTBaPHUX JUPEKTHUX TPOLIKOBA MaTepHjajia 3a OCTBAPEHY

MIPOU3BOIY:
1.  CranpapjaHa KOJIMYMHA MaTepujaia 22.000 «kr
Crannapana 1eHa 1o jeInHHAIH 21 nmuH.
3. VYrTpoieHa KOIHMYKUHA 20.000 «kr
4.  CrBapna HabaBHa IIEHA MaTepHjaia 23 nwuH.

0) 3a oOpauyH cTaHAapAHUX W CTBAPHHUX TPOIIKOBA YKAJIKYJHMCAHUX 3apaja u3paje 3a
OCTBapeHy NPOU3BOMILY:

1. CranpapaHu AUPEKTHHU YacOBU 5.200 wac
Crannapane miatHe Tapude 42 nuH.

3. ¥YrTpoieHu 4acoBu 4.800 wuac

4.  CrBapue wiatHe Tapude 44  nuH.

B) CraHmapHM ¥ CTBApHM OIIITH BapHjaOMJIHM TPOLWIKOBU M (UKCHU TPOLIKOBU
(TpoIIKOBH TTEpHOA)

CTaHgapaHy onLuTY TPOLLKOBY 3a c
TBapHW OMLUTM TPOLUKOBM 3a
npakTU4aH-cTaHaapaaH kanaumteT — 5.000
WY ocTtBapeHy kanauutet —4.500 m.u.

BapujabunHu OUKCHM BapujabunHu DuKcHM
1. TpoLukoBw 3anuxa 165.000 - 210.000
2. TpowKosit a Tepet 94.000 606.000 86.000 607.000
pacxofa
3. YkynHo 259.000 606.000 296.000 607.000

Il U3BpwmTn cnepgehn obpayyH y3 nNpeTnocTaBKy Aa cy CTaHAAPAHU YacOBM 3a OCTBApeHY NMpous-
Boaky 4200 maLw. vac.

1. W3padyHatu cTaHAapIHy CTOIY ONIUTHX BaphjaOHIHUX TPOLIKOBA.
2. W3padyHary miaHHpaHe OMINTE BapHjaOHIHE TPOIIKOBE 32 OCTBAPEHE YaCOBe.
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3. M3padyHatu cTaHAapIHE OMINTE BapHjaOHIIHE TPOIIKOBE 3a CTaHAAPHE YacoBe 3a
OCTBapeHy MPOU3BOIbY.

Il U3BpmnTH 06payyH U KibMkere TPOLWKOBA NPOM3BOAHE U HACTANMX OACTYNakba.
IV ®ukcHe TpoluKOBe NPeHeTH Ha pacxode nepuoaa.

V TpoKwbmKUTU 3aBpLUEHE FOTOBE MPOU3BOAE NO CTaHZapAHWM BapujabUNHMM TPOLWIKOBMMA ca
oaroBapajyhum oactynawuma.

3aparak 3a Bexxbame

Y npenyszehy "Oceutr" Cy0OoTHiia y 0o0padyyHCKOM Mepuojy (Mecell JaHa), 3amodera je U
3aBpireHa nmpon3Boama 1.100 koM. mpomssoma "X".

| Mogaum o TpolKoBUMA:

a) 3a o0padyH CTaHIAPJHHUX M CTBAPHUX TUPEKTHUX TPOIITKOBAa MaTepHjajia 3a OCTBApEHY

MIPOU3BOAY:
1.  CrammapaHa KOJWYIMHA MaTepHjaia 42.000 «kr
CrannapaHa 1eHa 110 jeIMHULT 40 nuH.
3. VYTpoileHa KOJIMYUHA 38.000 «kr
4.  CrBapHa Ha0baBHa IIcHa MaTepujana 47 nuH.

0) 3a oOpauyH CcTaHAApAHWX W CTBAPHHUX TPOIIKOBA YKAJIKYJIHCAHUX 3apaja u3panue 3a
OCTBapeHy MPOU3BO/ILY:

1.  CranmapHu JTUPEKTHU YaCOBHU 5.200 wac
CranjapaHe miatHe Tapude 81 wuH.
3. VYTpollueHu 4acoBU 4900 wuac

4.  CrapHne mnatHe Tapuge 84 numH.
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B) CtaHmapaHd W CTBapHH OIMITH BapHjaOWMIHN TPOIIKOBH M (UKCHU TPOIIKOBU

(TpoLIKOBH Meproa)

CraHaapaHu OnLUTY TPOLLKOBM 3a e K
npakTnyaH-cTaHaapaaH kanaumtet — 5.000 OCTRADEHI KANALMTET — 4.500 MY
M.Y. ) o
Bapujabuntu ®uKCHU BapwjabunHu ®uKCHU
1. TpoLukoBw 3anuxa 380.000 - 420.000
2. Tpowkosu Ha Tepet 204.000 902.000 186.000 907.000
pacxopa
3. YkynHo 584.000 902.000 606.000 907.000

Il U3BpwmTi cnepehu obpadyH y3 NpeTnocTaBky Aa Cy CTaHAApAHW YacoBM 3a

Boamwy 4300 maw. yac.

1. V3pauyHatu cTaHIapHy CTOITY OMIITHX BApHjaOUITHUX TPOIIKOBA.
2. W3padyHaty miaHUpaHe OMILTE BapHjaOHUIIHE TPOILIKOBE 332 OCTBAPEHE YaCOBE.
3. W3padyHaTu cTaHAapJHE OIINTEe BapujaOMIHE TPOIIKOBE 3a CTAHJApAHE 4YacoBe 3a

OCTBapeHy MPOU3BO/IY.

Il U3BpnTK OOpaYyH M KibUKEHEe TPOLUKOBA NPOM3BOAHE U HaCTanux oAcTynakba.

IV ®ukcHe TpoluKOBe NPeHeTH Ha pacxode nepuoaa.

OCTBapeHy Npous-

V MpokwbukuUTH 3aBplueHe rOTOBe NMpoM3BOAe MO CTaHAapAHMM BapujabUNHMM TPOLWKOBMMA ca

oarosapajyhum ogctynawuma.

3aparak 3a Bexxbame

YV mpenysehy "Cwmaparn" Cyb6oruiia y oOpadyHCKOM MEpHOMy (Mecell naHa), 3arodvera je H

3aBpuieHa npoussoama 1.100 koM. mpoussoaa "X".

I Mopaum o TpowKoBUMa:

a) 3a oOpauyH CTaHAapIHHUX U CTBAPHUX JUPEKTHUX TPOIIKOBA MaTepHjajia 3a OCTBAPEHY

MIPOU3BOAY:

1. CranpapiHa KoJIW4KMHA MaTepHjaia
CrangapaHa 1eHa 1o jeInHUIH

98]

VYTpouieHa KoJTuuruHa
4.  Crapna HabaBHa IIEHA MaTepHjaia

38.000
40

34.000
46

KT
JIVH.

KT
JIVH.
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0) 3a oOpauyH cTaHAApIHUX W CTBAPHHUX TPOINKOBA YKAIKYJIHCAHUX 3apaja H3panae 3a
OCTBapeHy NPOU3BO/IILY:

1.  CranmapjHu JTUPEKTHU YaCOBHU 5.100 wac
2. CranpapnHe miatHe Tapude 80 auH.
3. YTpouleHu 4acoBu 4.800 wuac
4.  CrBapHe miatHe Tapude 85 nuH.

B) CTaHmapaHU © CTBapHU OIIITH BapHjadWIIHW TPOIIKOBH ¥ (UKCHH TPOIIKOBU
(TpomkoBu nepruoaa)

CTaHgapaHv onLwTy TPOLLKOBY 3a O T TR 6
npaKTUyaH-cTaHaapaaH kanayuret — 5.000 OCTBAPEHM KANALMTET — 4.500 MY
M.Y. ' o
Bapujabuntu ®uKCHU Bapujabuntu DuKcHM
1. TpoLukoBy 3anuxa 370.000 - 410.000
2. TpowKoBM Ha Tepet 224.000 912.000 206.000 917.000
pacxopa
3. YkynHo 594.000 912.000 616.000 917.000

Il U3Bpumtn cnepehn obpayyH y3 npeTnocTaBKy Aa Cy CTaHAapAHW YacoBM 3a OCTBapeHy Npowus-
BoAmy 4200 maw. yac.

1. M3padyHaTu cTaHIapAHY CTOITY ONINTHX BapHjaOUITHUX TPOIITKOBA.
2. W3pauyyHaTy miiaHMpaHe OIIITE BapHjaOMIIHE TPOIIKOBE 32 OCTBAPEHE YaCOBE.
3. UspauyHatu craHaapjHE OIINTE BapHjadWIIHE TPOIIKOBE 3a CTaHIApIHE YacoBe 3a
OCTBapeHy NPOU3BOIKY.
Il U3BpLuMTM 0BpaUyH M KibMXKEHE TPOLIKOBA NPOU3BOAH:E U HAacTanux oAcTynama.

IV ®ukcHe TpoLwKoBe NpPeHETH Ha pacxoae nepuoaa.

V TpokwbuKUTU 3aBplieHe roToBe Npou3Bofde NO CTaHAAPAHWUM BapujabWUNHUM TpPOLIKOBMMA ca
ofrosapajyhum ofcTtynarwuma.
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3aparak 3a Bexxbame

IIpenysehe "OMOPUKA", HoBu Can, npomu3Boau mpous3Boae X u Y. Ha 0CHOBY pacmoioxXuBUX
noJaTraka yTBpPAUTH MOCIOBHH pe3yaTar (00pauyHCKH IEepHOA Mecel AaHa) 3a nmpousBoje X U Y
u 3a mpenysehe Kao menMHy y yclioBHMa o0padyHa MO CTaHIapAHUM - BapujaOWIHUM

TPOLIKOBHAMA.
Pacnonoxwsu nogaum [Mponseog X lMpounseog Y
1. Cango Ha koHTy 9600 4.000.000
2. Canpo Ha koHTy 9601 3.000.000
3. Canpo Ha koHTy 9690(n0TpaxHu) - OACTyNatbe Of CTaHAAPLHNX 480.000
BapujabuiHNX TPOLLKOBA '
4. Canpo Ha koHTy 9691(nyroBHu) - oACTYNakbe Of CTaHAAPLAHUX 150,000
BapujaburHmx TPoLLKOBa ‘
5. ;IJ}anpaHm (OVMKCHM TPOLLIKOBY - TPOLLKOBYW nepuofa nponssopa X 240,000 300,000
6.  OpcTynarbe of nnaHnpaHux UKCHNX TpoLLkoBa npouasogda X n' Y 64.000 80.000
(noTpasHo 3a 0ba npomasoaa)
7. TnaHupaHu 3ajesHUYKN PUKCHY TPOLLKOBY - TPOLLKOBM Nepuoaa 380,000
npepnyseha kao LenvHe 3a o6a nponseoaa )
8. Opctynarbe of NNaHNpaHux 3ajegHNYKNX (DUKCHUX TPOLLIK. 60.000
npepy3eha (ayroeHW canpo) 3a oba npoussoga '
Y ToKy 00padyHCKOT Ieproia IPoaaTo je MPOU3BOIA:
lMponssog X [pounssog Y
lMpogajHa BpPeAHOCT N0 U3BELLTAjy PUHAHCHJCKOT KHMrOBOACTBA 3.400.000 2.850.000
TpoLLUKOBYM MPOAATMX NPON3BOAA (BapWjabumHu TPOLLKOBK) 2.000.000 1.500.000
3. Opnctynatbe of CTaHAAPAHUX BapujabUnHUX TPOLLKOBA YTBPAUTH
CpasMepHo peanuaaLujm

I/I3paz[y 3ajlaTKa KIbMXXUTHU KPO3 JTHCBHUK U KOHTA I'NIABHC KEBUT'C.

3aparak 3a Bexxbame

[penysehe "AMEJIMJA", CyboTtuua, npousBoau npoussoge X u Y. Ha ocHOBY pacmosioskuBux
Mmo/IaTaka yTBPAUTU TIOCTOBHHU Pe3ynTar (00padyHCKH MEepUOa MECeIT 1aHa) 3a Mpomu3BoAe X u Y
u 3a mpemysehe kKao IENMHY y YyCIOBHUMa oOOpadyHa IO CTaHIAPAHHM - BapwjaOHMITHUM
TPOILKOBHMA.
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Pacnonoxwvsu nogaum [Mpounssog X Mpownseog Y
Canpo Ha koHTy 9600 8.000.000
Canpo Ha koHTy 9601 6.000.000
Cango Ha koHTy 9690(noTpaxHK) - OACTYNake Of CTaHAAPAHMUX 500.000
BapujabnmHNx TPOLLKOBa '
Canpo Ha KoHTy 9691(ayroBHM) - 04CTyNake 04 CTaHAapAHNX 200.000
BapujabunHNX TpoLLKoBa '
DJ‘lYaHVIpaHVI (PVKCHM TPOLLIKOBY - TPOLLKOBYW Nnepuofa nponseoga X 950.000 310.000
OpcTynarse oa nnaHupannx UKCHUX TpoLukosa npounssoga X u Y 70,000 85.000
(noTpaxHo 3a 06a npon3soaa)
lMnaHnpaHw 3ajeHN4KI OVKCHI TPOLLKOBY - TPOLLKOBY Nepuoza 360.000
npegy3eha kao LenuHe 3a oba npounssoga '
OpcTynatse 04 NNaHUpaHuX 3ajeaHNYKNX (UKCHUX TPOLLK. 55,000
npeay3eha (oyroBHu cango) 3a oba npounssoga '

VY ToKy 00padyHCKOT Nepro/ia IpoIaTo je MpOr3BOoIa:
lMponssog X lMponssog Y

[NpogajHa BpeaHOCT N0 M3BELUTAjy PUHAHCUJCKOT KHUrOBOACTBA 4.000.000 3.000.000
TpOLLKOBM MPOLATMX NPOM3BOAA (BapHjabuiHu TPOLLKOBH) 3.500.000 2.400.000

Oactynare of CTaHAAPAHUX BapWjabunHMX TPOLLKOBA YTBPANTH
CpasMepHO peanuaaumjn

I/IspazLy 3a4aTKa KIbWXXUTHU KPO3 JTHCBHUK U KOHTA I'NIABHC KEBUI'C.

3aparak 3a Bexxbame

[Ipenyzehe "KEJAP-KAM-2", CyOortuma, npousBoau mnpousBome X u Y. Ha ocHoBy
PAcIONIOKUBHX TMOJATaKa yTBPAWUTH MOCIOBHHU pe3yiTaT (0OpauyHCKH MEpUO]| MEcell AaHa) 3a
npousBoge X u Y u 3a mnpenysehe kao LeIMHY y yclloBUMa oOpadyHa IO CTaHAAPIHUM -
BapHjaOUIHUM TPOLIKOBUMA.

Pacnonoxwsu nogaum [pounssog X Mpownssog Y
Canpo Ha koHTy 9600 3.200.000
Canpo Ha koHTy 9601 2.400.000
Canpo Ha koHTy 9690(noTpaxHK) - OACTYNake Of CTaHAAPAHMUX 480.000
BapujabnmnHNx TPOLLKOBa '
Canpo Ha KoHTy 9691(ayroBHM) - 04CTyNake 04 CTaHAapAHNX 150,000
BapujabunHux TpoLLKoBa ]
EJ‘IYaHVIpaHI/I (PVKCHM TPOLLIKOBY - TPOLLKOBY Nepuopa nponssoga X 240.000 300,000
Opcrynatse o4 nnaHupaHux UKCHUX TpoLukosa npoussoga X u'Y 64.000 80.000
(noTpaxHo 3a 06a npou3soaa)
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lMnaHupaHy 3ajegHU4KM UKCHI TPOLLKOBY - TPOLLKOBM Nepuoaa 400,000
npegny3eha kao LenuHe 3a o6a npon3eoga '
Opctynatbe oA NnaHnpaHnx 3ajeaHNYKMX UKCHNX TPOLLK. 20.000
npeay3eha (noTpaxHu cango) 3a 0ba npon3eoga '

Y ToKy 00payyHCKOT MepHo/ia MPoAaTo je MPOU3BOa:

lMpomssog X [Mponseog Y

lMpoaajHa BpeAHOCT NO U3BELLTajy PMHAHCHJCKOT KhMrOBOACTBA 3.200.000 2.600.000
TpoLuUKoBM NpoAATUX NPON3BOAA (BapHjabumHu TPOLLKOBK) 1.600.000 1.200.000
Oactynare of CTaHpapAHX BapujabumnHux TpOLLKOBa 240.000 75,000
CpasmMepHO peanu3aLuju

I/I3pa)J;y 3aaTKa KIbMXUTHU KPO3 JHEBHUK U KOHTA I'NIABHE KHBHUT'C.

3aparak 3a Bexbame

[penyzeue "KAMEJIMJA", Cybotuua, npousBoau npousBone X u Y. Ha ocHOBY pacmonoxuBux
MojaTaka yTBPAUTU MOCIOBHU Pe3ynTar (00pauyHCKU MEepUO MECell 1aHa) 3a Mpou3BoAe X u Y
u 3a mpenysehe kao menuHy y yciaoBHMa oOpadyHa II0 CTaHAApAHUM - BapHjaOMIHUM

TPOLIKOBHAMA.
Pacnonoxwsu nogauu [pounssog X [Mponssog Y
1. Canpgo Ha koHTy 9600 3.400.000
2. Canpo Ha koHTy 9601 2.500.000
3. Canpo Ha koHTy 9690(noTpaxHu) - OACTYNatbe Of CTaHAAPLHNX 440,000
BapujabuIHMX TPOLLKOBA ’
4. Canpo Ha koHTy 9691(ayroBHK) - 0ACTYNakbe O CTaHAAPAHMUX 160.000
BapWjabunHux TpoLLKoBa '
5. EJ}aHMpaHM (hVMKCHM TPOLLIKOBY - TPOLLKOBYW nepuofa nponssopa X 250.000 310.000
6.  OpcTynarbe of nnaHupaHux UKCHUX TpoLLKoBa npouasosa X 'Y 70,000 82000
(notpaxHo 3a 06a npou3soaa)
7. TnaHnpanu 3ajesHnyKN UKCHN TPOLLKOBY - TPOLLKOBM Neproaa 400.000
npegny3eha kao LenvHe 3a 06a nponseoaa '
8. Opctynarbe of NNaHNpaHuX 3ajeaHNYKIX (PUKCHUX TPOLLK. 20,000
npegny3eha (ayroeHW canpo) 3a oba npoussoga '
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11 NPOKHVKUTI CPA3MEPHO peanuaamju

[Mponssog X [Mponssog Y
1. [popajHa BPeAHOCT NO M3BELITajy IMHAHCH]CKOr KbMTOBOACTBA 3.000.000 2.550.000
2. TpoLkoBM NpogaTyx Npoun3eoaa (BapujabuiHu TPOLLKOBH) 1.400.000 1.300.000
3. Oactynare oA CTaHAAPAHUX BapWjabuiHMX TPOLLKOBA YTBPANTH

I/I3pany 3agaTKa KEbMXKUTH KPO3 JTHECBHUK W KOHTA I'NTABHE KEBUI'C.

3aparak 3a Bexxbame

[Ipenysehe "Hapumc", CyboTuria, mpou3Boau Mpou3Boae X U Y. Y TOKYy 0OpadyHCKOT IeproIa

MPOJATO je MPOU3BOJIA!

[Tponssog X lMpomssog Y
1. TpopajHa BpeaHOCT Mo 13BeLUTajy (PUHAHCKCKOT KbMrOBOACTBA 3.100.000 2.600.000
2. TpoLuKoBM NpogaTix Npounseoaa (BapujabunHu TPOLLKOBM) 2.000.000 1.500.000
3. Opcrynarbe of CTaHAapAHUX BapujabunHux TPOLLKOBA YTBPAUTH
V1 MPOKHWKMTI CPAa3MEPHO peanuaaumjn
Pacnonoxwsu nogaum [Mponssog X MMpownssog Y
1. Canpgo Ha koHTy 9600 7.000.000
2. Canpo Ha koHTy 9601 4.500.000
3. Canpo Ha koHTy 9690(NoTpaXHHM) - 0ACTyNakbe Of CTaHAAPAHNX 460,000
BapujabnmHNx TPOLLKOBa '
4. Canpo Ha KoHTy 9691(ayroBHu) - OACTYNake 0f CTaHAaAPLHUX 140000
BapujabunHux TpoLLKoBa ]
5. EJ‘IYaHVIpaHI/I (PVKCHM TPOLLIKOBY - TPOLLKOBW Nepuopa nponseoga X 230,000 290,000
6.  Opctynatbe of NnaHMpaHux hUKCHNX TPOLLKOBa npouasoda X 'Y 60.000 70,000
(noTpaxHo 3a 0ba npousBoaa)
7. TnaHvpaxm 3ajesHnykn UKCHN TPOLLIKOBM - TPOLLKOBM Nepuoaa 390.000
npegy3eha kao LenuHe 3a oba npounssoga '
8. Opcrynatbe of NMnaHMpaHux 3ajefHNYKIX (PUKCHUX TPOLLK. 50.000
npeay3seha (noTpaxHu canpgo) 3a oba nponssoga '

Ha ocHOBY pacnoyio;KMBHX 1OJAaTaKa YTBPAUTH IOCIOBHHU pe3yiTaT (00pauyHCKH IEPHOA MeceLl
naHa) 3a nmpousBoze X U Y U 3a npeaysehe Kao LeIMHy y YCIoBUMa oOpadyHa 10 CTaHAapIHUM -

BapHjaOMITHAM TPOIIKOBHMA.

I/I3pany 3aJaTKa KIbMXKUTHU KPO3 JHECBHUK U KOHTA I'NIABHEC KEBUI'C.
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3aparak 3a Bexxbame

IIpenysehe "Kapandun" Cyborturia, mpousBoau mnpomsBoae X U Y. Ha oCHOBY pacmoiioKHBHUX
noJlaTaka yTBPIAUTHA HETO pe3yiTar (oOpauyyHCKH TEepHOJl Mecell JaHa) 3a mpousBoje X U Y, y
yCIIOBUMa 00padyHa 1o CTaHAapAHUM - BapHjaOUITHIM TPOIIKOBHMA.

Pacnonoxvsu nogaum [Mponssog X lMpownsBog Y
1. Canpgo Ha koHTy 9600 320.000
2. Canpo Ha koHTy 9601 240.000
3. Canpo Ha koHTy 9690(noTpaxHu) - OACTyNatbe Of CTaHAAPLHNX 50,000
BapujabuiHNX TPOLLKOBA )
4. Canpo Ha koHTy 9691(nyroBHu) - oACTYNakbe Of CTaHAAPAHUX 17.000
BapujabumHmx TPOLLKOBa '
5. ;IJ}anpaHm (OVMKCHM TPOLLIKOBY - TPOLLKOBYW nepuofa nponssopa X 25000 31,000
OpcTynatbe 04 NnaHMpaHuX UKCHUX TPOLLKOBA npou3soga X 'Y
6.400 8.000
(noTpasHo 3a 0ba npomasoaa)
Y ToKy 00padyHCKOT Ieproia IPoaaTo je MPOU3BOIa:
lMpomsBog X [Mpownseog Y
lMpopgajHa BpeAHOCT N0 U3BELLTajy PUHAHCHJCKOT KhMrOBOACTBA 290.000 250.000
TpoLuKoBM NPOAATMX NPON3BOAA (BapWjabumHN TPOLLKOBK) 160.000 120.000
Ogcrynare of CTaHpapAHMX BapujabunHNX TPOLLKOBa 25,000 8.500
CpasMepHO peanuaauuju

I/I3paz[y 3aJaTKa KEbMKUTH KPO3 JTHEBHUK W KOHTA I'NTABHE KHBUT'C.

3aparak 3a Bexbame

IIpenysehe "bpect" Hou Can, mpomsBoau npoms3Boae A n b. Ha ocHOBY pacroyioXHBHUX ITO-
JlaTaka yTBPAWTH MaprUHAIHU pe3ynTaT (00padyHCKHU MEepHoJ] Mecell JiaHa) 3a npousBoje A u b,
y ycIioBUMa o0padyHa 1o CTaHIapIHUM - BapHujaOUITHUM TPOITKOBUMA.

[Nogaum o 3annxama rotoBKx NPoM3BoAa [Mponssog A [Mponseog b
1. Canpo Ha koHTy 9600 500.000
2. Canpo Ha koHTy 9601 380.000
3. Canpo Ha koHTy 9690(noTpaxHu) - OACTyNatbe Of CTaHAAPLHNX 80.000
BapujabuHNX TPOLLKOBA )
4. Canpo Ha koHTy 9691(ayroBHu) - ogcTynawe of CTaHgapaHuX 28,000
BapujabuIHMX TPOLLKOBA )
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[ponssog A [ponssog b
[NpogajHa BpeaHOCT NO U3BELLTajy PUHAHCUJCKOT KHUrOBOACTBA 300.000 280.000
TpoLKoBY MpoAATX Npon3Boaa (BapujaburHy TPOLLKOBM) 200.000 190.000

OAcTynakbe of CTaHaapAHUX BapujaBUIHUX TPOLLKOBA YTBPANUTY
11 NPOKHVKUTI CPA3MEPHO peanuaamju

I/I3pany 3agaTKa KEbMXKUTH KPO3 JTHECBHUK W KOHTA I'NTABHE KEBUI'C.

Hanomena: AnTepHaTuBHA MOCTaBKa 3aaTKa

HpOMCHa KapaKkTepa cajiia Ha KOHTHUMa

9690 — JlyroBau canmo
9691 — IlotpaxaH canjo

3aparak 3a Bexbame

[Ipenyzehe "Cynue", beuej, mpousBoau mpousBone A u b. YV Toky oOpauyHckor mepuona
MIPOJIATO je MPOM3BOA:

lMpoussog A lMpoun3Bsog b
[pofajHa BpeAHOCT No U3BeLLTajy PUHAHCKJCKOr KHUroBOACTBA 2.200.000 1.850.000
TpoLLKOBM NpofaTMX NPOU3BOAA (BapujabumHu TPOLLKOBH) 1.000.000 1.200.000

Opctynarse o4 CTaHAapAHNX BapujabunHux TpoLLKoBa yTBPAUTH
11 NPOKHWKMTI CPAa3MEPHO peanuaaumjn

TJIABHA KIBUT A
J+ 9600 3anuxe npousBona A I1- J+ 9601 3anuxe npoussoga b I1-
Ce 3.000.000 ‘ Ce 2.400.000 ‘
9690 Oactynama ox 9691 Onacrynama ox
I+ CTaHIap/. BapujaOMITHIX I1- O+ CTaHIap/. BapujaOMITHIX I1-
TPOUIK. TPOU3BOJIa A TpouIK. mpou3Boja b
Ce 230.000 Ce

‘ 180.000
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95400 Cranmapaau GUKCHH 95401 Crangapaau GUKCHH

+ - + -
A TPOIIKOBH NMPOU3BOJIa A 1 A TPOIIKOBH Mpou3Boja b 1
(O 180.000 Ce 200.000

95460 Opcryname o 95461 Opcryname on

J+ CTaHJIApIHUX (PUKCHUX II- J+ CTaHJIApIHUX (PUKCHUX II-

TPOIIKOBA ITPOU3BOIA A TpOILIKOBa Ipou3Boaa b

40.000 ce 30.000 ce
95405 Crannapaau GuUKCHH 95465 Onctyname on

J+ I1- J+ CTaHAApIHUX (PUKCHUX I1-

TPOLIKOBH mpeay3eha

TPOIIKOBa Ipery3eha

ce 320.000 ‘ ce 20.000 ‘

Ha ocHOBY pacrnoyiokuBuX mojaTaka yTBPJIUTH MOCIOBHU pe3ynTaT (00pauyHCKH MEPHO MeCell
naHa) 3a mpou3Boae A u b u 3a mpemysehe kao nmenuHy y ycimoBuMa obpadyHa 1Mo CTaHIAPIHUM -
BapHjaOMITHUM TPOIIKOBHMA.

I/I3paz[y 3aJaTKa KIbMXUTH KPO3 JTHEBHUK M KOHTA I'NTABHE KHBUT'C.

3aparak 3a Bexbarbae - anTepHaTMBHO oaANnyYMBarhe

IIpenysehe ,,Oman®, CyboTuna, y OKBUPY HCTOT IIPOU3BOIHOT MPOIECa MOXKE ITPOU3BOIUTH TPH
npou3Bojia: npousBoje X, Y u Z.

OuKcHU TPOmKOBH mpom3Boame cy 2.500.000 amnapa, a mpomsBoxnu Kamarurer je 20.000
jemuawma npoussoaa X. Tpxumre npuxsata 15.000 jenquania npoussoaa X.

C mupeM 0OoJper MCKOpHITherma PacIoOKUBHX MPOM3BOAHUX KamanurteTra, mpemysehe Ou, y3
HPETIOCTaBKY MCTPAKEHOCTH, TPXKHUIITY MOHYAWIO NMPOM3BOA Y miu mpousBon Z. [la mu je, y
CBPXY ONTUMajH3alyje NPOM3BOAHO-NIPOAAJHOr  acopTUMaHa, mpeny3ehy ucmimaruBuje
MPOM3BOJIMTH MPOU3BO Y WM POU3BOJ Z, aKO je TI03HATO :
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Mpoussog X | Mpoussoa Y | Mpouseoa Z
1. MpousBogt-a y jeamHnuama npon3sopa (kojy Tpxwwwte npuxsara) | 15.000 kom. 2.000 koM. 2.500 kom.
2. BapujaburHu TpOLLKOBM NO jeAMHNLIM MPou3Boaa 320 guH. 200 guH. 280 auH.
3. MpopajHa LieHa no jeAnHULM Nponseoaa 550 auH. 275 auH. 450 guH.
4. OuKCHW TPOLLKOBYM Npoaaje 300.000 gmH. | 150.000 guH. | 250.000 guH.

3aparak 3a Bexx6bamae - anTepHaTUBHO oAflyuMBaHh€

[penysehe ,,Jluna“, Cyboruna, y OKBUpPY UCTOT MPOU3BOHOI MPOILECAa MOXKE IMPOU3BOJAUTH TPU
mpou3BoAa: mpomssoze A, b u B.

@dukcHu TpomkoBu mpousBoame cy 1.200.000 munapa, a mpousBogHu KamamurteT je 18.000
jemuauna npoussoaa A. Tpxumre mpuxsara 14.000 jequauma mpoussoaa A.

C mmwbeM Oosper uckopuihema pacrnoioXUBUX NMPOU3BOAHUX KamalurteTa, npeaysehe Ou, Ha
OCHOBY HCTPa)XEHOCTH, TPXKHUINTY MOHYAWIO mpou3Boj b wmu npomssox B. Jla mu je, y cBpxy
onTUMaIN3anrje MPOU3BOIHO-NPOJAJHOT acopTHMaHa, mpeny3ehy HcIIaTuBHje NPOM3BOAMTH

npousBoj b nnm npoussox B, ako je mo3Haro :

Mpoussog A | Mpousson b | Mpousson B
;bmng%mma Y Jepuruyama npoussopa (KOjy TPXUWTE | 1y 000 oy | 2100 kom. | 2400 kom.
2. BapujaburHu TpOLLKOBM NO jeAMHNLIM MPou3Boaa 220 avH. 180 auH. 220 auH.
3. MpopajHa LieHa no jeanHuLM nponseoga 500 auH. 260 auH. 430 guH.
4. [lonaTtHu UKCHM TPOLLIKOBM Npofaje 290.000 auH. | 120.000 guH. | 200.000 guH.

3apaTtak 3a Bexxbarbe - anTepHaTMBHO oanyYuBamthe

[Ipenysehe ,,Kocmaj“, Hou Can, npousBomu y I cmenn 500.000 jemmamma mpomsBoma X. Ha
OCHOBY HCTpa)kKMBamka KOHCTATOBAHO j€ Jla TpXKUIITe Moke mpuxBaTuth jorn 240.000 jenuHuma
npousBoaa X.

Ja nu je 3a mpexysehe ekOHOMCKH orpaBiaHo jia yBezae Il cMeHy y mpon3Bo/mby, ako Cy MO3HATH
cneaehu nmoganu:
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Mpouseoa X
1. BapnjabunHu TpoLLKOBM MO jeanHNLKM Npou3Boaa 48 oyH.
2. MNpopajHa LeHa no jeanHnum nponseoga 86 auH.
3. GukcHu TpoLukosm | cMeHe 2.500.000 guH.
4. [lopatHn chuKCHYM TpoLukoBM 3a pag y Il cMeHu 800.000 auH.

3aparak 3a sexxbamwe - anTepHaTMBHO oallyumBarthe

Ipenysehe ,,boxyp”, Hoeu Can, mpousBomu y | cmenu 200.000 jenunuia mnpousBoma A.
TpsxkuiiHau ycnou 00e30ehyjy mpoaajy jour 160.000 jequnmia npoussoja A, Mo UCTO]j MPOJAjHO]
[CHH.

YTBpauTH na u je 3a npeayszehe eKOHOMCKH OrpaBaaHo fa yBexae Il cMeHy y mpou3BOImbY, ako
Cy mmo3HaTH cienehu momamny:

Mpoussoa A
1. BapnjabunHu TpoLLKOBKM MO jeanHNLM Npou3Boaa 60 auH.
2. MNpopajHa LieHa Mo jeanHuLy nponseoaa 39 auH.
3. GukcHu Tpolukosm | cMeHe 1.900.000 guH.
4. lopaTHu chvKCHM TPOLLKOBY 3a paa Y |l cmeHn 605.000 guH.

3apartak 3a Bexxbarbe - nokasaresrsm npara
peHTabunurera

[Ipeny3sehe «Pyxa» npoussoau mpousson ,, X"

Y mocMaTpaHoMm 00padyHCKOM MEPHUO/TY, HACTAIU Cy ciiefiehn TpomkoBu:

= BapujaOmiHH TPOITKOBH ITPOU3BOAE 110 jSAMHUITN MPON3Boaa 12 nuH
* BapujaOmiIHu TPOIITKOBH MPO/JIaje 10 jeIMHUIH MPOU3BOJa 8 TUH

* VYKynHU UKCHU TPOMIKOBH mpou3Boamke 120.000 qun

* YKynHH QUKCHH TPOIIKOBH agMuHHUCTpanrje u yrnpase 30.000 qun

*  VkymHU octanu GuKcHU TpomkoBH 28.000 nuH

[IponajHa 1eHa Mo jeAMHUIM MPOU3BO/IA Y TIOCMATpaHOM Iepuoay u3Hocu 40 nuHapa.
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a) Ca KONMKO TPOM3BEACHWX W MPOJATHUX jeIWHUIIA TPOHM3BOAa mpemy3ehe ocTBapyje
HeyTpaJlaH MOCJIOBHU pe3yJiTaT?

0) Komnuku HeTo pesynraT npeaysehie octBapyje ako mpousseae u npoaa 10.000 jenuxuia
npousBoaa ,,X“?

B) YTBpAWUTH MPETOMHY TauKy PeHTaOMINTEeTa, MApPIHHAIHU M HETO pe3yJTar, 3a
IUIAaHUPaHU 00UM IPOHU3BOIE U npojaje o 35.000 jeauHuIa mporu3Boaa Mo1
cienehum yciaoBuma:

" yKynHU UKCHU TPOIIKOBH MPOU3BOJIEe ce moBeharajy 3a 200.000 qunapa;
" yKyNHU ocTanu GUKCHH TpomkosH ce mosehasajy 3a 80.000 nuHapa;

"  OCTaJH TPOIIKOBH CY HEPOMEH-CHH;

" [IaHUpa ce mpojajHa ueHa ox 35,00 nuHapa Mo jeAMHUIK TPOU3BOAA.

3aparak 3a Bexbamwe - noka3sarersm npara
peHTabunurera

[penysehe ,,A3aneja“ npoussoau npoussojae A, b u B y mocmarpaHoM o0pauyHCKOM TEpHOTY.
OctBapenn ykymau npuxof je 3.200.000 munapa mro je 30% ox mpomaje mpousBona A, 25% ox
npoxaaje mpousBoga b m 45% on mpomaje mpousBona B. YTBpauTH monpuHOC MpOM3BOIA
pe3ynrtaty npeayseha u Tauky peHTaOMIIUTETa aKo je MO3HATO:

Mpoussog A Mpoussoa b Mpouseoa B
MpopajHa ueHa (y AnH.) 320 200 288
Crona BapujabunHux TpowKoBa 50% 45% 60%

VYkymHU QUKCHH TpomKoBH mpeny3eha uznoce 1.200.000 gunapa.

3aparak 3a Bexxbame - nokasarersum npara
peHTabunurera
[Ipenysehe ,,Toma3z* mpousBoau mpousBoge X, U Y, y IMOCMAaTpaHOM OOpAadyHCKOM TEPHOIY.

OctBapenu ykynuu npuxozn je 800.000 nunapa u 10 45% ox mpoaaje nmpousBoaa X u 55% on
npoaaje npousBona Y. Ykynau ¢ukcHu Tpourkosu uzHoce 220.000 aunapa.
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YTBpAUTH TOTPUHOC TIPOU3BO/IA Pe3yATaTy npeay3eha u Tauky peHTaOMInTeTa aKko je T03HATO:

lMpoussog X lMponssog Y
lMpopajHa LeHa 90 125
Crona BapujabunHux TpoLLKoBa 40% 70%

3aparak 3a BexxBarbe-ABLlL cuctem

[Ipenysehe “DBypheBak”, CyOotuna y oOpadyHCKOM NEepHOAy OX Mecel AaHa mpousBoau 1.800
jemuuuna npomsBona “X” u 4.200 jegmauma mpoumsBona Y. Ilpu mpou3BOImU y HABEACHOM
HEepUOy HacTalu cy cienehu TpomKoBy:

[MpeKTHU TPOLLKOBM
[Tpoussog ,X* [poussog ,Y*

1. [IpeKTHN TPOLIKOBU MaTepujana 200.000 300.000
2. [InpeKTHU TPOLIKOBM paja 120.000 240.000
MHAVPEKTHN TPOLLKOBM
TpoLkoBM Npon3BoAHMX pecypca TpPOLWKOBM yCNYXHUX AENaTHOCTH
1. TPOLLKOBYW KOHTPONE 100.000 | 1. TpoLukoBw 3apaga 72.000
2. TPOLLKOBYM OCUrypaka 10.000 | 2. TpoLuKoBM ocurypara 2.000
3. TpOLUKOBM KOMYHanHWX ycnyra 20.000 | 3. TpoLKOBM KOMyHaNHMX ycrnyra 14.000
4. TpoLUKOBW amopTH3aumje 200.000 | 4. TpoLkoBu amopTu3aLmje 44,000

5. YKynHo TpoLLKOBa NPOM3BOSHMX 5. YKynHO TPOLLKOBA YCIYKHUX
pecypca 330.000 | genaTHocTH 132.000

WHINpEKTHN TPOIIKOBU C€ pacropelyjy mo Mpou3BOAMMA Ha OCHOBY aKTHBHOCTH, a C 003UPOM
Ha TIOJpYyYje TJIe Cy HACTalH MOJEJheHH Cy, PAa3BPCTaHHU Ha TPOIIKOBE MPOU3BOJHUX pecypca U
TPOLIKOBE YCIIY)KHUX JEJIATHOCTHU:

* TpowKoBH NPOM3BOAHUX Pecypca ce pacrnopelyjy Ha aKTUBHOCTH MaIMHCKE o0paje
MaTepujaia U akTUBHOCTH MpHUIpeMe MamnHa nmpema ogaocy 90% npema 10%;

* TpomKkoBH YCIy)KHHUX MEIaTHOCTH ce pacnopelyjy Ha aKTHBHOCTH:
MaTepHjajia, nIpujemMa MaTepHjajia, KOHTpOJIe MaTepHjaja U CKIaJuIITeha MaTepujaa.
TpomkoBH 3apajia YCIy)KHHUX pecypca ce OJHOCe Ha aKTUBHOCT HabaBKe marepujaiia
rae je anraxxoBano 10 pagHWka, Ha aKTHBHOCT TpHjeMa MaTepHjaia TIe j¢ aHTaKOBaHO
9 pagHMKa W Ha AKTUBHOCT KOHTPOJIE MaTepHjaja IJe je aHra)KoBaHO S5 pagHHKA.
TpomKoBH OCHUTYpama, TPOIIKOBH KOMYHAIHUX YCIyra W TPOLIKOBH aMOpTH3allHje
YCIy’)KHHUX pecypca y IEINHH Ce OJJHOCE Ha aKTUBHOCTH CKIIAMINTEHha MaTepHjaa.

HabaBKe




232 Ynpaerbauko pauyyHOBOACTBO

VY TOoKy 00padyHCKOT TIeproja OHIo je:

Y3pOYHMLIM aKTUBHOCTH Mpoussog ,X“ Mpouseoga ,,Y*
1. YkynHo 5.000 nopyti6uHa 4.000 1.000
2. Ykyn+o 3.000 n3seLuTaja 0 npujemy matepujana 2.500 500
3. YkynHo 3.000 n3BeLTaja 0 KOHTPONM MaTepujana 2.500 500
4. YxynHo 30.000 napTuja HabaBke maTepujana 20.000 10.000
5. YkynHo 3.200 mMalumHCKuX YacoBa 1.200 2.000
6. YkynHo 120 yacosa npunpeme malumHa 50 70

Ha kpajy obpauyHckor nepuoza 3aBpirero je 1.800 jennaura npoussoaa ,, X u 4.200 jenuHuia
MPOU3BOJA ,, Y ‘. YTBPAUTH U CACTABUTH KAJIKYJIAIH]jy LIEHE KOIITamka M0 IMPOU3BOANMA.



IX

KOHTHMU INJ1AH

KINNACE 9







KJIACA 9 - OBPAYYH TPOLWKOBA U YYUHAKA
NMPOMUAUCAHOI' KOHTHOI' OKBUPA'

Knaca 9: OBPAY4YH TPOLUKOBA U YYUHAKA

90 - PAYYHW OOHOCA C ®UHAHCUJCKUM KibMrOBOACTBOM
900 - PauyH 3a npeysumatse 3anmxa
901 - PauyH 3a npeyaumatse HabaBke MaTepujana 1 pobe
902 - PauyH 3a npey3umatse TPOLLKOBa
903 - PauyH 3a npeyaumarse npuxoga

91 - MATEPUJAI U POBA
910 - Matepujan
911 - Poba
912 - Mpoussoay 1 poba y npogasHuMLama npomssohaya

92 - PAYYHW MECTA TPOLLKOBA HABABKE, TEXHUYKE YNPABE X MOMORHUX AENATHOCTHU
93 - PAYYHW IMABHUX NPON3BOAHUX MECTA TPOLLKOBA
94 - PAYYHW MECTA TPOLLUKOBA YNPABE, MPOOAJE U CITUYHUX AKTUBHOCTH

95 - HOCMOLIN TPOLLIKOBA
950 go 957 - Hocvouw TpoLukoBa
958 - Monynpom3soay CONCTBEHE MPOU3BOAHE
959 - Oacrynarba y TPOLLKOBMMA HOCKOLA TPOLLIKOBA

96 - FOTOBM NPOM3BOON
960 1o 968 - ['oToBM Npon3BOAN
969 - Oacrynarba y TPOLLKOBMUMA FOTOBUX MPOM3BOAA

97 - CNOBOOHA I'PYNA

98 - PACXOOM 1 nPMXoau
980 - TpoLLKoBY NpoaaTUX NPOU3BOaA U ycnyra
981 - HabaeHa BpeaHoOCT npogate pobe
982 - TpoLukoBK Neproaa
983 - OTnucK, MarbKOBI M BULLKOBM 3aninxa yuuHaka

! IIpaBuIHIK 0 KOHTHOM OKBHpY U CAJAPAKHHHU pauyHa Y KOHTHOM OkBHpY, CiyxGenu roacuux PC 106/2006.
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985 -
986 -
987 -
988 -
989 -

CnobopaaH pauyH

IMpnxoam no OCHOBY MPOU3BOAA M ycryra
Mpwuxogm no ocHoBy pobe

CnobopaH pauyH

[pyrv npuxoau

99 - PAYYHU OOBUTKA, TYBUTKA N 3AKIbYYKA

990 -
- [ybuTak n gobutak no 0CHOBY Npofdaje MaTepujana
992 -
993 -
994 -
999 -

991

MocnosHu gobutak u rydutak

Mar-koBW MaTepujana u pobe

Otnucu maTepujana 1 pobe

Buwwkosn maTepujana v pobe

3akrbyyak 0bpavyHa TPOLIKOBa 1 y4MHaKa

Ynpaerbauko pavyyHOBOACTBO
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AHANUTUYKM KOHTHM NnaH Knace 9

npunaroheH noTtpebama npuMeHe pa3nIMYUTUX CUCTEMA
nJiaHMparba u obpadyHaBarba TPOLUKOBa

| AHanNUTUYKM KOHTHMU NJiaH 3a MacoBHY - pa3Hy NpPou3BoAY

930 - OcHoBHa genaTHOCT
9300/1 - MaTepujan 3a n3pagy OCHOBHe fenaTtHocTy | hase
9300/2 - MaTepujan 3a n3pagy ocHoBHe fenatHocTy Il dase, uTa.
9301/1 - lnate u3page OCHOBHE AenaTtHocTy | dhase
9301/2 - Mnate n3page ocHoBHe genatHocTy Il hase, utg.
9302 - AmopTK3aLmja y OCHOBHOj AeNaTHOCTY
9309 - MpeHoc TPOLLKOBa Ha Y4MHKe

922 - [lomohHa genatHocT
9220 - TpaHcnopT
9221 - PaguoHuua 3a ogpxaBate, UTA.

931 - CnopefHa aenaTHOCT (pallynaraBakbe Kao U Kof OCHOBHE AeNnaTHOCTH)
942 - AmopTu3saumja
9420 - ponucaHa amopTu3aLmja
9421 - AMopTH3aLMja U3Hag NponucaHnx crona
921 - OTU - TexHUuKe ynpaBe
9210 - OTW - TexHU4Ke ynpaBe Koju TepeTe 3anmnxe
9211 - OTW - TexHMuYKe ynpaBe Koju TepeTe pacxome
940 - TpowkoBw ynpaBse

9509 - MNMpeHoc TpoLIKOBa 3aBPLUEHNUX YYMHAKa

957 - HepoBpLweHn npon3Boau

Il AHaNUTUYKM KOHTHU NJaH 3a CepuUjcKy - nojeAnHaYHY NPOU3BOAHY

950 - Hocroum TpoLwKOBa OCHOBHE AeNaTHOCTU
9500 - Matepwujan 3a n3pagy OCHOBHE 4enaTHOCTM
9501 - Mnate n3page OCHOBHe AenaTHOCTY
9502 - AmopTH3aLmja OCHOBHE AenaTHOCTU
9509 - MpeHoc TPOLLKOBa 3aBpLLEHUX Y4MHaKa
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951 - Hocroum TpoLwKoBa cnopeaHe AenaTHOCTH (pawynambaBame Kao U Kof OCHOBHE AenaTHOCTH)

922 - NlomohHa genatHocT
9220 - TpaHcnopt
9221 - PagnoHnua 3a ogpxaBare

921 - OTU - TexHWuKe ynpaBse
9210 - OTW - TexHM4Ke ynpaBe Koju TepeTe 3anuxe
9211 - OTW - TexHnYKe ynpaBe Koju TepeTe pacxome

940 - TpowkoBu ynpaBse

942 - AmopTusaumja
9420 - MponucaHa amopTu3aumja
9421 - AmopTu3aLmja n3Hag nponucaHe

Il AHANUTUYKKM KOHTHU NNaH 3a NPUMEHY CUcTemMa nnaHupamwa u
obpayyHaBawa No opraHM3auUoOHNM jeanHMLaMa - TPOLULKOBHUM
LeHTpuma

930 - TpowKoBM NPOU3BOAHE TPOLIKOBHUX LieHTapa U3 OCHOBHE AeNnaTHOCTH

931 - TpowKoBM NPOU3BOAHE TPOLIKOBHUX LiEHTapa U3 cnopegHe AenaTtHoOCTU

920 - TpowKoOBM NPOU3BOAHE TPOLIKOBHUX LieHTapa U3 NoMohHe fenaTHOCTM

940 - TpowKOBU NPOU3BOAHE TPOLIKOBHUX LIEHTapa M3 HENPOW3BOAHE AeNaTHOCTH
95 - Hocvoum TpoLikoBa

950 - Hocroum TpoLwKoBa TPOLUKOBHMX LieHTapa OCHOBHE AenaTHOCTH

951 - Hocmoum TpoluKoBa TPOLIKOBHUX LieHTapa cnopeaHe AenaTHoOCTy

959 - OpgcTynatba y TPOLWKOBMMA HOCMOLIA TPOLLKOBA
9590 - Oactynarba of NNaHCcKk1X LeHa MaTepujana
9591 - OacTynarba 0f NNaHCKMX LieHa NPOM3BOAH:E (Pe3ynTaTi TPOLLKOBHYX LieHTapa)
9599 - Octana ogcTynama 0f NiaHCKMX LieHa

IV AHanMTU4KM KOHTHM NJaH 3a NPUMEHY cucTeMa niiaHupakwa u
obpayyHaBawa No cTaHAapAHUM TPOLUKOBMMA

9300 - CtraHAApAHM OMPEKTHU TPOLIKOBM MaTepujana
9590 - OpcTynama o CTaHAApPAHOT YTPOLLKaA MaTepujana
9591 - OpcTynama o CTaHAapAHUX LieHa MaTepujana

9301 - CtaHaapAHMU AUPEKTHU TPOLUKOBYU paga
9592 - OpgcTynawa of cTaHAApAHMX yTpoLuaka paaa
9593 - OacTynama o CTaHZapAHUX NaTHUX Tapuda
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9302 - CtaHaapaHM ONWITY TPOLLKOBY 3anmxa

9594 - OpcTtynama y yTpouuky kog OT 3anuxa

9595 - Opctynama y 3anocneHoctu kog OT 3anuxa
9596 - OpgcTynarba y uHTeH3uTeTy koa OT 3anuxa

9303 - CtaHaapAHM OMWITH TPOLLKOBM KOjU TepeTe pacxoge

9597 - OpcTynama y yTpouky kog OT Koju TepeTe pacxoae

9598 - OacTynama y 3anocneHoctu kog OT Koju TepeTe pacxoae
9599 - OpcTynarba y uHTeHauTeTy koa OT Koju TepeTe pacxoge

9309 - MpeHoc TpolLKOBa Ha Y4YUHKe
9509 - MpeHoc TpoLIKOBa 3aBPLLEHNX YYUHAKA

957 - HegoBpLueHa npou3BoAtba No CTaHAAPAHUM TPOLIKOBUMA

960 - FoToBM NPOM3BOAK NO CTAaHAAPAHUM TPOLIKOBUMA
969 - OncTynatba oA CTaHAAPAHMX TPOLLKOBA KOA rOTOBMX NPOM3BOAA

V AHaNUTUYKU KOHTHM NJlaH 3a NPUMeHyY CUCTeMa NNaHupakwa u
obpayyHaBawa No cTaHAapAHUM BapuMjabunHMm TpowwKoBUMa

9500 - CTaH@apAHU AMPEKTHU BapujabMnHM TPOLLKOBM MaTepujana
9590 - OacTynama o CTaHZapAHUX yTpoLLaka MaTepujana
9591 - OacTynata of CTaHJapAHUX LieHa MaTepujana

9510 - CtaHaapAHM BUPEKTHN BapujabuUIHK TPOLLKOBU pada
9592 - OacTynama oA CTaHZapAHUX yTpoluaka paga
9593 - OpcTynara of CTaHAAPAHMX NNaTHUX Tapuda

9520 - CTaHAapAHM ONWTM BapujabunHM TPOLIKOBM 3anuxa
9594 - OpcTynatba y YTPOLUKY KOA ONWTMX BapyujabUITHMX TPOLLKOBA 3anuxa
9595 - OacTynama y epuKacHOCTU KO OMWITUX BapujabMUIHKUX TPOLLKOBA 3anuxa

9530 - CTaHAapAHM ONWITW BapnjabunHM TPOLIKOBU KOju TepeTe pacxope
9596 - OacTynarba y yTPOLKY KOA ONWITUX BapujabMnHUX TPOLLKOBA KOju TepeTe pacxoae
9597 - OpcTynarba y epukacHOCTH KOA ONWITUX BapujabunHKUX TPOLIKOBA KOju TepeTe pacxoae

9540 - CtaHaapaHu (hMKCHM TPOLUKOBY (pa3Bujatbe no noTpeodu)
95400 - CtaHgapaHu UKCHN TPOLLKOBM Npon3soga A
95401 - CtaHgapaHu UKCHI TpOLLKOBM Npoussoaa b, uta.
95405 - CtaHgapaHu ukcHM TpoLLKoBM Npegy3eha

9546 - OpcTynamwa of cTaHZapAHUX (OMKCHMX TPOLUKOBA (pa3Bujake Mo NOTpedm)
95460 - OncTynarbe 04 CTaHAapAHUX PUKCHUX TPOLLKOBA Npon3Boaa A
95461 - OncTynarbe o cTaHaapaHUX PUKCHUX TPOLLKOBa npoussoaa b, uta.
95465 - OpcTynarse of cTaHgapaHUX UKCHUX TPOLLKOBa npeay3eha
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9509 - MpeHoc TpoLIKOBa 3aBPLUIEHNX YYUHAKA

960 - FoToBM NpoU3BOAM NO CTaHAAPAHUM BapujabUNHUM TPOLIKOBMMA (pa3Bujate No noTpedu)
9600 - 3anuxe nponseoga A
9601 - 3anuxe nponssoga b, utg

969 - OncTynama oa cTaHZapAHWX BapujabunHMUX TPOLLKOBA KO rOTOBMX NPOM3BOAA (pa3Bujare no notpedu)
9690 - OacTynarbe of CTaHAapaHUX BapujabunHMx TPoLLKoBa Npou3soaa A
9691 - OacTynarse of CTaHaapaHUX BapwjabumHux TpoLukoBa npoussoaa b, nta.

980 - TpowkoBM NpoJaTMX NPOU3BOAA M ycryra (pa3Bujarbe No NOTpebu)
9800 - TpoLuKkoBK NpogaTux nponseoga A
9801 - TpoLukoBM NpoaaThx npoussoga b, uta.

982 - TpowkoBwM nepuoaa (pa3sujatse nNo NoTpedu)
9820 - TpoLLKOBM Neproaa - PUKCHM TPOLLKOBM Npomn3soda A
9821 - TpoLukoBM Neproaa - UKCHM TPOLLKOBW Nponssoga b, uta.
9825 - TpoLukoBu Nepropa - hrKCHM TPOLLKOBYW Npedy3eha

986 - Mpuxoamn no ocHoBY Npou3BoAa M ycrnyra (pasBujarbe no noTpeodu)
9860 - Mpuxoan og npogaje npoussoda A
9861 - Mpuxoaw of npofaje npoussoga b, uta.

990 - MocnoBHM pOGUTaK M ryouTaK (pasBujare No NoTpedu)
9900 - MapruHanHu pesyntar npoussoga A
9901 - MapruHanHu pesyntat npoussoga b, uta,.

9904 - Heto pesyntat npoussoga A
9905 - Heto pesyntat npoussoga b, uta.

9907 - NocnoBHu pesynTat npeayseha
9909 - MocnosHK gobuTak
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