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U3BEIITAJ O OLIEHU TOKTOPCKE JNCEPTAIIMJE

I MMOJALIM O KOMUCHJH

1. Jlatym 1 opra Koju je HMEHOBA0 KOMUCH]Y:
08.08.2025. rommne, HacraBno-Hay4uHo Behe Exonomckor dakyntera y Cybortunuu
2. Cactas KomucHje y cknany ca [lpaguiuma doxkmoperux cmyouja Vuusepsumema y

Hogom Caoy:
L. duHaHCHjE U
Munyrunosuh np Cysunna Banpenuu padynosoznctso, 09.10.2022.
npodecop rOJI.
MPE3UME U UME 3BAME y#a Hay4yHa obnact u gatym uzbopa

Yrusepsutet y HoBom Cany, Ekonomckn

tdakynrer y Cyboruim ITpencennuk KomMucHje
YCTaHOBA ¥ KOjOj je 3anocieH-a (yHKUH]a y KOMHUCH]H
2. QuHaHCcHje 1
Mensen np Msana Baupenuau padyHoBOACTBO, 11.09.2023.
npodecop TO/I.
TNMpE3UME H UMC 3BakC YKa HAYy4YHa obnacr u AaTym M360pa

Yuugepsutet y HoBom Cany, ExoHoMcku

daxynrer y Cyboruim Ynan
YCTaHOBa Y KOjOj je 3arnoc/eH-a (yHKUMja Y KOMHCH]H
3 PauynosozcrTso, peBusnja u
Hosuhesuh Yeuesuh ap Banpennu 1ocJIoBHE (pUHAHCH]e,
bojana npodecop 07.02.2022. ron.
Npe3uMe U UMe 3BakbE yxka HaydyHa obnact 4 aatym uzbopa
VYuusepsuteT y Humny, ExonoMcku dakynrer Yian
yCTaHOBA Y KOjoj je 3anocieH-a (pyHKLM]ja y KOMHCH]H

II  TIOJAIIM O KAHIUJATY

1. Hme, uMe jeiHOT pOAMTEILA, IPEIUME:
Jparana, Bpanucnas, Hophesuh
2. Jlarym pofjera, OMIITHHA, Ap:KaBa:
12.04.1998. roaune, Hoen Can, CpOuja
3. Hasup daxynrera, Ha3MB MMPETXOLHO 3aBPLICHOr HHBOA CTYAHja H CTEYEHM CTPYUHH/aKaaeMCKH
Ha3HB!
Exonomcku dakyarer y Cyboriim, Yrusepsuter y Hopom Camy, MacTep CTy/IMj€, MACTEP EKOHOMHCTA
4. TojvHa ynuca Ha IOKTOPCKE CTY/Mje i HA3UB CTYIHjCKOT MPOrpaMa JOKTOPCKHX CTYIHja:
2022. ropuHa, cTyadjcki nporpaM: Exonomuja
I HACJOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:
Viora OIrOBOPHOCTH MpH Mepeky e(eKTa KBanuTeTa (PMHAHCHjCKOT M3BEIUTABaba HA nepopmance
jaBHOT cexTOpa Ha npumepy 00pazoBHUX HHCTUTYUM]ja y Penybanun Cpoujn




IV NPEIJIEA AOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:
Hagectu kpaTak caip)kaj ca HasHakoM Opoja cTpaHHLQ, 0I1aBJba, CIIMKE, CXeMa, IPaHUKOHA H CIl.

Hokropeka jucepTaumja je Hanucana Ha 224 cTpaHe, ca THM Ja 173 cTpaHa YMHU OCHOBHH TEKCT, 28 cy
CTpaHULIE JINTEPATYPE, YSTUPH CY CTPAHHLE CIHcKa Tabesna, rpadUKoHa K ciikka i 19 cTpaHuua npuiora.
Pap canpwu 29 tabena, 10 cnuxa, 5 rpadukona u jenan npuor. Lurupano je 447 naeona nuteparype.
Jlokropcka nucepTaluja ce cactoju o1 Yeoaa (8 cTpaHa), yeTHpH TeMaTcKa Morjiaska: TeopHjcK OKBHP
ucTpaxkuBama (121 crpana), MeTo0N0IIKH OKBHD MCTpaXKHBatka (6 cTpaHa), EMIHpHjCcKO HCTpakUBake
(24 crpana), Auckycuja pesynrara (10 crpana) n 3axsbyuHHX pasmarpama (4 cTpana).

V  BPEJHOBAIBE NOJEJUHUX AEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

V VBomy je jacHO HCTaKHYTa aKTYelqHOCT H 3HA4aj TeMe JOKTOpPCKe AHCcepTalije, KOju ce Ooriena y cBe
BehuM 3axTeBUMa 3a TpaHcmapeHTHouwhy, oaroopuowfy u edukacHowfy y ynpasibailby jaBHUM
cpencTBuMa. AyTop HAeHTH(HKYje yTuuaj KoHuenta Hoeor jasnor menapmenta (NPM) u HoBOr
yhpas/bama jaBHUM (uHaHcHjama (NPFM) na Tpancdopmanujy jaBHOr cekTopa H MOBe3yje MX ca
YIOroM KBaAHMTeTa (MHAHCHjCKOr W3BellTaBarma y 1o0o/bliakky OpraHM3alUMOHHX InepdopmaHCH.
Iedunican je mpeaMeT WCTpaXKHUBama, LMILEBH M XUIOTE3E, KAO M CTPYKTypa AHCepTalHje, YhMe je
nocTaB/keH A00ap OCHOB 3a Ha/ki TOK HeTpakuBama. [loceOHo je 3HawajHo WTO je mucepraumja
ycMepeHa Ha o0pasoBHe HHCTHTYLWje jaBHOr cextopa y PemyGnuum Cpbuju, uume ce oGesbehyje
KOHKPETaH KOHTEKCT 33 MPUMEHY Pe3yJITaTa HCTPaXKUBaka.

Komucuja nosumusno oyetvyje Y600 ooxmopcie ducepmayuje.

Y okupy TeopujckOr OKBHpA HCTpaXMBakba aHANM3UPAHW Cy K/bYYHH KOHLENTH KOjH YHHE OCHOBY
HCTpaKMBAKA: OTOBOPHOCT Yy jAaBHOM CEKTOpY, KBaiuTeT (DMHAHCHJCKOT W3BEIUTABaWka U
opraHusauuone nepdopmarce. [lpeactaBbeHe Cy pasiauuuTe JAWMEH3HjE jaBHE OJArOBOPHOCTH,
HOPMATHBHH M MHCTUTYLHOHATHH acTeKTH, Ka0 M MEXaHU3MH Haa3opa. AyTOp Ha aHAINTHYKH Ha4HH
noBesyje K/bydHe TEOpHjcke MpaBle ca Crenu(uYHOCTHMA 3eMalba Y passojy, nocedHo ykasyjyhu ua
M3230B€ MHCTHTYLMOHAJHOI KamauMTeTa M TPAHCMNapeHTHOCTH. M3moxkene cy KapakTepUCTHKE
KBAJIUTETHUX (PMHAHCHjCKMX MH(OpPMAUMja M BUXOB 3HAaYaj 3a JIOHOIICHE O/UyKa y jaBHOM CEKTODY.
Teopujcku OKBMpP je MOTKPErUbEeH peeBaHTHOM Aomahom M MelyHapoJHOM JTHTEPATYpOM, 4YHME je
00e36eheH conkaal HayMHU OCHOB 3a NOCTaB/bathe HCTPaXKUBAYKOr MOJEA.

Komucuja nosumusro oyeryje noznasnse Teopujcku okeup ucmpajcugara dokmopcexe oucepmanuje.

Y nornas/by MeTONOIOIKH OKBHP HCTPAKHBAKA aYTOp je JacHO Ae(UHHCA0 MOAEN HCTPAKMBABLA H
npucTyn ananusd nogaraka. OGjawrmeH je M300p y3opka W HPHKYNUbame [0AATAKa Y KOHTEKCTY
obpaszoBuux ycraHosa jaBHor cektopa y CpOuju. HaseneHu cy KOHCTPYKTH H Bapujabie Koju cy
xopumhenn, kao W wHxoBe MelyycoOue penaumje. IMoceGHo je 3HAYajHO IITO je ayTop MNPHMEHHO
KBAHTUTATHBHY METOZOJIOTHY 33CHOBAHY Ha CTPYKTYPHOM MOJIENUPAIbY, YHME je oMoryheHo TecTHpame
JMPEKTHHX M MHAMPEKTHUX edekara. Ynorpeba oarosapajyhux CTaTHCTHUKHX TEXHHKA M allaTa aaje
OCHOB 32 BATMJHO M [0Y31aHO TyMauete pesyntara. 3a obpaxy mojataka kopuwheHn cy cOPTBEPCKH
cratucTHuky naketu IBM SPSS 25 u Amos grafics.

Komucuja nosumugHo oyeryje noanagnpe Memooonowku OKUp uCMpajNCusard dokmopcke
Qucepmayuje.

Y OKBHpY EMIHPHjCKOT HCTPAKHBarba MPUKA3aHH Cy Pe3y/ITaTH CIPOBEAEHE AHATH3E U OUCHE
npeiokeHor Mojiena. McTpaiBatbe je 00yXBaTHIIO afekBaTaH Opoj HCMMTAHHKA H HHCTHTYLH]a, 2
aHanu3a 06yXBaTa MpoleHy MOJIeNa Mepersa i POLIEHy CTPYKTypanHor mojena. Henurane cy cse
HOCTAB/bEHE XHIIOTE3e — MOceGHO NOCPEIHNUKA YJIOra OJIFOBOPHOCTH Y Be3H H3MeDy KBanuTeTa
(DHHAHCH]CKOT U3BELUTABAkbA U MEP(OPMAHCH. Pe3ynTaTh Cy JIOTHIHO U jACHO MpeACcTaBJbEHH, A
TyMaueme je yckJa)eHo ca TEOPHjCKHM MONA3UIITHMA.

Komucuja cmampa 0a je eMAuupujcko ucmpaxcusare CHpOGEDEHO NPUMEHOM NPUIHAMUX Menooa, Kao u
da doBujenu pesyimamu uMajy Hayuno onpasdarse u oyervyje ux no3uUmuGHo.




¥V nornassby JIMCKycHja pe3yiTaTa aHATH3HPAHH CY HaNa3H UCTPAKHBAEA U CTAB/BEHH Y IIHPH KOHTEKCT
noctojehie uTepatype. AyTop KpUTHUKM Npouemyje Jo0HjeHe pesynTate U ynopelyje ux ca pesysiraruma
NPETXONHHX CNHYHHX cTynuja. [locebHO je BpenHo maxkie IMTO Cy HAEHTHOHKOBAHA OrpPaHHYEHA
CIIPOBE/IEHOT UCTpaXKKBamka U MoHyhenu npenosu 3a Oyayha ueTpakuBama, MTO yKasyje Ha CIoCOGHOCT
ayTopa 3a pedIeKCHBHO 1 HAYYHO PasMHLLbabE.

Komucuja nosumusno oyeryje noznaswe Juckycuja pesyimama dokmopcke oucepmanyuje.

V 3ak/bydyHHM pa3sMaTpamHMa ayTop j€ jacHO CyMHMpao I/aBHE Hajla3ze AUcepTaluje M NOTBPAMO
peleBaHTHOCT xuIoTe3a. McTakHYT je 3Ha4aj OArOBOPHOCTH Kao NMOCPeIHHKA Yy OJHOCY M3Mely KBanuTeTa
(pMHaHCHjCKOT M3BelUTaBaka W nepGopMaHCH HHCTUTYLHja jaBHOT cekTopa. HapemeHu cy HayuyHH H
MPaKTHYHH JOMPHHOCH, KA0 U TPenopyke 3a yHanpeliewe npakce (PUHAHCH]CKOT W3BELUTaBakha H jaBHE
opropopHoct y CpOuju. OBHM IOTTIaBJEEM AHCEPTALM]A j€ 3a0KPYKEHAa HA CHCTEMATHYAH M aKaJeMCKU
BaJIMJIAH HAYHH,

Komucuja nosumusno oyeryje noznas/ve 3akbyuna pasmamparsa 0okmopcke oucepmayije.

Vl CHUCAK HAYYHHUX U CTPYYHHX PAJOBA KOJU CY OBJABJbEHU MUJIN
IMPUXBAREHHU 3A OBJAB/bUBAIGE HA OCHOBY PE3YJITATA UCTPAXKHUBAIbA Y
OKBHUPY PAJA HA JOKTOPCKOJ JUCEPTALINJH:

TakcaTHBHO HABECTH Ha3MBe pajgoBa, TAe W Kajaa cy ofjaBbeHH. [IpBO HABECTH HajMare jemaH pan
oGjassben unu npuxpahieH 3a 0GjaBbHBabe y cknany ca [Ipasuiuma 0okmopekux cmyouja Yuusepsumema
y Hosom Cady KojH je noBe3aH ca cajpskajeM 10KTOpCKe auceprauuje. ¥ cayuajy paaosa npuxsaheHnx 3a
00jaB/bHBamke, TAKCATHBHO HABECTH HA3WBE DaloBa, e M Kaga he OMTH 00jaB/beHM H MPHIOKHTH
MOTBPY YPEIHHKA 4acOMUca 0 TOME.

‘Bophesuti, [T, (2025). PunaHCHjcKO H3BEIITABAME jJABHOT CeKTOpA 01abpaHuX 3eMasba y pazBojy.
Pesuzop, 25(109), 133147, https://doi.org/10.46793/Rev25109.133DJ

‘Bophesnh, /1., & Measen, H. (2025). KomnapaTnsHa aHannsa (pMHAHCH]CKHUX M3BEINTAja M MephopMaHCH
jaBHux KomyHamHux npeiyseha: Ctymuja ciyuaja Hosu Can u Bamwanyka. Financing, 51(1), 51-67.
https://doi.org/10.7251/FIN250205 M

‘Bophenuh, I, (2025). XapmoHu3aLHja GHHAHCU]CKOT H3BELITABAMA [ABHOT CEKTOPA Y Erpornckoj yHuju —
xoMmnapauuja Aycrpuje n Hemauke. Pesuzop, 25(110), 105-121.
https://doi.org/10.46793/Rev25110.105DJ

Menpen, WM., Bophesuh, [, Bypuuuh, B., & Pakuh, H. (2025). H3pewTaame O OAPKHUBOCTH H
MHTErpHCAHO W3BEIITABAIE Y JaBHOM cekTopy. ¥ 360pHuKky padosa ca Hayunoz ckyna Pauynosoocmeena
3HAWA KAO YUHUAAY eKOHOMCKO2 U Opywimeenoz nanpemka (ctp. 209-224). KparyjeBau: ExoHOMCKH

dakynrer Yuusepsutera y Kparyjesuy. https://doi.org/l 0.46793/RZ25.209M




VII  3AKJbYYIIM OMHOCHO PE3YJITATH UCTPAYKHUBAIbA:

VY IOKTOPCKOj JIMCEpTalMju pa3BHjeH je MOJIeN KOjHu UcTpakyje onHoc m3Mel)y KBajiuTeTa ()MHAHCH]CKOD
H3BCIUTABAKA, OAINOBOPHOCTH H OPraHH3allHOHHX nepcbopmaﬁcn Y OGPEBOBHHM HHCTHTyLLPIjaMa jaBHOF
cextopa. OBaj MoJen MpeacTaB/ba BakaH JOMPHHOC TEOPHjU M MPAKCH, jep MoKasyje Kako (HHAHCHjcKa
TPAHCMAPEHTHOCT M OArOBOPHOCT YTHYY Ha YKYNHY e(exkTHBHOCT M e(QUKAaCHOCT paja HMHCTHTYLHja
BHCOKOT 00pa3oBama.

['mapua xumoreza: OIroBOPHOCT MMa MO3HUTHBHY MOCPEIHMUKY YJOTY y onxHocy u3Mely Kkaautera
(DMHAHCHjCKOT M3BELITABAKA W OPraHM3aLMOHHX nepdopmaHcH. OBa xumotesa je motepheHa, jep cy
pesyNTaTH aHanude IOKasaiM Ja OArOBOPHOCT Mrpa 3HauyajHy yJOTYy Y TMOBE3HBaky KBalUTETA
¢unancujckor u3BelTaBama ca meppopmaHcama uHCTMTYLUMja. Ha ocHoBy pno0ujeHux rmoaaraka,
3aKJBY4yje ce Ja OJrOBOPHOCT He CaMo Ja Mmocpeyje, Beh ¥ MO3HTHBHO YTHYE HA YKYIHE OpraHH3alHoHe
nephopmaHce, WTo je moceGHO BAKHO 3a jaBHe 00pasoBHe HHCTUTYLIHjE KOj€ C& CyouaBajy ca H3a30BHMa y
yNpaBbatby pecypcuma.

[lpsa momohina xunoTesa: KpanurteT (UHAHCHJCKOr HW3BELTaBaka MMa MO3UTHBAH edexar Ha
opraHuzaloHe nepdopmance. Osa xunotesa je Takolje norephena. Merpakusaibe je mokasano Jia BUCOK
KBaJUTeT (MHAHCHCKOr M3BELITABAIbA [O3MTHBHO YTHYE HA OpraHusauuoHe neppopMace, LWITO
noapasyMeBa MoGosblIame ynpasbamha pecypcnMa 1 nopehaie epUkacHOCTH 00pasoBHUX MHCTHTYLM]A.
Opaj pesynTar noTBphyje BaXXHOCT (HHAHCHjCKE TPAHCIIAPEHTHOCTH Ka0 OCHOBHOT NPEIYCIIOBa 3a yCIeX
U OJIPKHBOCT Y jABHOM CEKTOPY.

Jlpyra nomohna xurnoresa: KsamuteT (uHAHCHjCKOr M3BEWITABAba HMa [MO3UTHBAH epexar Ha
0JroBOpHOCT. PesynTatn mcTpaxkuBarma MOTBPHYjy OBY XMIOTe3y, jep Cy MOKa3alid 1a BHCOK KBATHMTET
unancujcKOr M3BEIITABAMA 3HAYAjHO MOBENaBA CTENEH OArOBOPHOCTH Y 00pa3oBHUM HHCTHTYLHM]jaMa.
TMoBehana TPAHCIAPEHTHOCT M TAUHOCT HHOpMalja y (HHAHCHjCKHM M3BEIITAjHMA CTBAPAjy OCHOBY 32
jaue kKOHTpose u Behu CTEMEH OArOBOPHOCTH, LITO j& K/bYHHO 33 PA3BOj HHCTHTYLMOHAIHHX KanauuTeTa i
e(heKTHBHO YIIPaBJhatbe.

Tpeha nomohna xunoresa: OArOBOPHOCT UMA MO3UTHBAH e(eKaT Ha OpraHU3alHOHE nepdopmance. Osa
Xunoresa je morephena, ¢ THM Ja Cy pesyiTaTH MoOKasald Ja Behu CTeneH OArOBOPHOCTH Y
HHCTHTYIMjaMa 3Ha4ajHO Mo0oJbIlaBa HXOBY OpraHH3allHOHY nepopmancy. OOroBopHOCT je nokasaia
CBOjy YIOTY Kao K/bydHH (JakTop y mpolecHma ynpaBibara W ONTHMH3aUHje Pecypea, WTO A0BOAM 10
YKyTHOT moehatba eiKacHOCTH U e()eKTHBHOCTH paja 00pasoBHHX WHCTUTYLIH]a.

OBaj pan MMa 3HaqajaH HayuHW M MPaKTH4YHM AONPHHOC. Teopercku, OH MpoLLKpYjE pasyMeBamwe yJore
OArOBOPHOCTH Kao MOCPeIHMYKOr (aktopa y OaHocy Himely (pMHAHCHjCKe TPaHCMAPEeHTHOCTH W
OpraHM3alHoHEX neppopMaHch. [IpakTUYHO, Pe3yNTaTH MCTPAKUBARAa HyLe CMEPHHLE 3a yHanpeheme
(MHAHCH|CKOT YMpaB/bakha M PasBoj OArOBOPHHMX CTPYKTYpa Y 00pa3oBHUM HHCTHTYLHMjaMa jaBHOT
cexkropa. McenuraHH OmHOCH H3Mel)y KBanuTeTa (hMHaHCHjCKOI HM3BEIITABaka, OIrOBOPHOCTH H
nmepdopmancu Takolje npejIcTaBbajy OCHOBY 3a Oyayhe MosHTHKE Koje Mory moGoJselIaTH paj 06pasoBHHX
MHCTHTYUMja, K0 M 3a pa3sBoj HOBMX NpHCTYNa y OONacTH jaBHE OArOBOPHOCTH M (huHAHCH]jCKE
TPaHCIAPEHTHOCTH.

VIII OLIEHA HAYHHA IMPUKA3A U TYMAUYEA PE3YJITATA NCTPAKHBAIbA:
ExkcniaMUMTHO HABECTH MO3UTHBHY HWIIH HETATHBHY OLEHY HauuHa NpyKasa " TyMayewa pesynrara
HCTPaXKHBAA.

Pe3y/ITATH HCTPaXKMBamba y AOKTOPCKO] IMCEPTALMjU CY MPHKA3aHU jacHO M CHUCTEMaTH4YHO, Kako Y
TeKcTy, Tako W y3 ymotpeOy Tabena W rpaduukux mpukasa. JletaisHO cy ofjallmbeHH CBH ACHEKTH
HCTPAXKMBAKHA, YHME j€ OCHTYpaH BHCOK CTENEH TPAaHCTApEHTHOCTH. O0paja noaaraka CIpPOBEIEHA je
kopHinheeM peleBAHTHHX CTATHCTHYKHX METOJIA, y TIOTYHOCTH Y CKIaay ca Ae(pHHHCAHHM TPEAMETOM
HCTPAXKHBAMa H MOCTAB/LEHHM L/bEBUMA. YIIOTPeObeHa JIUTepaTypa, Kako noMaha, Tako M CTpaHa, j€
oaropapajyha u 06uMHa, WTO j& OMOryhuIo JoHOIEkE 00jeKTHBHHX 3aK/byyaKa.

Komucuja nosumugno oyersyje npukas u mymaterve pesyimama ucmpaxcusarsd.




IX KOHAYHA OLEHA TOKTOPCKE TUCEPTAIIUJE:
EKCIUIMUMTHO HABeCTH [a JIM JMCEPTAalMja jecTe WIM HHje HAMHCAHA Y CKIAZy ¢a HABEACHHM
00passioxereM, Kao i J1a JIM OHa Caap/KH WM He Caapkiu cBe OuTHe enemente. JlaTh jacHe, npeuusHe u

kOHUM3HE onroBope Ha 3. u 4. murame. HasecTH Hymepuuke nojaTtke o pesyaTaTMMa MpOBEpe
OPHTHHAITHOCTH pajia M JaTH TEKCTYAIHO 06pasiokerbe.

I: Ha 1 je mucepTanyja Hanucasa y CkJIazy ca 00pa3ioKerbeM HaBeAEHHM Y NIPHjaBy Teme?

JOKTOpCKa JucepTalyja je HamicaHa y CKIafy ca o0pasnoKenheM HaBEIEHHM Y IPHUjaBH TeMe,

2. Ma nu guceprauuja caapku cBe OUTHe eneMenTe?

JokTopcka aucepTaluja caIpKu cBe GUTHE eJleMeHTe.

3. Tloyemy je nucepTalija OpUrHHAJIAH JAOMPHHOC HAYLIH?

OBa JOKTOpCcKa OMcepTallija MpelcTaB/ba 3HaYajaH OPUTHHANAH AOMPUHOC HAYLH, KAKO Y TEOPHjCKOM,
TAKO M Yy NpakTHYHOM cmuciy. Herpaxupame npomupyje noctojeiie TEOpHjCKO pa3yMmeBame OIHOCA
mmely KkBanuTeTa (HHAHCHjCKOT H3BCLITABAM:A, OJATOBOPHOCTH M OPraHM3alMOHHX MNephopMaHCH Y
jaBHOM cekTopy, ca (PoKycoM Ha 00pazoBHe HHCTHTYLMje. OpUTHHATHOCT paja orliiena ce y cienehem:

[Tpowmpeibe Teopujckor oOkBHpa — Jluceprauuja npoayOmyje pasyMmeBame TMOCpeIHHYKe Yyore
OArOBOPHOCTH y Be3n H3Mmelly KkBamuteTa (PHHAHCHjCKOr HM3BelUTABaka M MepOpMaHCH HHCTHTYLHjA
JAaBHOT CEKTOpa, LITO NpeACTaB/ha HOBHHY y 00JacTH jaBHe OJrOBOPHOCTH M e(HKACHOT YIpaBIbarma
pecypcuma.

EmnupHjcka moTBpma yTHuaja — HeTpaxuBame npy:ka jacHe eMmupHjcke nokase o MelycoOHuM
YTHIAjUMa aHATM3UPAHUX KOHCTpyKara, 4uMe MOTBplyjeé MNOCTaBbEHE TEOPU]CKE TPETIOCTABKE K
oborahyje mocrojely nuteparypy U3 00JacTH yNpaB/batba jaBHUM (DHHAHCHjaMa,

[MpHMeHa HamNpeIHHX CTATHCTHYKUX MeToja — Y pajly je NPHMEHEHO MOMEN0Babe CTPYKTYPAITHUM
jennaunHaMa (SEM), wTo je oMoryhuno ayOiby aHaiusy CIOKEHHX OJHOCA M [MOCTaB/ba OCHOBY 32
ciuvHa Oyayha ucTpaxkuBama Y 0B0j 00nacTH.

Pa3B0j KOHIENTa OATOBOPHOCTH Y jaBHOM CEKTOPY — AHAIH30M YJIOTe OJIFOBOPHOCTH Y (DHHAHCH]CKOM
yIpaB/bamy, AUCEpTalldja AONPHHOCH Pa3Bojy OBOT KOHIENTA Kao KJbY4HOT MEXaHH3Ma 3a Modosbluame
e(hHKaCHOCTH HHCTUTYIIH]a, ToceOHO y 06pa3oBHOM CHCTEMY.

IMopen TeopHjcKHX NOMPHHOCA, WCTPAKHBARMRE HMa H M3PA3UT NPAKTHYHH 3HA4aj. Pesynratu mory
KOPHCTHTH JIOHOCHOLIMMA O/UTyKa, PYKOBOAMHOLMMA 0OPA3OBHHX MHCTHTYLHM]A H PEryIaTOPHHM TeiHMa Y
by ysanpelera npakce (MHAHCMjCKOT HM3BELITAaBamba, jauara MEXaHM3aMa OrOBOPHOCTH,
noGo/bmama OpraHM3alMOHMX — mepdopmaHcH  00pa3OBHUX — MHCTHTYUHja, nogpiuke Oyayhum
perynaTophuM pedopmama y jaBHOM CEKTOPY H Kao ocHopa 3a Oyayha HCTpaxuBawa y CpPOAHMM
obnactuma.

OBakKBHM MPHCTYNOM, AMCEPTALMja MPY’ka WHOBATHBAH NOTIPUHOC pasyMeBamy M yHanpehewy cuctema
(DMHAHCH|CKOT YNpaB/bama y jaBHAM 0Opa3sOBHMM YCTaHOBaMa, WITO je 1O caja Owio HeI0BOJBHO
MCTPAYKEHO Y HALMOHAIHOM H IIMPEM PErHOHAITHOM KOHTEKCTY.

4. Koju cy Hesl0CTalM JHCEPTALl]€ U KAKAB j& BUXOB YTHLA] Ha pesynTar HCTpaXXUBamba?

JlokTOpCKa AMCepTaLlija HeMa HeloCTaTaka Koji Ou GUTHO yTHUATM HA KOHAYAH Pe3ynTaT UCTPAKHUBAKHA.

5. OOpasnoierse pe3y/ITaTa IPOBepe OPUTHHATHOCTH pana (HyMepUKH H HAPATHBHO):

[IpoBepa OPHrMHATHOCTH Paja M IUlarujapusma je H3BpIIeHa IyTeM codpreepa (iThenticate) koju je
YIBPAHO MpOLEHAT Moiyiapawa Tekcra oa 25%. OBaj mpoueHaT ce OLHOCH Ha MPEMO3HATE HASHBC
CTAaHAAp/a, 3aKOHa, MHCTHTYLH]a, hopmysaumja y odpaciumMa KibyuHe JoKyMeHTauujcke HHopmaLKje U
TJlaHa TpeTMaHa nojaraka, Gopmynaiuuja y CnpoBeaecHUM METO0/IOLIKHM TECTOBUMA Kao H cTaHaapiHe
oubunorpadeke pedepeHLe, 0IHOCHO HUje ped 0 HAMEPHOM Npey3uMatby TyhuX HCTpaKMBAYKHX pajoBa
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W eMIMPUjCKUX UCTpaKHBama. [IBe 6ubnuorpadcke pedepeHle uMajy NpoLEHAT Noknanawa oa 1%, nok
cBe octane 6ubnuorpapeke pedepeHie Majy MpolleHaT Noknanama MawH ol 1%. Haeenena noknanama
Cy TeXHHYKe NMpUpoJe M yoOudajeHa cy y aKalIeMCKOM IHCalby, T€ HE YKasyjy Ha KpLIEHE ayTOPCKHMX
paBa MM HeJI0CTaTaK OPUTMHAIHOCTH Y NPEACTaBILEHO] JOKTOPCKO] HHCEPTALIH]H.

X  MPEMLIOT:

Ha 0CHOBY HaBefIeHOT, KOMHCH]a Mpe/uIake:

a) la ce IOKTOPCKA AMCEPTALHja MPHXBATH, a KAaHAKAATY ofo6pH oabpaHa;
6) na ce JOKTOpCKa AMCEpTaLMja BpaTH KaHIHAATY Ha Jopamy (Ia ce IOMyHH OJHOCHO H3MEHH);
B) Ja ce JOKTOpCKa IHUcepTaluja oabuje.

MecTo 1 natym:
Cy6oruua, 08.08.2025. roa.

1. unig, Mgy THHOBHN, BaHpeaHu 1podecop,
, /ﬁz ¥ At mpeceHUK
4 14

2. np Msana Mengen, BaHpeauu npogecop
, 4iaH

3. ap bojana Hoeuheeuh Yeueruh, Banpeanu npogecop,
4/ ./’;Lfez’f & [~ , 4JlaH
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HAIMOMEHA: Unad koMHCHje KOjH HE JKEJH [a MOTIHIIC H3BEINTaj jep Ce He Cllake ca MHUIIBEHEM
peliHe YaHOBA KOMHCHjE, Ty)KaH je Ja yHece Y H3BeluTaj 00pasioxkerme ONHOCHO pasjiore 360r KOJHX He

JKeu Aa NnoTnHie H3BelﬂTaj M J1a UCTH MOTIIHLIE.




