YHHUBEP3UTET Y HOBOM CAlY OBPA3AIl -6
EKOHOMCKH ®AKYJITET Y CYBOTHIH

M3BEILTAJ O OLIEHH JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE

I HOJAIIM O KOMHCHJHA

1. JlaTy™m U OpraH KOjH je MIMEHOBAO KOMHCH]Y:
12.02.2026., HacraBHo-Hayuno Behe ExoHomckor dakyntera y Cybornim

2. Cacras KOMHCH]je Y cknany ca [Ipasunuma 0OKmopckux cmyouja Yuusepsumema y

Hosom Caoy:
1. Tamuh JuMuTpHje ] JloneHt | Menagment, 01.10.2024.
npe3suMe U UMe 3Bakbe ya HaydHa 00/1acT U AaTyM n30opa

Vuusepsuter y Hosom Cany, ExoHoMCKH

daxynrer y Cy6oTuun [TpeaceqHUK KOMHCH]E

yCTaHOBA Y K0jOj je 3armocieH-a dyHKOMja y KOMHCH]H
2. : Banpeauu MeHagMeHT JbYACKMX
Tarjana Veanosuh B = %
npodecop pecypcea, 23.10.2020.
npe3nMe ¥ UMe 3BAHE yika HayqHa o6JacT 1 aatym usbopa
Vuusepsuret y beorpany, ®akynrer i
OpraHu3alHOHHX HayKa
yCTAaHOBa Yy KOjoj je 3amocieH-a (yHKLMja y KOMHCH]Y
3 Banpenuu
bepbep Hemama pel MenanmenT, 01.04.2022.
mpodecop
HPE3UME U HME 3BambE yiKa HayuHa obmnact u Jatym u3bopa
Vuusepsurer y Hosom Cajny, EkoHOMCKH i
dakynrer y CyboTuuu
YCTAHOBA Y K0jOj j€ 3arocneH-a (pyHKOMja ¥ KOMHCH]H
4. | |
IpesuMe H HMe 3BaE yiKa HaydHa 06aacT 1 JaTym uibopa
YCTaHOBA Y K0joj j€ 3arocneH-a byHKIHja y KOMHCH)H
5. |
Ipe3uMe H HMe 3BaE:E yKa HayyHa 06J1acT i natym u3bopa
YCTaHOBA Y KOjOj j€ 3arocneH-a (hyHKIIHja Y KOMHCH]H

I NOJAIM O KAHJTHJATY

1. HMe, uMe jeJ{HOT POAHTEIBA, [IPE3HMC:
Tamapa (Mmuieta) Jestih

2. [Jarym pobema, onuTHHA, IpiKaBa:
30.08.1998. romunce, [1labau, PemyGmuka Cpbuja

3. Hasue paky/ITeTa, HasHB NPETXOHO 3aBPLICHON HABOA CTYAHMja H CTEYEHH CTPYYHH/AKANIEMCKH
HA3HB!
Exkonomckn axynrer y Cy6oruum, Mactep cryamje, cryaujckn mporpam Jlnmepctso H
MEHALMCHT JbYICKHX pecypea, Mactep MeHaep




4, ToIMHA YIICA HA JOKTOPCKE CTYNHj€ H HA3HB CTYAHMjCKOI IPOrpaMa AOKTOPCKHIX cTyauja:
2021. rogune, cTyaujcku nporpam: Exonomuja

III HACJOB JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:

Penanuje BHCOKE pajIHe YK/bY4eHOCTH, Omaroctama M crapoea samocinenux y MT cexropy
Peny6mke Cpbuje

IV NPEIJED JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:
HagecTH KpaTak cajipykaj ca HasHakoM Opoja CTpaHHL, TIOTIaBIba, CIMKA, CXeMa, TpaduKoHa H CIL.

Jlokropcka mucepTauuja Kanangatkumwe Tamape Jeptuh nanucana je Ha 298 crpana. Ox ykynHor opoja
cTpanuua, 252 CTpaHe YMHE OCHOBHHM TeKcT, 36 Cy cTpaHmue jureparype W 11 ctpana npuiora. Pax
canpsxu 163 Tabene, 2 cauke, 26 mema, 12 rpadukona u 2 npunora. Hutupano je 461 HaBox nuTeparype.
JIOKTOpCKa IHCEepTalHja CacTojH ce OJ LIecT TeMAaTCKHX IOrNaBiba, YBOJHHX H 3aKIbYYHHX Pa3MarTparba:
YBoxna pasmatpamsa (9 crpana), UT Tpxuire pajga (5 crpana), Bucoka paasa ykspyueHoct (15 crpana),
Brarocrame 3anocnennx (9 crpana), Crasosu sarnocinennx (10 crpana), Ipernen JocafalisbuX TEOPHjCKHX
¥ eMIMPHjCKHX penarmja u3mel)y BHCOKe palHe yK/bYUeHOCTH, Giaroctama H CTaBOBa 3amocieHux (9
crpana), EMIHMpHMjckO MCTpakHBame pelaliija BHCOKC pajHe YK/bYYEHOCTH, Omarocrama H CTaBOBa
sanocnennx y UT cexropy Peny6anke CpGrje (191 crpana), 3aksbyuHa pasmaTpama (5 cTpana).

V  BPEJHOBAIGE ITOJEIUHHUX JEJOBA TOKTOPCKE JUCEPTAITHJE:

Y yROTHOM [edy AOKTOPCKE JHcepTalje KaHmuaatkume Tamape Jeruh, jacno u cucreMaTH4HO je
o6pasyioxkeH 3Hauaj MCTpakMBama OJIHOCA M3Mel)y MpakcH BHCOKE pajHe YKJbYHeHOCTH, Onarocrama
craBoBa 3amocieHnx y HT cekropy Pemy6muke Cp6buje. IlpoGnem wuctpakusama je aJeKBaTHO
NO3MIMOHMPAH y KOHTEKCTY CaBPEMEHMX MpOMeHa pajHOr OKPYXeHa YCIOB/BEHHX [UIUTAIHOM
tpancdopmaimjom, rmobanusauujom 1 nocneannama mangemuje KOBUJ - 19, koje cy soBene o usmeHe
OueKHBama, 3aXTeBa W noTpeba sanocnenux. Kawaumar je ykasao na cneuuduanoctn MT cexropa, kao
TO Cy HM3pakKeHa KOHKYpPEeHUMja Ha TPXKHIUTY paja, HENOCTaTaK CTPYy4HE pajHe CHare, Nopact
MOGHIHOCTH 3allOCNeHHX M H3paKeHe HaMepe Olacka, IITO oNpaBaaBa M300p IOMEHYTOT CeKTopa 3a
eMIHPHjCKM OKBHP MCTpaxkuBama. HarsameHna je W morTpeba 3a NPHMEHOM CaBPEMEHHX MNPHCTYyNa y
yIpaB/bamy JbYACKHM pecypchma, Mehy KojiuMa NPHCTYIT BHCOKE PalHe YKJbYYEHOCTH 3ay3HMa 3HA4ajHO
mecto. Ha ocHoBy jomalic M HHOCTpaHe JMTEpaType KaHIMAAT je apryMEHTOBAHO YKA3a0 HA TOCTOjarbe
HCTPaKMBAYKOT ja3a, KOjH CE OrMiefa y HeAOBOLHOM OpOjy MCTpakKHBama Koja MHTETPAIHO TOCMATpajy
npakce BHCOKE Pa/He yKIbYUeHOCTH, GJIArocTarke M CTaBOBE 3all0CIIEHHX Y jeTMHCTBeHOM Mojeny. Mako cy
HABEJIeHH KOHIENTH TOje/IHHAYHO NMpeIMeT OpojHHX HCTpakHBama, mHXoBe Mehycobue penaumje y UT
CEKTOPY HHCY JIOBOJHHO eMITMPHjCKH MCIIHTaHe, MITO J0JaTHO MOTBPhyje HAayqHy ONpaBjaHOCT H3abpaHe
TeMe. [Tonazehu o7 yOUeHOr HCTPAKMBAUKOL jasza, KaHIWJATKUEA je GopMynucaia jacaH KOHLENTYaTHH
HCTpaXKHBAUKH OKBHP U 0/rosapajyhe HCTpaXknBauke NPETIOCTaBKe.

Komucuja nosumugHo oyersyje ygoouu deo dokmopcke ducepmayuje.

Y npBOM NOriaB/by JOKTOPCKE AMCEPTAlMje KAHJMIATKMIbA je CHCTEMAaTHYHO MpHKasalla
kapakrepuctuke MUT TpsuiTa paja, ca noceGHHUM OCBPTOM Ha yiory u 3nauaj UT cexropa y Peny6nuuu
Cp6uju. Cerment 1.1, ommocko ce Ha 3uauaj UT cexropa y PenyGuuuu Cpbuju v 1meroB yruuaj Ha
TP/KHLUTE paja, Yy OKBHPY KOI' j& KaHIHWAATKHba Ha CHCTCMAaTH4YaH HAUHH NpHKasajla yjiory HT cexropa
K40 jeHOr OJ K/bYYHHX MOKpeTaua CaBpeMeHHX NpoMeHa Ha TpxmTy pana. Ocnamajyhn ce Ha
PelleBAHTHE CTATHCTHYKE MOIATKE 1 HayYHe H3BOPE, YKa3ala je Ha PacT H3BO3IHUX nepdopMaHcH u 3HAYaj
JMIUTATHUAX KOMIETeHIHja. FMeTakuyT je ¥ YTHI@) ceKTopa Ha TpaHchopMallijy CTPYKTYPe PaJHHX MECTa,
nojaBy (JIeKCHOMIHHX PajHMX apaHKMaHa M NMPOMEHY HAYMHA OpraHu3aLMje paja. Y OKBMPY CETMEHTa
1.2. KaHIMJATKAEA je aHATH3HPAJIA CaBpeMeHe TpeHoBe Ha TpxuwTy pana y UT cekropy, ykasyjyhu Ha
OpacT TPAKIE 33 BMCKO KBANM(HKOBAHOM pajHOM CHArOM, HEJOCTAaTaK CTPY4iaka M 3Hauaj
KOHTHHYMpAHOI pa3Boja KommeTeHuuja. OGpaheHn cy M yruuaju rioGanusaiije, AUTHTAIM3aLMje U
nanzemuje KOBUJL — 19 Ha opraHu3anujy paja ¥ ylpaebame /bYICKHM PECYPCHMa, N0ceGHO Y mornesy
pasBoja drexcuOaHMX M xubpunHux ofnuka paja. Y okeupy cermenta 1.2.1. xanuuzaTkuma je
CHCTeMATH30BaIa (haKTOpe KOjU yTHYY Ha 3anolubasarme H paiHe ycaose y UT cexropy, kiacuduxyjyhn
HX Ha CTPYKTYpHE, OpraHH3aIiOHE M WHAMBHIyamHe. Y OKBHpY cermenrta 1.2.2. KaHAHIATKHIbA j&
npHKasana r1o6anHe W eBpoTicKe TPeHAOBe, YKBYUyjyhi pact sanocnenocta HT ctpymsaka, pasBoj HOBHX
npodecHja ¥ 3HaYaj AMTHTANTHEX U AHATHTHYKHX KOMTeTeHUMja. Y OKBHpY cermenta |.3. KaHIHIaTKHIbA
ykazyje Ha cnenuduunocty gomaher UT cexkTopa, Kao WTO Cy IOMHHALH]A YCITYKHOT MOJIENIA [IOCIOBAIL3,
3HaYaj MaTUX U CPelEbHX OPraHH3alMja ¥ XPOHHYAH HEIO0CTATAK KBAIHOHUKOBAHUX KaJpOBA. IMonasehu ox
cretmduanocts UT TpxkuIITa paja, y HapeIHOM IOT/IaB/by KaHMATKHIbA IPHCTYIIA TEOPH]CKO] aHATH3H




KOHLENTA BUCOKE PajIHE YK/bYYEHOCTH 3aII0C/IEHHX, Kao LEHTPAIHOT KOHCTPYKTa HCTPaKHBatba.
Komucuja nozumuero oyersyje oeaj deo dokmopcke ducepmayije.

Y ApyroM noriaBby JIOKTOPCKe JAMCepraudje, KaHAMAATKHEA pasMaTpa KOHUENT BHCOKe paiie
YK/bYYEHOCTH 3aMOCJAeHHX KA0 jelaH O KBbYYHHX IPHCTYIAa CABPEMEHOT YNpaejbarka JbYACKHM
pecypcrMa, ca moceGHHM OCBPTOM HA HETOBO TEOPH]CKO yTeMelbelbe, (pakTope Koju ra oOnukyjy U edexre
KOoje ocTBapyje Ha OpPraHM3alHOHe M MHAHMBHAYalHE Hcxoge. ¥ OKBHpY cermeHTa 2.l. KaHIMIATKHIA je
gedHHHCANAa M TEOPHjCKM YTE€MeJbHa KOHIENT BHCOKE paJHe YKJbYYEHOCTH 3anocieHHX. Ha ocHOBy
peneBanTHe jAoMalie M MHOCTpaHe NUTepaType IIPUKa3ana je PasBOj KOHIENTA y OKBHDY CaBpeMEHOT
yIpaBbak-a JbYIACKUM pecypcuma. KaHauaaTkuma je KOHUENT NIpUKa3ana ca BHIIEe TEOPHjCKHX NMpPHCTYIa,
1pe CBera TeopHjoM couujanHe pasmeHe, AMO Mojenom, TeOpHjoM ICHXONIOIIKOT OCHAXHBamka, Kao H
pecypcHum Mmonenuma (JD-R u COR), wnme je ofjaumeH MeXaHM3aM IeNOBaiba NMPaKCH BHCOKE pajiHe
YKJbYYCHOCTH HA CTAROBE M MOHaIIame 3arocieHnX. Iloce6HO je CHCTeMAaTH30Balad NMpaKce BHCOKE pajiie
YKJbY4EHOCTH (Tpakce MpH3HABarba, NPaKce OCHaXKHBaKha, MPaKce Pa3Roja KOMIETEHIH]ja, Ipakce pasMeHe
uabOpMalHja), Koje IPeIcTaB/kajy OCHOBRY OTepalHoOHANIH3alH]e KOHIENTa Y eMITHPHjCKOM Aeny paga. Y
OKBHpY CerMeHTa 2.2. KaHTHIATKHa j& H3BPIIIIa KIacHHKanH]y GakTopa KOjH yTHYY Ha BHCOKY paHy
YEJBYUEHOCT H CHCTEMATH30Bajla HX Ha OpraHH3allMoOHE, MHIAHBHAYATHC H KOHTCKCTY4llHC cbaKTope. b
OKBHMPY OPraHM3alMoHuX (akTopa aHAIH3Hpala je OpraHu3allMOHY KYJITYDY, CTHI JHIEPCTBA M HHTEPHY
KOMYHMKAlMjy, IPpH YeMy je yKasala Ha 3Hadaj NapTHIHMIATHBHOT M TPAHC(HOPMAIMOHOT JIHAEPCTEa,
KYATYpe MOBeper:a W TPAHCIAPEeHTHOCTH y pa3MeHH MH(opManuja. Y OKBHPY MHAMBHAYyanHHX (akxropa
pasMmaTpana je npaBHYHOCT HarpahiBama, pa3Boj KOMIETEHIM)a, paaHy ayTOHOMM]Y M ICHXOJOLIKY
curypHocT 3amocnenux. Iopex Tora, aHandH3Hpana je M KOHTEKCTyaiHe (akrope KOjH ce OJHOCE Ha
HHCTHTYLMOHAIIHE, TEXHONOWIKE H KYITYpOJONIKE YCIOBE OKpYKema. Y OKBHpY cermenta 2.3.1.
aHANM3Hpana je YTHUA] [OjeJAHHauYHHX IIPaKCH BHCOKE paJHe YKJ/bYIEHOCTH Ha TPOJYKTHBHOCT
sanocneHux. OfjammeHO je Ja npakce NpH3HaBama JAENyjy Kpo3 MOTHBALIHOHM MEXaHH3aM, MpPaKce
OCHA)XXKHBama Kpo3 moBehame OJTOBOPHOCTH M ayTOHOMHje, Mpakce pasBoja KOMIETEHIIHja Kpo3
yHanpeljerme 3HAKA W BEITHHA, NMPAaBHYHO HarpahuBame Kpo3 TEpIENIijy TpaBeJHOCTH, a pa3MeHa
HHQOpMaLHja Kpo3 Ooske pasyMeBarke OPraHH3aIHOHMX I[MIEBA H KOOpAMHALMjY pajga. Y OKBHpY
cermenTa 2,3.2, aHanu3upala je 3aJI0BOJLCTBO TOCJIOM Kao jelaH O KJBYYHHX HCXOJa BHCOKE pajHe
yKIbydeHOCTH. [IpHKa3aHa je MOBe3aHOCT IPAKCH BHCOKE PafHe YKIBYHSHOCTH Ca MO3HTHBHHM CTaBOBHMA
3a0CIICHUX, HAapounTo ocehajeM NPHIAZHOCTH, YBaXKaBamka, MPAaBHYHOCTH M MoryhHocTH
npod)eCHOHANHOT pa3Boja. Y OKBHpY HOCHeAmer cermMeHra 2.3.3. aHanM3Mpana je 3Ha4daj BHCOKE pajgHe
YKIbYUCHOCTH 3@ 33/IpKaBarbe 3all0CIEHUX Y OpraHH3alMj .

Komucuja nosumueno oyersyje oeaj deo dokmopcke ducepmayuje.

Tpehe noriaB/be KaHIMIATKHEA je OpraHH30Baja y TPH cerMeHTa. Y OKBHpY cermenra 3.1.
CHCTEMAaTH30Balla j& CaBpeMeHe MPHCTYIe GIarocTamy 3amocaeHHX, YKa3ana Ha PACT aKTYelHOCTH TeMe
yenen OMrMTanHe TpaHc(opmauMje, NpOMeHe UpHpode paja M luupema (QUIeKCHOMIHHX pajHHX
apaH)XMaHa, NpHKaszana je KbydHe JeduHHIMje Onarocrama y IIHpeM M yxkeMm koHTekcTy. Ha ocHoBy
npereaa IMTepaTtype, KaHAHaTKHb:A je H3BOJUIa TPU AoMeHa Onaroctama Koje je ofjacHnna y HapeaHHM
cerMeHTHMa. ¥ okBupy cermenra 3.1.1. o6jacHuna je :uBOTHO Onarocrame Kao cBeoOyXBaTHY NpPOLEHY
KBanuTeTa jKHBOTa nojemuHua. Ilosesana je KMBOTHO Onarocrame ca OpraHM3allHOHHM KOHTEKCTOM,
Harnamagajyhiy MHTepakuujy paJHUX W MPHBATHUX JIOMEHA W 3Ha4aj Oaianca uaMely nocna u npusatHor
JMBOTA 34 YKYIHY lipoueHy Onarocrama. Takolje, IojMOBHO je pasrpaHuuuia XHBOTHO U CYOjeKTHBHO
GmarocTame M HCTaK/Ia IVIaBHE KOMIIOHEHTe cyOjeKTHBHOr Omaroctama. Y OKBHpY cermeHTta 3.1.2.
KaHIUAATKHKA je Npukazana Onarocrale Ha PagHOM MeCTy Kao IICHXO-COLMjamHH KOHCTPYKT KOjH
o0yxBaTa HauMH Ha KOjH ce 3anocieHH ocehajy y OfIHOCY Ha [10Ca0 M PaJHO OKPYMKere, Kao U IHMeH3Hje
Kao LITO Cy 3aJ0BOJGCTBO IIOCIOM, €MOLMOHAIHO HCKYCTBO paja M cMHCao/cBpXa paja. Ykasala je naa
Gnarocrame Ha pagHoM MecTy 00yXBaTa W TO3UTHBHE W HETaTHBHE aclieKTe, IUTO j& BaXHO 3a aJIeKBATHO
Mepeme M Tymaueme. Y OKBHpY cermeHTa 3.1.3. paspajuna je NCHXOJNOINKO ONArocTame Kao KBaJMTeT
YHYTpAIIer ICHXHYKOT (PYHKIIOHHUCAIbA TI0jeIHHLA Koju oMoryhasa edukacHo cyouaBaibe ca 3aXTeBHMa
W THUHH pa3eoj. IIpHkazaia je kibydHe AMMEH3Hj€e NICHXONOWKOr 6/1arocTama H HariacHia 1a MCHXO0MOUIKO
Onarocrame HHje caMo OACYCTBO moTemkoha, Bell MPHUCYCTBO MOZHTHBHUX ICHXOJNOLIKMX KalalHTETa.
Vkazana je W Ha pH3HKe Hapylaparba Olaroctama yciel HEraTHBHHMX eMOILMja M XPOHHYHOT CTpeca,
nocebHO y AMHAMHYHHMM paafHHM YCJIOBHMa. Y OKBHpPY cerMeHTa 3.2. aHaIHM3Hpala je Ha KOjH HaduH
npakce BHCOKE pa/lHe YKJbYYEHOCTH MOTY OOIHMKOBATH OMarocTame 3anocieHux Kpo3 MEXaHH3ME Kao ILITO
Cy NpaBUYHOCT, NOJAPHIKA, dyTOHOMHja W pa3Boj komnereHudja. [locnenmy cermeHt 3.3. OAHOCHO ce Ha
cTpaTerdje 3a yHampcheme Onmarocrama 3alocCleHHX, pasiuKyjyhH opraHHzallioHEe M MHIMBHAYyaJHE




MEXaHH3Me, y3 J04aTHO pasMaTpame TEXHOIOIKH NOAPXKaHHX H HHTEPIICPCOHAIHHX IIPHCTYIIA.

Komucuja nosumueno oyersyje ogaj deo dokmopcke oucepmauyije.

Kanoumarkuma je 4eTBPTO MOIIaB/be KOHLMIHpana y neT cermeHara. IIpsu cermeHT 4.1, ofHOCH ce Ha
KOHIIENITYaTH3allijy CTABOBA 3AN0C/AEHHX Y OPraHM3alHjH y OKBUPY KOT je KaHAUIATKHIba AeprHHCcana
CTABOBE KAa0 JETEPMHHAHTE MOHALIAKA M MpPHKA3ana HHXOBY YJOTY Y HauMHY Ha KOjH 3allOC/IeHH
TepIHIMpPajy, TPOLEbYjy U Pearyjy Ha pajiHo oKpyxkeme. CHCTeMaTH30Basla je CTPYKTYpY CTaBoBa Kpo3
TpH KOMIIOHEHTE (KOTHMTHBHY, a)eKTHBHY H OHXejBHOpaNHY), o0jacHH/Ia BUXOB Cajpxkaj H MehycobHy
noeezanoct, O6paznoxuia je u3Gop craBoBa Koju he GUTH aHaNM3UPaHH y €MIMPHjCKOM €1y (pajHo
aHraxkoBame, aeKTHBHA OpraHM3aldoHa nocBelieHOCT M HaMmepe OAJACKA), KAa0 pENEeBaHTHHX 3a
pasyMeBaibe edexara IIPaKCH BUCOKe pajHe YKibydeHocTH. CermeHT 4.2, 0HOCHO C€ Ha HAEHTU(QHUKOBAbE
H TEOPMjCKO CHCTEMATH30Bame Tpd rpyle (axropa KojH yTHUy Ha (OpMHpame M pa3sBoj CTaBoBa
3aMocieHuX: WHAMBHIAYalHE, OpTraHH3alMoHe U curyauuoHe dakrope. Y OKBMpY cermenta 4.3.
KaH[MJATKHE:A je TPHKasana pajHO aHraXoBame Kao NO3HTHBHO, MCTymarajyhe crame yma y Be3u ca
I0CIIOM, KOje KapaKTepHIIy TpH AMMEH3Mje: eHepruiHOCT, mocBeheHoCT M ancopnuuja. Caka IUMEH3Hja
je KOHIemTyamHo ofjaliF-eHa Kpo3 THIHYHA IOHAIIAKka M TICHXONIOMKa cTama 3anocneHux. Hakon
nedyHACAba PaHOT aHMaXO0Baha, KaHIHIATKHIbA je Y OKBHpPY cermenta 4.4 TEOPHjCKH MO3MLHOHHpana
ad)eKTHBRHY OpTaHHM3AIMOHY MOCBENEHOCT Ka0 eMOIMOHAIHY BE3aHOCT 3aMOC/ICHOr 33 OpraHM3alHjy, Koja
ce MCMoJbaBa Kpo3 IIPUBPIKEHOCT, JIOjaIHOCT M MJACHTH(UMKALMjy ca IM/BEBAMA W BPEIAHOCTHMA
opraHu3anuje, Takole, aHaIM3Upana je U (akTOpe KOjH JOTMPHHOCE PasBOjy apeKTHBHE OpraHH3alMOHe
noceelieHocTH  (MPAaBHYHOCT, 3aZOBOJECTBO, OPraHM3al[MOHM WIACHTHTET, IIEpPLUUNUpaHa ToJplIKa,
yckmal)eHOCT Bpe/IHOCTH M KOMIIETEHIHja). Y OKBHpY cermenta 4.5. nedpHHHcana je Hamepe OAIacka Kao
ncuxonomky $asy Koja npeTxoas A0GpOBOJEHOM HANyIITaky OpraHH3alije, Harmamasajyhn ga Hamepa
o/ylacka MPETXOJM CTBAPHOM OVIACKY M /a je jeflaH O] Hajloy3JaHMjuX NpeHKTOpa (AyKTyauwje.
KanuuaTkumba je aHanusupana (GakTope KOjH YTHYY Ha HaMepe ojnlacka, yKbydyjyhu edekre mpakcn
yIpaBJbarba JbYACKHM PECYPCHMA, F'eHEePallHjCcKe KapaKTEPHCTHKE H KOHTEKCT OKPYXKEHa.

Komucuja nosumueHo oyeryje oeaj deo doxmopcke oucepmayuje.

Y meromM mnoriaB/by, KaHIAHWIATKHE:A [ajeé CHCTEMATH30BaH IIPHKA3 N0CAAAIIILMX TEOPHjCKHX H
eMIHPHjCKHX MCTPAaKHBAILA KOja ce OJHOCE Ha penanuje H3Mely BHCOKe pajHe YKILYYCHOCTH,
frarocTama W CTAaBOBA 3amocieHnx, KauauaaTkuma aHamH3ipa pesynTaTe PelleBaHTHHX CTY/H|a Y CKIaLy
ca IH/bEBMMA M XHIIOTE3aMa HMCTpakMBaiba, TE OBaj N0 AHUCEPTAallHje KOHIMIHpA Y TpH CerMeHra. Y
OKBHpY cerMeHTa 5.1 u3BpIeH je npernief TeOPHjCKHX H eMITHPHjCKHX Ca3Haka O JUPEKTHUM penalyjamMa
usMelyy mpHMeHe BHCOKe pajiHe YKIJBYYEHOCTH M OnarocTama 3amocieHuX, MOCMATPaHOT KPO3 KHBOTHO
Gnaroctame, GnarocTame Ha pPajHOM MECTYy H ICHXONOWIKO Onaroctame. Y OKBHpY cerMeHTa 5.2,
KaHIMJATKHE-A je TIPHKasaa J0cajalliiba TEOPHjcKa H eMITHPH)jCKA Ca3Hama O JMPSKTHUM pelalujaMa
H3Mehy BHCOKe pafiHe YK/BYYEHOCTH H CTABOBA 3alOCJIEHHX, ca (OKycoM Ha pajiHO aHIKOBALE,
a)eKTUBHY OpraHH3allHOHy MocBelieHOCT W HaMepe ojnacka. ¥ OKBHPY CETMEHTA 5.3. aHaluM3upaHa cy
JOCAMANba MCTPAXKUBAMKA KOja MCIMTY]Yy [NOCPEAHHYKY yIory Onarocrama 3alOClEHHX y pelauuju
uzMeljy BHCOKE pajiHe YKJbYYEHOCTH M CTAaBOBA 3alOC/ICHUX, NPH 4eMY je HarlalleHo [a Cy eMIHPHjCKH
HalasH KojH OIarocTame TPeTHPajy Kao MeAHjaTop Y OBOj PeNalujH PeaTHBHO OCKYJHH, IUTO yKa3yje Ha
jacHy INpasHHHY Y JIMTEPATypH H OMpaBIAHOCT crIpoBobema makux HCTpaKuBama. IIpuinMkKoM aHaluse
NHTEpaType, KAHAHIATKUIbA je ClIPOBeJia CUCTEMCKH TPEriel HayYHHX H3BOPa YHOTPeOOM KIbYYHHX PEYH
KOje ce ONHOCE Ha IocMarpaHe penauuje, y3 kopumheme Konsopumjyma ©Oubnuortexa Cpluje 3a
objenumeHy HaGaBky — KoGcon (enr. Kobson) u uanexche 0ase ,,Web of Science". Ha ocHoBY npuxasaHux
CTY[Hja yoyaBa ce Ja je TeMa IIMPOKO 3acTyIUbeHa y MeljyHapoIHHM HCTpaKHMBamMMa, 0K j€ ¥y
HAallHOHAJIHHUM OKBHPpHMA H NaJb€ IIPHCYTAaH HEAOCTATAK eMHHij CKHX JOKa3a.

Komucuja nozumueno oyeryje osaj 0eo dokmopcke oucepmayje.

V wecToM mornaeiky Mo HasuBoM EMIMpHjCKO MCTpakMBame pelalHja BHCOKE pajHe YK/BYIEeHOCTH,
6marocTtama u ctaBosa sanocnennx y UT cexropy Penybnnke CpOiije, KaHIHIATKHBA IeTalbHO 0Opaznake
METOJONOTH]Y HCTPAKHBAILA, Y30paK HCTpaKHBamka, BapHjabne HCTpaXKHBamka, HAYMH 00paje nogaraka u
TeCTHpame BaHIHOCTH YIIHTHHKA, NoOHjeHe pe3ynTare, Kao M AMCKYCHMjy O PesylTaTMMa MCTPaKHBamba.
[llecro mornaB/be CacTOjH Ce OX TPHM KJLYYHA cerMeHTa. Y OKBHpPY cermeHTta 6.1. Mertonomoruja
HCTPAKHBaMba, ayTOp je MPHKA3a0 y30paK MCTPaXHBarka, HHCTPYMEHTE W BapHjadlie HCTpaKHBamba, HAYHH
obpazne nomataka H TECTHPAO BAJIHAHOCT YIHUTHHKA. ¥ OKBHpY cerMenTa 6.2, MpeACTaBIbEHH CY PE3YNTATH
HCTpakHBaa HoOujennx momohy ofpame komupanux rosataka y codrsepy SmartPLS u IBM SPSS




Statistics. Xumoresa X; ¥ Xz TeCTHpaHe Cy y OKBMpY Tauke 6.2.1. rie Cy NpEACTAaB/bEHH PE3ylITaTH
HCTPaKHBAKba JOCTUTHYTOT HHBOA PHMEHE BUCOKE PajHe YK/bYUCHOCTH (obpana mogaraxa nomohy IBM
SPSS Statistics). Xurorese koje ce 0aBe HCIHTHBAKEM penauuja u3Mehy BHCOKe pajHe YKIbY4EHOCTH,
GrarocTama U cTaeosa amocnenux (Xs, X4 1 Xs) TECTHPAHE Cy Y OKBHPY CerMeHTa 6.2.2. Y nocneamwem
cermenty 6.3. IMCKYTOBaHO je O NOOMjeHHM DE3ylNTaTHMa HMCTPaKHBAIbA. KaugupaTkHma yKasyje Ha
ONILITH /b HCTPAKUBAKSA, KOjU je 61O yTBphHBame NOBE3aHOCTH KOHIENTA BUCOKE PaiHe yKIbYICHOCTH,
GnarocTama (KHBOTHOT O1arocramsa, ONArocTama Ha PajJHOM MECTY H ICHXOIOLIKOr Grnarocrama) M
CTABOBA 3aI0CIEHNX (PAlHO aHraxoBame, aheKTHBHA OPraHU3aLMoHa nocsefieHOCT W Hamepe OlIacKa) y
UT cextopy PenyGuuke Cpbuje Ha y30pKy oi 390 3anocieHHX. Cuctemarnuno obpasnaxe Kopuufiene
CTAHJAPAM3OBAHe YNHTHMKE MPHIMKOM HCTPaXHBAiba: HHCTPYMEHT 32 MCpeH-e HesaBHcHe Bapujabie
,Bucoka paaHa ykJbydeHoCT* cacToju ce oA 13 HMckasa NpeyseTdx H3 HaydHOD pama ayropa Yang, Y. C.
(2012). Ouena Bapujabne ,brarocrame 3anoCIeHHX” Koja ce cacToju o 18 McKa3a Npey3eTHX M3 paja
ayropa Zheng et al. (2015). ¥V OKBHpY pajiHOr aHTAKOBAA, xopuuiheH je CTaHIapAH30BaH YIHTHHK
npeyser uza paaa ayropa Schaufeli, Bakker & Salanova (2006) koju ce cactoju of 9 uckasa. AQexTHBHA
OpraHH3alloHa MOCEENeHOCT 3amoCiCHAX je MepeHa oMoly cTaHAapAN30BaHOT YIUTHHKA KOjH caJipxu 8
Mckasa Tpey3eTux U3 paia ayropa Jaros (2007) mo Allen & Meyer 1990. Vckasu y BesH ca AHMEH3HjOM
HaMepe OJUIACKA 3aTOCTICHHX je MepeHa rioMohy CTaHIApAM30BAHOT YIHTHHKA KOJH CE cacToju o1 4 HcKasa
npeyseTHx M3 HayuHor paja aytopa Chen & Francesco (2000). Vnurnukom cy oGyxsahene u Bapujabne
Koje ce omHOce Ha AeMorpadcke M OpraHM3alHOHE KapaKTCpPHCTHKE (mon, romMHE CTAapOCTH, HHBO
oGpa3oBarba, MO3ULMja Y OPTaHU3aLWjH, BETHIHHA opraHH3alyje, TPKHIITA KOja oTnCnyXyjy , 6poj roauHa
pamnor uckyctea y UT cexropy u Haj/IOMMHAHTHHjH pajHu obpacl y opranuzanujn). Cpa muTama y
YIOMTHUKY OLEHYjy €€ MeTOCTCHCHOM JIMkepTOBOM CKalOM, H3Y3CB TIHTabd Koja ce OIHOCe Ha
Jemorpadcke H Opranu3alioHe KapaKTepHCTHKE.

KanguaaT jacHo o6pasnake CTPYKTYPY CBMX HCTPaKHMBaIKHX BapujabiM W HaBOJAM TEXHHKE 32
cTaTHCTHUKY 00pafy TojiaTaka. TecTHpame BalHIHOCTH YIMTHHKA M MOJaTaka, Kao H HCTPaXHBAYKOr
MOJIeNIa M XMIIOTE3a CIIPOBE/EHO je mpuMeHoM codraepa SMART — PLS u SPSS. Kanmumat J1onass o
cnenehux pesynrara:

- Hajehm npoceuan HWBO MPUMEHE MMajy TPaKCe OCHAKHBARA (4,10), mox HajMamH TpoceYaH HHBO
npuMeHe Oeneke Tpakce pa3MeHe undopmarnja (3,58).

- TlocToje CTATHCTHYKHM 3HAYAjHE PasiHKe y HUBOY MPUMEHE BHCOKE palHe YKIbYdCHOCTH Y OIHOCY Ha
compo - Aemorpaf)cke KapakTEpHCTHKE 3amlOCICHHX (mon, TOIMHE CTApOCTH M HUBO obGpasoBama) y UT
cextopy Peny6mike CpGuje.

- TTocToje CTATHCTHYKH 3HAYajHE PA3JIHKE y HHBOY MPHMEHE BHCOKE pajHe YKIbYHCHOCTH y UT cexTopy
Peny6muke CpOuje y OHOCY HA OPraHUM3alHOHE KapaKTCPHCTHKE (no3uuMja y OPTaHM3alUjH, BETHYHHA
opraHuM3alje, THII OpraHW3alje, TPHKHIITE KOje OpraHH3alija ONCTYyXkKyje H PaJHOM HCKYCTBY
3aMoCIeHHX).

- TlocToje CTATHCTHYKH 3HavajHe MO3NTHBHE AHPCKTHE penanuje H3Meljy BHCOKe pajiHe YKIbYUEHOCTH H
GrarocTama 3arocieHHX (KHBOTHOT OnarocTama, OrarocTama Ha pagHOM MECTYy M ICHXOJOMIKOT
Gnaroctama) y UT cexropy PemyGmuke CpGuje.

- TlocToje CTATMCTHYKM 3HAadYajHe MO3MTHBHE penalije H3Mely BHCOKE pajHe YKibYuCHOCTH H pajiHor
AHFAKOBAIbA 3AIIOCTEHMX, TO3MTHBHA M CTATHCTHYKM 3HAuYajHA pejaldja H3Mehy BHCOKE paiHe
YKJbYYEHOCTH H a)eKTHBHE OPraHH3aLMOHE MOCBCREHOCTA W HEraTHBHA H CTATUCTHIKH 3HavuajHa pesauja
n3Meljy BHCOKE pajiHe YKIbYUEHOCTH H HAMEPE OJIIacka 3aloCIeHHX y UT cexropy PenyGuuke Cpbuje.

- TlocToje MO3HTHBHE M CTATHCTHUKH 3HAYAjHE DEIAUHje BHCOKE PajHE YK/bYHUCHOCTH €4 MHBOTHHM
GrnarocTameM, Kao M IIO3MTHBHE M CTATHCTHUKH 3HAaYajHe penaumje ca paiHuM aHraxosameM. Kaxa jey
NMTAlby MHAMPEKTHA pelaluja BHCOKC palHe YK/bYYCHOCTH M PajHOT aHTXOBama, OCPEACTEOM
JKHBOTHOT GJIArOCTAlbA, YOUaBA CE MO3UTUBHA M CTATHCTHYKH 3HAUYajHa pelaluja.

- TlocToje NMO3MTHBHE M CTATHCTHYKM 3HAUAjHE pernalidje BHCOKE pamHe YKIbYUCHOCTH Cd JKHBOTHHM
GraroctameM, Kao M IO3HTHBHE M CTATHCTHUKM 3HAYajHe penaiuje ca a(eKTHBHOM OpPraHH3alHOHOM
nocsehenomhy. Kaja je y muTamy HHAMPEKTHA pelallH]a BHCOKE DAlHC yK/bYUCHOCTH H aheKTHBHE
OpraHM3alifoHe MocBeheHOCTH NOCPEACTBOM JKHBOTHOT OarocTama, youaBa ce HO3HTHBHA W CTATHCTHYKH
3Ha4ajHa penalyja.

- TlocToje TMO3WTHBHE H CTATHCTHYKH 3HAYajHE pelaljé BHCOKE palHe YK/BYHUCHOCTH C€a JKHBOTHHM
GrarocTaibeM, Kao M HEraTHBHE M CTATHCTHYKM 3HAYAjHE penaije ca Hamepama ommacka. Kama jey
NUTaky HHIHPEKTHA Pelialija BHCOKE PalHe YK/bYYCHOCTH M HaMepa OJIACKa, MOCPE/ICTBOM JKHBOTHOT
GlarocTama, youasa ce pelalHja Koja Huje CTaTHCTHYKH 3HayajHa, IITO 3HAYH 1a KHBOTHO Grarocrarme He
nocpenyje y 0BOM OIHOCY.

- TTocToje MO3UTHBHE M CTATHCTHYKH 3HAYAjHE PENalije BHCOKE PajHe YK/bYICHOCTH ¢ OnarocrameM Ha
pa7HOM MeCTy, Kao M HeraTHBHA peralija Koja HHje CTAaTHCTHIKH 3HAYajHA ca PajHHM aHTDKOBABEM.
Kaga je y nuTamy MHIMPEKTHA pelallja BHCOKE pajHe YKJbYdEHOCTH M pajHor aHraiosatba,




IOCpeICTBOM 6/1arocTama Ha PajHOM MECTY, yOUaBa ce IIO3HTHBHA H CTATHCTHYKH 3HayajHa pellaunja.

- TocToje MO3HTHBHE H CTATHCTHYKH 3HAYAjHE PeNaLlje BUCOKE PajHe YK/byIEHOCTH Ca f1arocTameM Ha
PaHOM MECTY, Ka0 H MO3UTHBHE M CTATHCTHYKH 3HauajHe penanyje ca aeKTHBHOM OPraHM3alHOHOM
noceehienomhy. Kaga je y muramy HHIMPEKTHA peralija BHCOKE PaiHe YKIbYYCHOCTH H a()CKTHBHE
OpraHu3aiHone nocBeheHOCTH MOCPeACTBOM OnarocTama HA PajHOM MeCTy, youasa ce [O3MTHBHA H
CTATHCTHUKM 3HauajHa pelalHja.

- TlocToje MO3MTMBHE M CTATUCTHYKH 3HAYajHE PElallije BHCOKe pajHe YKIBYUCHOCTH Ca OJarocTameM Ha
DAIHOM MeCTY, KA0 M HeraTHBHA Pellallija K0ja HHje CTATHCTHUKH 3HayajHa ca Hamepama ofuTacka. Kaja je
y NHTamy WHAMPEKTHA pETallija BHCOKE pPa[HE YK/bYYCHOCTH H HaMmepa OMIAcka, MOCPELCTBOM
GarocTatba Ha PajHOM MECTY, yOUaBa Ce PeNaluja Koja je NO3HTHBHA M CTATHCTHHKH 3gauajHa, ¥ [OHTawky
je MOTIyHa MeIHjaluja y OBOM OJIHOCY.

- TIocToje HO3UTHBHE W CTATHCTHYKH 3HA4ajHE penaiyje BHCOKE PajHe YKIbYYEHOCTH €a MCHXONOUIKHM
GrarocTameM Ka0 M MO3HTHBHE M CTATHCTHYKH 3HAYAjHE penalije ca PaaHHM aHraxoBaibeM. Kama je y
NHTaby WHIHPEKTHA pelalija BHCOKE pajiHe YKJbYUCHOCTH M pajHOT aHraKoBamd, HOCPEICTBOM
[ICHXOJIOWIKOT BarocTamba, youasa ce TIO3HTHBHA H CTATHCTHYKH 3HAYajHa penanuja.

- TlocToje MO3WTHBHE W CTATHCTHYKH 3HAYajHE penanuje BHCOKE pajiHEe YK/BYUCHOCTH Ca NCHXOJIOMIKHM
GIAroCTameM, Ka0 M TMO3HTHBHE M CTATHCTHYKH 3HavajHe penmanuje ca adeKTHBHOM OpraHM3alHOHOM
nocsehenomhy, Kao M MO3UTMBHA HHIMPEKTHA pENalMja BHCOKE PajHe YK/BYHICHOCTH W aeKTHBHE
OpraHu3alHOHe MocBeNeHOCTH NOCPEICTBOM NCHXOIOMIKOT Grarocrarma.

- TlocToje CTATHCTMUKH 3HAYajHH MO3HTHBHU C(EKTH BHCOKE pajHe YK/BYHUEHOCTH HA 6rarocTame
sanocienux (KHBOTHO Graroctame, 61arocTame Ha pajHOM MECTY H TICHXOJIONIKO OnarocTame) U CTaBoBe
anocieHux (pagHo aHrakoparhe, a(eKTHBHA OpraHH3alIOHA noceehienoct M Hamepe ojracka) y T
cexropy Peny6auke Cpouje

JloGHjeHH pe3y/NTaTH JUCKYTOBAHH Cy Y OJHOCY Ha J0Cajlaliiba UCTPAKHBAILA Y naroj obmacTH, Kako y
Cp6uju Taxko m y ceeTy. McTakHyTH CY Haj3HAuajHUjH eeKTH KOju Cy YTBPhEHH TOKOM TEOPHjCKOT H
€MIIMPHjCKOT HCTPAKHBABA.

Komucuja cmampa 0a je eMRupujcko ucmpaxcusare CApOGEOEHO NPUMEHOM NPUSHAMUX Mmemooa, Kao u 0a
dobujenu pesynmamu UMdjy HayuHo onpagoarse u oyerv)je uUx NOSUNUEHO.

MocemH o TOKTOPCKe AMCEPTAIMje OJHOCH Ce Ha 3aK/by4HA pa3MaTparba. Kangnaarkuma je aana
CaKeT OCBPT Ha Pa3ore Kojy Cy YCIOBWIM NOTPedy 3a HCTPaXKHBALEM edekara MpUMEHE TIPAKCH BHCOKE
pajiHe YKJBYYEHOCTH HA CTAaBOBE 3allOCIICHMX M YIOTe fnaroctama y HaBEICHO] penaiuju, monmasehu ox
KBYUHHX NPOMEHA Koje Cy TOKOM MOCTEme JCHCHH]e obnuKoBane pagHo Okpyxeme y MT cexropy.
KanauaTkumsa 1aje KpaTak OCBPT Ha HAj3HauajHHje pesyarare 10 KOjHMX je jouuia Kpo3 TEOPH|CKO M
EMIHPHjCKO WMCTPAXWBAFE H yKasyje Ha MOTBphHBAamkC HCTPAKHBAUKHX XHIOTE3A, Takohe, MCTHYE
TIPaKTUYHE HMIUINKALHje HCTPaKHBatha, HAydHH JONPHHOC, Kao H onpeheHo orpaHHYebe HCTPAXKHBAA,
y3 HarIamaBame MoryhHocTy 3a Gyayha ncrpaxunBarma. [pakTHYHE MMILUTHKALH]j€ UCTPAKHBAMKAa KaHIHTIAT
npHKa3yje Kpo3 Iperopyke yeMepeHe Ka TPH HHBOA (3all0CIeHUMa, MEHALIEPHMA 1 oprandsaimju). Ykasyje
[ 3amoCeHH, Ka0 AKTHBHH HOCHOLM KPEHpama COIICTBEHOT PaHOI HCKYCTBa, MOIY NOTPHHETH BHUIEM
HHBOY Gnarocrama U pajHe yKIbyUYeHOCTH KPO3 TPAKeH:e OBPATHHX uHdopMalyja, KOHTHHYHPAHO YUeHE
H Pa3B0j KOMIIETeHIja, GoJbe YTIpaB/barbe PaXHHM HHJBEBHMA H BPCMEHOM, Kao H ropuihiere J0CTYIMHUX
pecypca MOApUIKE MEHTanHoM 3apaBiby. Harmamasa jaa MeHaiepH UMajy LEHTpajHy YAOTy Kpos3
[OJICTHIIAEkE AYTOHOMHjE H [I0BEPEra, CHCTEMATHIHO NPYXaibe MOBPATHHX uH(popMaLH]ja, TIPENo3HABALE
JONPHHOCA M Pa3Boj NCHXONOMKH Ge30eHOr Pa/HOT OKPYKEEba, Y3 NPABOBPEMEHO youaBarme PH3HKA Ol
caropesama. Ha HHBOY OpPraHH3aluje HCTHYE ce notpeba 3a CHCTEMCKMM H CTPATelIKMM NPHCTYTIOM.
HayuHH IONPHHOC [IHCEPTAllMje KaHAHIATKHEA HCTHYE KpO3 TEOPHjCKO [O3HIHOHUPARE H PasBoj
KOHI[ENTYaTHOT Mojela Koji o0yxsara moctojehie H NpeokeHe penauuje u3Mel)y IpakcH BUCOKE pajiHE
YK/bY4EHOCTH, PasiHYHTHX IHMeH3Hja Onarocrama M onabpaHux craBoBa 3amocnenux. KaHaunarkuma
HABOAH W OTpaHHYEHA HCTPAXKHBAMbA KOja CE OQHOCE HAa BPEMCHCKH OKBHP [PHKYIIRAIbA IOjaTaka M
YHEEHHLY 4 jé MCTPaKMBAtbe CIPOBEICHO y jEAHOM BPEMCHCKOM TPEHYTKY, HA NPHMEHY yIHTHUKA KA0
jeIMHOr MHCTPYMEHTa TpPHKYIUbalbad TNO/IATaKa, MOTEHILMjaNHy TPUCTPACHOCT y30pKa Yeled HauMHa
nucTpubynije, Kao H HEMOBOJBHY 3aCTYIBEHOCT nojenuunx cneunduunux rpyna y HT cexrtopy.
Harmmamasa ® reorpadcky OrpaHHueHocT Ha Pemybmuky Cpfujy, mTo MONKe YTHLUATH Ha MoryhHocT
reHepalHs3aluje pesynrara y MelyHapoaHOM KOHTEKCTY. VY CKJIafy ca THM, Nperopyke 3a Gyoyha
HCTPXHBAbA YCMEpeHe Cy Ha cnpoBoljerme CTyAHja y pasiTHuHTHM BPEMEHCKUM MEpHouMa, TPHMEHY
KBANUTATHBHUX MeTOfa, yHanpeljeibe KOHIENTYaNHOT OKBHPA YK/bYUHBAbEM NONATHHX Bapujabiy, Kao
MpomMperse MOIENa KpO3 aHANH3y MOJAepaTopa y PLS-SEM npuctymy. Takohe, HCTHYE ce 3Ha4aj
MeljyHAapOTHUX KOMIApaTHBHIX UCTPAaKHBAMa W Iopeljersa ca ApyriM CeKTOPHMA NPHBPCC.




Komucuja no3umugHo oyervyje 3aKkby4ax y okeupy dokmopcke ducepmayuje.

VI  CIIMCAK HAVUHHUX U CTPYUYHUX PATTOBA KOJH CY OBJAB/bEHHU UJIH
[IPUXBAREHH 3A OBJABJbUBAILE HA OCHOBY PE3YJ/ITATA UCTPAXKUBAIbA Y
OKBHPY PAJIA HA JOKTOPCKOJ TUCEPTALIAIH:

TakcaTHBHO HABECTH HA3MBE pajoBa, Ile H Kaga cy oGjaB/beHH. I[Ippo HaBeCTH HajMame jelaH paj
o6jaBsben vy mpuxBahed 3a 00jaB/bUBaE y CKIANy Ca Ipasunuma dokmopckux cmyouja Yuusepsumema
y Hoeom Cady KojH je I0Be3aH ca cafpykajeM JOKTOpeKe auceprauuje. ¥ cilydajy pajoBa mpuxsaheHux 3a
06jaB/bHBAbE, TAKCATHBHO HABECTH HA3MBE PajloBa, e U Kaaa fie 6HTH 06jaBJ/bEHH H IPUIIOKUTH NOTBPAY
ypeAHHKA 4acouca o ToMe.
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VII  3AKJbYUIIA OJTHOCHO PE3VJITATH HCTPAKHUBAIbA:

Onwmu yiub UCTPAKHBARKA Y OBO] JOKTOPCKO] AMCEpTalHjH 6uo je yTBphiBame MOBE3AHOCTH KOHLENTA
BHCOKE DajlHe YK/bYYEHOCTH, Onaroctama (KHBOTHOT Gnarocrama, ONarocTama Ha pPajHOM MECTY H
[ICHXOJIOMIKOT 6NArocTama) M CTaBoBa 3aMOCTEHHX (PAHO AHTaXOBAME, adeKTHBHA OpraHU3alHOHA
nocsehenoct 1 Hamepe ofvtacka) y MT cekropy PemyGmike Cp6uje. Ha ocHOBY nedHHHCAHHX I[HIBCBA
HCTPaXXMBAkbA, H3BC/ICHA j€ TIIaBHA HCTPAKHMBAYKA XHIIOTE3A:!

Xo: IMocToje CTATHCTHYKH 3HAYAjHH TOSHTHBHH eekTH BHCOKE pajiHe YK/BYYCHOCTH HA Onarocrame
3amocieHHX (KMBOTHO Giaroctame, 61arocTame Ha pajHOM MECTY H TICHXOJIOLIKO 0yarocTame) U CTaBoBe
3anmocieHnx (palHo aHraxosame, aeKTHBHA OpraHH3alnoHa noceehenocr u mamepe ommacka) y WT
cektopy Pemy6muke Cpbuje. Ha ocHOBY pesyirara fo KOjHX je OOIITa KaHIH/aTKHiba, KPo3 TEOPHjCKO
HCTpaXHBambe, a TOTOM KpO3 aHANM3y MPHMAapHHX TMOJaTaka TMPHKYIUBCHHX TOKOM EMITHPHjCKOT
HCTpaXkHBamka, I7aBHA XMIOTE3a je noTBpheHa jep MOCTOje CTATHCTHYKH 3HauajHH TO3UTHBHU e(exTH
BHCOKE pajiHe YKJbYYEHOCTH Ha GIaroctame 3amocieHuX (xkuBOTHO GmarocTame, 6larocTame Ha PajHOM
MeCTy ¥ TCHXOJIONIKO Oaroctame) H CTaBOBE 3aMOCICHHX (pa;gso  aHTAXOBame, apexTHBHA
opranuzanuoHa nmoceecheHocT H HamMepe omnacka) y UT cexropy Pemy6muke Cpouje.

Ha ocHOBY IVIaBHE WCTPAXKMBAUKe XHIOTe3e H CHELMPHYHMX LM/BEBA HCTPAKHBAR-A dopMupane cy
nomohiHe HCTPAXKMBAUKE XHIIOTE3E:!

Xi: [TocToje CTATHCTHUKM 3HAYAjHE PA3IHKe Y HHBOY IPHMEHE BUCOKE PAjHE yK/byHdEHOCTH y ONHOCY Ha
commo - aemorpadeke kapakrepuctike sanmocnenux y HMT cexropy Peny6nuke CpOuje. Pesynraru
noteplyjy Xumotesy, ykasyjyliu ja [OCTOje CTATHCTHUKH 3HaYAjHE PA3NMKE Y IPHMEHH NPAKCH BHCOKE
pajHe YKBYUEHOCTH IO IOJY KOJ NPAKCH OCHaXWBama M IPAaBHYHOr HarpahuBama, J0K KOJ OCTaJlHX
[PAKCH PA3JIHKe HUCY CTATHCTHYKH 3HauajHe. MCHHTaHHIM MyLIKOT NOJIA CY OLEHAIN HABC/ICHE npakce Ha
BHIEM HHBOY NPHMEHE HEro HCIHTAHWIE JKEHCKOT mona. Pesymratd rakohe mokaszyjy Ja cy mpakce
NpU3HABAMA M OCHAXXHBAKA HA BUIIEM HHBOY KO/ 3aII0C/IEHHX CTApOCTH 31-35 roanHa y oHOCY Ha Milahe
3amocieHe, 0K Cy Hpakce NPaBHiHOT HarpahuBara BUIUE OLEHEHE KOA 3aIOCHCHHX CTApOCTH 26-30
rojuHa y ojHocy Ha rpymy 18-25 roamHa, ald M KOI rpyne 31-35 rojHHa y OQHOCY Ha 3aIOCICHE
crapoctd 4650 TomMHa, KOjH Cy YjeIHO HajHIDKE OLEHHIH OBE IPAKCe. 3anoc/ieHH KOjU ¢y 3aBPILIHIH
CpebY KOy y Mamb0j MepH IPUMERbYjy NpaKce MPHU3HABAKLA Y OAHOCY Ha 3AII0CICHE KOJH CY 3aBPIUMIIH
YeTBOPOTOAMILILE aKageMcke cTynnje. Kana cy y muTamy pasimnke usMely mpHMeHE HaBEIEHHX IPaKcH
usmel)y MeHalepa i 3aMoc/IeHHX, He M0CTOje CTATHCTHIKH 3HaUajHe pasiiKe.

X2: [TocToje CTATHCTHYKHM 3HAYAjHE paskKe Y HHBOY NPHMEHE BHCOKE pajHe YKIbY1ICHOCTH ¥ UT cexropy
Peny6muke Cp6uje y omHOCY HAa OpPraHM3alHOHE KapakTCpHCTHKE. Pesynrati IMOKa3yjy Aa CE Tpakce
OCHAXMBAILA ¥ NPABHYHOr HarpaljBama BUIIE TIPUMCILY]Y Y MalnM opranusaidjaMa (y oxHOCy Ha
BENHKE), MPAKCE Pa3B0ja KOMIMETEHLHja W pasMeHe nrdopMalHja BHLIE Y CPEIHMM OpraHu3aIijama (y




OHOCY Ha Maie), JIOK 3allOC/IeHH Y BEIHKHM OpraHM3alKjamMa IeHepaTHo HajHHIKE OLEY]Y TPHMEHY
pehMHE [OCMATPaHHX [pPaKcH, 110¢e6HO OCHAKHBAWKA W TPABUYHOT narpahjusama. YTBpheHo je u 1a
3aM0CIIEHH KOjH pajie 3a MeljyHapoHO TpiKHIITE y Mam0j MEpH OLEHY]y NPAKCe NPHU3HABAbA (AC=3,61)y
OJHOCY Ha 3amoclieHe KOjH paje 3a I00alHO TpxKUIITE (AC=4,18), xao H [a 3aIOCIEHH ca kpahum
PajIHEM CTAXOM OLIEBY]y MPaKce BHCOKE PajHe YKIbYHCHOCTH HA HILKEM HHBOY OJ KOIIETa KOjH MMajy
BHIE TOJMHA PAjHOr MCKycTEa. Kaja je y HHTamy JOKalja obaB/bama 10cia, y KaHLEIapHjH, BaH
KaHLeIapHje WIH XUOPHIHO, 3aII0CIEHH KOjU paje y xuOpuIHOM OOJIMKY Paja OLEHHIH Cy NPAKCe BHCOKS
pajiHe YK/bY4EHOCTH Ha BHIIEM HHBOY. XHIOTE3a je noTephena.

X3: [TocToje CTATHCTHYKH 3HAYajHE NO3UTHBHE JTHPEKTHE penauuje u3mel)y BUCOKe pajiHE YKIbYHIEHOCTH H
Guaroctama sanocnenux y T cexropy Penmy6umnke CpGuje. Ha ocHOBY pesyaTarTa aHau3e HojlaTaKa KojH
cy no6HujeHH IPHMEHOM MOJIeNHpaka CTPYKTYPHHUX jeIHauMHA METOJOM NapIIHja/iHAX HaJMAbHX KBaApaTa
3aK/bYYEHO je Ja MOCTOje CTATHCTHUKH 3HauajHe TMO3MTHBHE AMPEKTHE penamije usMehy Bucoxe panne
YKJBYU4EHOCTH M GNaroctama 3amoCleHHX (KHBOTHOT OnarocTama, OarocTama Ha pPajgHOM MECTY H
ncuxosomkor 6aaroctama) y UT cekropy PenyGmuke Cpbuje. Brcoka paaHa yK/byHeHOCT MPOY3pPOKYje
rnosuTHBHE edeKTe Ha TP PasNHMuMTE IUMEHsuje Gnarocrama (xuBoTHO Gnaroctame, Grarocrame Ha
PajgoM MEcTy H INCHXOJOLIKO Gmarocrame). Kaza je ped o 6naroctamy Ha paHOM MECTY, 3aMOC/ICHH KOjH
Cy BHCOKO PajHO YK/bYHUeHH, [0Kasyjy Bely MOTHBAIIH]Y, PajiHO AHIaXOBAILE U MOCBENEHOCT, WTO yTHYE
na Bely MpoAyKTHBHOCT. 3arocieHH KOji Cy BHCOKO DalHO YK/BYHUCHH, MOTY ocehaT eMOLIMOHAIHY
cTaGHIHOCT, CAMOIIOY3/athe U CIIOCODHOCT 3 NPeBasHIakKehe H3a30Ba.

X4: TTocToje CTATHCTHUKM 3HaYajHEe MO3HTHBHE IMPCKTHE penanuje H3Mel)y BUCOKE pajiHe YKIbY4EHOCTH H
crasosa 3anocnennx y UT cekropy Pemy6muike Cpouje.
Xua: TIocToje CTATHCTHYKH 3HAYajHe MO3HTHBHE JHPCKTHE penaugje u3mely BHCOKE pajiHe YKIBYHEHOCTH
¥ HHBOA PaJIHOT aHTaxoBama 3anocnenux y MT cexkropy Peny6nuke Cpbuje.
Xas: TTocToje CTATHCTHUKH 3Ha4ajHEe O3UTHBHE THPCKTHE penatmje u3Mely BHCOKE pafiHe yKJbY1eHOCTH
u adeKTHBHE opranusayone noceehenoctu y MT cexropy Peny6nuke Cp6uje.
Xau: TTocToje CTaTHCTHYKH 3HAYajHE HETaTHBHE TUPEKTHE penarpje u3meljy BHCOKE paJiHE YKIbYUEHOCTH
1 HaMepa ofyiacka 3anociennx y UT cektopy Peny6mike Cpouje.
Ha ocHOBY pesyiaTaTa aHalH3e MOJaTaka Koju cy no6HjeHH NPHMEHOM MOJeNHpama CTPYKTYPHHX
jeNHAUMHA METONOM IApLMjaHHX HAjMamHX KBajpara yIBpheHO je naa BHCOKA pajHa YKIBYHEHOCT
Mpoy3poKyje MO3UTHBHE e(eKTe Ha PajIHO aHTAXKOBAKE H a(heKTHBHY OPraHH3alMOHY MocBeheHoCT, Kao 1
HeraTBaH e)eKaT Ha HAMepe OANACKA. 3aMOCTEHM KOjH Cy Ha BHIIEM HABOY OUCHHIH TPAKCE BHCOKE
pajHe YK/bYdeHOCTH (J1a opranusauHje y KOjuMa Cy 3amocicHH npuMeryjy TaKBe MpaKce) HMajy BHIIH
HHBO pajHE AHTAKOBAHOCTH M MOCBENEHUjH CY OpraHH3alMjH, 0K uMajy Mamy HaMmepy OIUlacka M3
opraHuzanuje. XHIoTesa je notspheHa.

Xs: IlocToje CTATHCTHYKHM 3HAYajHE TO3HTHBHE MH/IHPCKTHE penaumje wu3Mehy BHCOKe pajHe
YK/BYYEHOCTH W CTABOBA 3alOCIEHHX (PajHO aHTaXO0BArbe, ad)eKTHBHA OpraHM3alMOHA MocBeheHocT H
HaMepe O[JIacKa), IOCPeICTEOM BIarocTama 3arocneHux. HajKOMILIEKCHI] 1 J€0 HCTpaKuBamba 00yXBaTno
je yKibyuHBam€ MOCpelAHMYKe BapHjabie, GnarocTama 3allOCIEHHX, y ONHOC TPAKCH BHCOKE paiHe
VK/bYUEHOCTH H CTABOBa 3arocieHnx. Ha ocHOBY pesyirara KOJH cy no6HjeHn MPHMEHOM MOJeNHpatba
CTPYKTYPHHX je/HAUMHA METOJAOM TNaplHjajHuX HAJMaBUX KBajpata yrepljeno je na Onarocrame
Hajuemhe ocTeapyje MapuHjaiHy MeAHjalKjy y Be3H BHCOKE pajHe YKIbyUeHOCTH M CTaBOBA, ¢ THM Ja jey
ciIyuajy 61arocTama Ha PajHOM MECTY, NOCpe/HHYKa yJIora IyHa, ONHOCHO J1a BHCOKA PajiHa yKbYHCHOCT
HEMa JIMPEKTHY CTATHCTHYKH 3HAYAjHy pelalyjy ca paJHHM aHIaKOBaibeM H HaMEpOM OJlTacKa, Beh je
nobuja yKibyuHBameM fiaroctama Ha pajlHOM MECTY Kao Mmeaujatopa. Xunoresa je norepheHa.

Komucuja nosumueno oyersyje pesyimame UCHPAdCUEARsd Oobujene HA OCHOBY NOCHABHEHUX
UCMPAKICUBAUKUX XUROME3a U U36edeHe 3aK/bYUKe.

VIII OIIEHA HAUMHA IIPUKA3A H TYMAUYEIbA PE3YJITATA HCTPAXKHBAIA:

EKCIMIMTHO HABECTH IO3MTHBHY WM HETATHBHY OICHY HAuMHA IPHKA3a M TyMauerma pe3ynTara
HCTPaXKHBama,

PesyaTaTH HCTpakMBama JOKTOPCKE JMCEpTallje KanauiaTkhie Tamape JepTHh mpeseHTOBaHM Cy Ha
CHCTEMaTHYaH HAYMH y BHAy TekcTa, TaGena M TpadHUKMX MPHKA3a M JETalbHO CY 0OpasnokeHH.
PesynTaTi MCTpaXuBama Cy NPHKA3aHM M TIPOTYMAdeHH Y CKIafy €a METOJONOMIKHM CTahiapinMa
Hayaror paja. OBpajga mojaTaka y OKBHPY €MITHPHJCKOr HCTPaXUBAMmA je y ckmazy ca pelicBAHTHHM
CTATHCTHUKMM METOJaMa KOje OAroBapajy AeQUHHCAHOM MNpEAMETY H LHJBEBUMA HCTPAKHBAMA. Csu
pe3y/TaTu Cy NpPeJCTaB/bEHH jACHO, CHCTEMATHYHO U NPErIeIHO.




Ha ocHOBY mpeTxoAHo HaseneHor, Komucuja saxwyuyje da ce npukai u MyMauerse pesyamama
UCMPadicUsarsa Mozy cCMAmpamu aoexeamHum u nosumusHo oyervyje ucmo.

IX KOHAYHA OIIEHA JOKTOPCKE JUCEPTALIHJE:

EKCIUTHIMTHO HABECTH Ja /M JHCEpTalidja jecTe WIM HHje HaluMcaHa y CKIaly ca HaBCICHMM
06pa3nokKerbeM, Kao H Jia 11 OHA CAIpPIKU HIIM HE CApXKH CBE GuTHe enemenTe, JlaTH jacHe, IpeLU3HE H
KOHIHM3He OAroBope Ha 3. W 4. muTame. Hasecrn HyMepHuKe IOJAaTKe O pe3ylTaTHMa IPOBCPE
OPHIMHAIHOCTH Pajia ¥ JIaTH TEKCTYAIHO 06PasNoKere.

1. Jla 11 je pcepTalija HAIMCAHA Y CKJIay ca 00pasoXer-eM HaBeIeHnM y npHjaBH TeMe?

JloKTOpCKa AuCepTaLHja je Y NOTIyHOCTH HallHcaHa y CKiany ca 006pasIIoKemheM HABEICHHM Y OKBHDY
npHjaBe TeMe OKTOPCKE ANCEPTalH]e.

2. Jla i ApcepTanuja caapXKu cBe butne enemente?

JloKTOpCKa TUcepTaLlija CaApkHu CBe GUTHE eNICMEHTE OPUrHHATHOT HAYHHOT HCTPAXKHBAILA, MOYEBILIH O]1
HACIIOBA, CAa[pXkaja, TMOCTABJLEHOT TpobeMa HCTPAKMBAKA, IWIBEBA, XHIOTE3d, METOIOJNIOTHjEe M
noOMjeHUX EMIHPHjCKHX pe3ynTara. Y 3aBpIIHOM Jeny JOKTOPCKe JMcepTalije NpHKasaHu Cy
Haj3HauajHUje TEOPHjCKe M NPAKTHYHE MMIUIMKALM]C, KaO M OrpaHHYCHha HCTPAXUBAIRA, Y3 Hasoheme
MOTeHIMjamHuX Hzeja 3a Oynyha HCTpaKUBaba.

3. Tlo YeMy je AMCEpTallija OPUTHHATAH JOTPHHOC HAYLH?

KoMmuicHja JOHOCH 3akiby4ak [a JHCepTalyja MpejicTaB/ba OPHIHHANAH NOTIPUHOC HAYHH Y obnactu
MeHalepcke Teopuje M mpakce. [IpeeHcTBeHO, OPHTHHATHU JONPHHOC MPOH3HIIA3H 13 KOHCTATALMje 1a je
0BO jeJTHO OJT peTKHX HeTpaxknBama y PemryGmimm Cpouju koje MOBE3Yje TPH KOHCTPYKTA, TIPAKCE BUCOKE
pajiHe YKJBYUSHOCTH, 01arocTama M CTaBoBa 3aMoCICHHX, Koja ¢y OJ BENHKOr 3Hauaja 3a ycmex
npexyseha, Ha Gasy oleHe aarte 0j1 CTPaHE 3ANOCICHHX y PenyGmuim CpOujn. HayuHu JOTMPHHOC
JOKTOpCKE JUCEpTAlMje je MPeICTaB/beH KpeHpamkeM HOBOT MoJerna KOjH Cce 3aCHMBA Ha KOMOHMHAIWjH
KOHCTPYKATa KOjH 10 caza HHCY OHIIM MPeICTaBbeHH Y JeIHOM MOJIEy. [IpukazaHu MOZeN Jlaje BakKaH
JIOTNPMHOC HAYYHO] JIMTEPATYPH Y KOHTEKCTY IPOLIMPERHa CXBATAba 0JHOCA HABEACHUX KOHLENaTa, Koje
je KaHauAaTKME-a objacHWIa nosesyjyhu cBoje pesynTare ca BranajyliuM cTaBoBHUMA y TeOpHjaMa Koje
ne(HHUITY MPaKce BUCOKE PaaHe YKIbYUEHOCTH.

Hay4Hu I0NpPHHOC JOKTOPCKE NHCEPTALHje OTJiefia Ce Y eMIMPHjCKO]j TIOTBPAM CTATHCTHYKH 3Ha4ajHUX
NO3MTHBHMX edeKaTa BHCOKE pajHe YK/bYYEHOCTH Ha pasjiHYHTe nuMeH3Hje Onarocraka (KMBOTHO,
PajIHO M NCHXOINOIIKO) U K/by4HE CTABOBE 3aIOCTEHHX (PaJHO AHTAKOBALE, a()eKTHBHA OPraHHM3alHOHA
nocsehenocT m Hamepe omnacka) y xonrexkcty MT cekropa Peny6mnuke CpGuje, kao M y yTBphuBaiy
fIarocTama Kao 3HAYAJHOT MeAHMjaTopa Y OJHOCHMa u3Mel)y BHCOKe pajiHe YKJbYIEHOCTH H CTaBOBA
3aN0CJIEHHX, HA OCHOBY OPHIHHANHUX IIPHMAapHHX [10JaTaka i CaBPEMEHOT aHAJIHTHIKOI IPUCTYNA.

PesynTaTH MCTPAXMBAFKa KOjU Cy MpHKa3aHH y JHEcepTAlMjH YMHC [ONAa3Hy Tauky 3a Oyayha
HCTpakMBama., CHCTEMATHYHHM TperneoM Braajyhmx craBoBa ¥ pesyiTaTa  JI0CaAallbHX
HCTPaXMBaba, MCTPAXKHBAdMMa Ce Jiaje MOTYNHOCT 3a TPOMMPEHE OBOI' MOACHA. Baxna TeopHjcka
UMIUIMKALHja, Ko M HayUHH JONPHHOC, ce Takole OJHOCH Ha YHILEHHLY 1a je oo Mmehy NpBHM
HCTPaXXHMBALHMa Yy MOCIOBHOM OKpyXemy y Pemybmuim CpOuju rae je MCNUTHBAME H3BPLICHO KO3
npuMeny CcBeoOyXBaTHOr YNHTHHKA, KOjU je KPeHpaH Ha OCHOBY MPETXOJHMX HAYYHHX H CTpY'IHHX




ucTpaxkupama., CMmaTpa ce Ja Cy [0JalM Koju ce Jo0Hjajy Ha OBaj HAuHH AJEKBATHU jep Ce MOry
ynopehuBaTd ca pe3yNTATHMA CIMYHMX HMCTP@KHBABa y JAPYrdM 3c¢M/bama H Y PasiIHIuTHM
OopraHu3alyjama.

360r cee Beher 3HaYaja KOjH ce IPHIAje Y/I03M 3aM0CICHHX Y CABPEMEHHM OpraHH3alijaMa Kao XyMaHoM
KamuTany, OBa AMcepTauuja TpeGa Ja MOTHBHILE MEHAUepe [ia y HapeJHOM MNEePHOMY HMIUIEMEHTHPA]Y
KOHIENT KAKOo O 3aipKaly WIH YHAUPEIWIH CBOJY MO3MLHMjY HA TPXKMIITY W Ja OH MOACTAKIA
[O3UTHBHE OO/HKe MOHAIUAbA 3aMOCTEHHX H PaJIHHX CTAaBoBa, noceGHO MMajyhu y BHjy BHCOKe CTOIE
HAIYIITARA OPraHH3allKja i CBE HIDKET HHBOA AHIaXKOBAHOCTH M 110cBeheHOCTH.

4. Koju cy HeocTalM AMCEpTaLHje H KAKaB je IHXOB yTHLA] Ha pesy/nTar HCTpaXKHBama?

JIOKTOpCKa IMCEpTALHja HEMA He0CTaTaka Koju O OHTHO yTHIAIH Ha KOHAYaH PE3yITaT HCTPAKHBARA.

5. O6pasnoxKerme pe3ynTaTa MpoBepe OPUrHHATHOCTH pajia (HyMEPHUYKH H HAPATHBHO):

TekcT TOKTOPCKE AUCEPTAIIH]E j& MPOLIAo NPoBepy coPTBEpa 32 aHAIH3Y H TECTUPAC OPHIHHATHOCTH 1
mnarujapusma iThenticate y3 25% moaynapama Tekcra. Ha ocHOBY aHamm3e pesyirara NOMEHYTOr
codrBepa, yTBphEHo je Aa NpoLeHaT nuarujapusma o 25% Npe/CTaBiba Pe3yITaT CIyUajHuX MOKIanama
peuM W M3pasa, a He HAMEPHOT Npey3uMama Tyher HCTPakKHBavKOT pasa. Hasenena moxnanama cy
TeXHUYKE TPHPOJE M yoOuuajeHa y aKaJgeMCKOM MHCamby, Te He yKasyjy Ha KpIICH:C ayTOPCKHX Npasa
HIIH HeJIOCTaTaK OPUTHHATIHOCTH Y MPEACTaBJbEHOM pajy.

JleTaJbHOM aHaIM30M M3BEUITAja KOMUCH]A j€ OMITA JI0 3aKJbyUKa /1a Ce HajBehH /1e0 MPEKanarma TeKCTa
OJHOCH Ha paHMje oAOpameHy MOKTOpcKy mauceprarmjy (2024. TOJHHE) HacTaly Y OKBHDY HCTE
HCTP@KUBAYKe OOJACTH M TIOJ MEHTOPCTBOM HCTOT MEHTOpa, Tpod. aAp Hemarwe bepbep, y3 mpumery
BEOMA CITHYHHMX MeToja 00pajie mojataka, CJIMYHOCTH CY AOMHHAHTHO NMPHCYTHE Y OMMCY METOAONOTHjE,
CTATHCTHUKHX TIPOLEYpa W CTAHAAPH30BAHOM HAYHHY HHTEPTIPETAlMje PE3yITaTa, T je yoOHu4ajeHo
Y KBAHTHTATHBHMM McTpaxupamuMa. Takohe, €0 Mpekiamama OJHOCH €€ M Ha CIHCaK KopuinheHHx
pedepenum (o ceakoj Mamse oA 1%), Gyayhu xa cy u one yuute y odyxsar nposepe noMohy codTBepa.

JIOKTOPCKH paj KaHAWAATKUIC 3aCHHBA C€ Ha MOTIYHO OPHIHHANHOM KOHLENTYalHOM OKBHDY,
OPHTHHATHOM Y30PKY, HOBHM €MITHPH]CKHM TOJIaIMMa 1 APYTadijHM CTATHCTHYKHM PE3y/ITaTHMA, Kao H
3aK/BYYIHMA H HAYYHOM JONPHHOCY.

IPE/JION :

Ha 0CHOBY HaBeJEeHOT, KOMICHja IPeJIakKe:

a) /1a_ce IOKTOPCKA ANCEPTALM|a NPUXBATH, 3 KAHIWIATY 0100py 010paHa;
6) J1a ce IOKTOpCKA AMCEpTallHja BATH KaHIHATy Ha Iopajy (/a ce I0IyHH OJHOCHO H3MEHH);

B) Jla ce JIOKTOpCKa JucepTalija onbuje.




Mecto n natym: Cy6oruua, 13.02.2026.
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HAIIOMEHA: Unan KOMHCH]Je KOjH He KCIH 1a MOTIIHIIE U3BEIITa] jep ce

BehuHe uiaHoBa KomucHje, Tykan J€ ma yHece y u3BelnTaj 06pasnoxkere oIHOC
HCJH 11a MOTIIHIIIE H3BEUITA] U 14 UCTH MOTIIUIIE.,

HE ClTajke ca MHIUBEHEM
HO pasJiore 300r Kojux He



